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Podczas Baltic Business Forum wypowiadat sie Pan
na temat strategii regionalnych w Europie. Jakie
znaczenie maja takie strategie dla pomysinego

rozwoju Europy?
To, ze strategie dziataja, nie ulega watpliwosci, bo widac to z perspektywy danych. Ich rola

bedzie przez Bruksele wzmacniana. Ciekawe jest jednak to, ze sukces regionalnych
strategii nie wyraza sie jedynie w danych, ale tez w tym, ze dalece zmienia sie myslenie

o gospodarce UE, dla ktdérej stwarza sie nowe i ciekawe perspektywy. To tak, jakby
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spojrze¢ na mape Europy i dostrzec, ze linie podziatu nie biegna tylko wzdtuz granic. Ze

w Europie jest wiecej stref, niz strefa euro i strefa bez euro.

»Plan Morawieckiego”, ktéry z czasem przerodzit sie w rzagdowg strategie rozwoju kraju,
jest polska odpowiedzig na wyzwania w Europie i na swiecie, uwzgledniajaca specyfike
rynku, szanse w regionie, lokalne trudnosci. Innej odpowiedzi na globalne, a wiec podobne
problemy udziela, na przykfad, Portugalia, a innej Polska czy Czechy. Europa tymczasem
nie ustaje w poszukiwaniach szans na rozwdj. Bruksela doszta wiec do wniosku, ze
tworzenie strategii dla regiondw daje krajom szanse, aby nie myslaty wytgcznie ani

w kategorii granic UE, ani w kategorii wtasnych granic. Myslenie, ktére osadzone jest

w regionalnych strategiach, to myslenie w kategorii granic regiondéw, a to z kolei pozwala
na wzmacnianie europejskiej spdjnosci poprzez réznorodnosc. Dla kazdego regionu reguty

sg nieco inne, acz liczy sie to, aby obrane drogi dawaty maksymalne szanse na rozwdj.

Podczas panelu dyskusyjnego na Welconomy Forum
in Torun podkreslat Pan, ze sukcesem jest
dynamiczny rozwoj Polski. Prognozowat Pan réwniez,
ze w 2018 roku koniunktura nie zwolni. Jakie
najwieksze zagrozenia widzi Pan dla koniunktury
gospodarczej w Polsce po roku 2018?

Tam, gdzie sg szanse, tam od razu pojawiajg sie tez zagrozenia. Méwigc dos¢ ogdlnie,
Polsce udato sie skorzystac z tych szans, ktére od pewnego czasu pojawiaja sie zaréwno
w kraju, jak i poza granicami. Efekty potwierdzajg rozmaite dane: najbardzie;
spektakularne z nich to stopa bezrobocia na niskim poziomie, a takze wzrost PKB. Nie jest
przypadkiem, ze w 2017 roku przemyst w Polsce dat ponad 120 razy wiecej miejsc pracy,
niz w Niemczech. Nie wszyscy tez zdajg sobie sprawe, ze polska gospodarka jest pod
wzgledem liczby pracujacych wieksza od francuskie;.

Ktos stusznie zada pytanie: czy ma to wptyw na mnie, na moich bliskich? Ma, bo

w ostatnim roku pensje Polakdéw urosty Srednio o 7%, podczas gdy przez ostatnig dekade
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ich wzrost zatrzymywat sie na poziomie 2% w ciggu roku. R6znice w pensjach Polakdéw
zatrudnionych w réznych branzach maleja najszybciej od 10 lat. A to sprawia, ze 7 na 10
z nas deklaruje, ze nie martwi sie o finanse. Tyle ze wzrost wynagrodzehn moze stanowic
bariere dynamicznego wzrostu gospodarki w przysztosci. Za pare lat fundusze UE

w mniejszym stopniu bedg napedzaty inwestycje. Spowolnienie na rynkach europejskich,
odczuwalne do pewnego stopnia juz teraz, musi wptyngc¢ na koniunkture firm w Polsce. Te
oraz inne zagrozenia istniejg, ale nie chodzi o to, aby z leku przed nimi chowac gtowe

w piasek, lecz aby stwarzac warunki, ktore bedg je za pare lat skutecznie neutralizowac.

Jakie szanse dla regionow stabiej rozwinietych
stwarza program rozwoju polskiej gospodarki? Jakie
instrumenty beda tu odgrywaty najwieksza role, czy
gtownie naptyw srodkow unijnych, czy tez
mechanizmy pobudzania przedsiebiorczosci w tych
regionach?

Nie jest rzeczg madrg, aby hokeiste zmuszac do gry w siatkdwke. Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju wychodzi od zatozenia, ze kazdy region, bez wzgledu na
poziom rozwoju oraz status jego mieszkancéw, posiada potencjaty, ktérych nie posiadaja
inne regiony. Pobudzanie przedsiebiorczosci, sprawne wykorzystanie Srodkéw unijnych czy
budowa zaplecza, ktére zacheci firmy do stawiania na innowacje, to sg rézne strony tej
samej monety i nie stawiatbym ich w perspektywie albo-albo. S3 to jednak Srodki
prowadzace do celu, a nie cel sam w sobie. Na przyktad, jesli znajdzie sie w Polsce stabiej
rozwiniety region ze sprawng infrastrukturg, nikt z rzadu nie bedzie tego regionu zmuszat,

aby wydawano w nim fundusze na drogi.

Wielka szansa dla polskich przedsiebiorcow jest
rozwdj eksportu. Jakie dziatania trzeba podjac, aby

skuteczniej wspierac¢ eksporteréow?
Firma rodzinna z Chojnic, ktéra zaczynata w garazu, buduje dzis hotel w sercu Londynu,
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a wczesniej otworzyta hotele w San Francisco, Amsterdamie, Edynburgu czy Nowym Jorku.
Droga polskich firm na rynki zagraniczne nie wiedzie wytgcznie przez championéw, choc
prawda jest, ze championi wybieraja te droge czesciej od MSP. Dlatego nasza uwaga tak
bardzo koncentruje sie na startupach, ktédrych myslenie z zatozenia jest mysleniem
globalnym. Wie Pan, ze startupy w Polsce zamiast realizowac publiczne kontrakty
wspbtpracuja przede wszystkim z MSP, zmieniajac ich spojrzenie na mozliwoéci rozwoju
oraz innowacje? To nie przypadek, ze banki w Polsce odczuwajg obecnie duzy popyt na
finansowanie dtugoterminowe dla MSP. W ramach programéw Brand i Go to Brand
wsparcie w zakresie promocji eksportu otrzymujg m.in. MSP skupione wokét rynku
kosmetykow. Efekt? Rosngca popularnosc polskich kosmetykéw w UE i krajach bytego
ZSRR daje ich producentom eksport o wartosci prawie 3 mld euro. Zwracam uwage, ze rok
temu o 34% wzrosta fgczna wartosc polskiego eksportu do Australii, a takze 0 28% do USA.
Najwiecej $rodkéw bedzie zatem do zdobycia dla MSP, ktére na ekspansje zagraniczna
wybiorg rynki, gdzie Polska byta dotgd stabiej obecna - m.in. w Algierii, Iranie, Indiach,

RPA, Chinach, Japonii, Meksyku czy Wietnamie.



