Polska ma coraz wiecej do nadrobienia

Z profesorem Mirostawem Millerem, Petnomocnikiem Dyrektora
Miedzynarodowego Laboratorium Silnych P6l Magnetycznych i Niskich
Temperatur PAN, rozmawia Filip Bernat.

MJdwi Pan o koniecznosci restrukturyzacji polskich
uczelni. Jak miatby wygladacd ten proces?

Obserwowatem takie reformy w DreZnie, Helsinkach i Dolnej Saksonii. Przebiegty inaczej,
ale cele byty podobne: wprowadzenie zarzadzania menedzerskiego, optymalizacja kosztéw
funkcjonowania uczelni oraz warunkow dla dziatalnosci naukowej, ulepszenie oferty
dydaktycznej, integracja z innymi podmiotami naukowymi, budowa silnych powigzan z
regionalnymi wtadzami, budowa miedzynarodowych kooperacji (m.in. rozszerzanie oferty
dydaktycznej w jezyku angielskim), profesjonalizacja transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy. We wszystkich tych kwestiach mamy w Polsce coraz wiecej do nadrobienia.
Zmiany oparte na nowej ustawie idg w dobrym kierunku, ale sg za mato odwazne i
zmieniajg tylko fragment funkcjonowania uczelni. Prawdziwe zmiany uczelni akademickich
w kazdym przypadku zwigzane byty z kilkuletnim procesem oraz znaczagcym
finansowaniem ze strony wtadzy centralnej i regionalnej. Warto tez wspomniec o coraz
liczniejszych przypadkach zupetnie nowych uniwersytetéw, otwieranych ,pod klucz” i to od
razu wchodzacych na swiatowe listy najlepszych. Moze Chiny nie sg adekwatnym
przyktadem dla kraju takiego jak Polska, ale np. w Korei Ptd. zwiedzitem nowy Uniwersytet
Informatyczny, na ktérym Swietna kadra naukowa prowadzi wyktady na wysokim poziomie
i to w jez. angielskim. Na moje pytanie, jak udato sie to zrobi¢ w ciggu zaledwie kilku lat

ustyszatem, ze ich profesorowie nie znajg koreanskiego.

Takie rozwigzania przynosza efekty w krajach, gdzie
juz zdecydowano sie je wprowadzic¢?

Osobiscie mam juz na koncie gruntowng restrukturyzacje duzego wydziatu na Politechnice

Wroctawskiej. Nasz zespét spedzit nad tym przedsiewzieciem trzy lata, ale
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doprowadziliSmy proces do konca, chyba z nieztymi wynikami. Oczywiscie musieliSmy
wyjasnia¢ pracownikom wiele decyzji, ktére podejmowaliSmy w trakcie pracy. Po
zakonczeniu przebudowy jeden z zaprzyjaznionych profesoréw powiedziat mi: ,Wiesz, tez
miatem wiele watpliwosci, ale teraz widze, ze nie wazny jest sposob, w jaki zmienia sie
wydziat. Wazne, zeby od czasu do czasu taka zmiana nastapita. To otwiera dyskusje o
kierunkach rozwoju, zmusza do przemyslenia procesdéw i procedur, kaze przyréwnac sie do
Swiatowych tendencji i rozwigzan w podobnych jednostkach naukowych”. Pamietam jak
wtadze Dolnej Saksonii, reformujac system uniwersytecki (potaczono wszystkie 3
uniwersytety Regionu w jeden) wystaty komunikat do Clausthal, sugerujacy rozwigzanie
istniejgcych 35 instytutdw i organizacje w to miejsce ,tylko” 15. Na pytanie: ,Jakie
instytuty mamy utworzy¢?” padta odpowiedz: , To jest wtasnie Panstwa zadanie”. Dazenie
do racjonalizacji zarzadzania uczelniami, m.in. poprzez taczenie mniejszych z wiekszymi,
bedzie sie na catym swiecie nasilato. Wynika to z tworzenia sie coraz to nowych dyscyplin
badawczych, ktére wymagaja wiedzy z wielu réznych dziedzin, np. medycyny, informatyki,
nanotechnologii i biochemii. Drugg przyczyna jest gwattowny wzrost kosztéw utrzymania
systemu nauki i badan. Coraz drozsze sg urzgdzenia pomiarowe oraz ludzie nauki,
zwtaszcza ci wybitni. Kraj, ktéry chce wzmacniaé swojg pozycje wsrdd konkurujacych
gospodarek, musi by¢ gotowy na rosnace koszty zaplecza badawczo-rozwojowego. Nic
dziwnego, ze dostrzegajac te koniecznos¢, rzady krajowe i regionalne chcg mie¢ wptyw na
sposéb wydatkowania tych srodkéw oraz na zarzgdzanie instytucjami naukowymi i
uniwersytetami. Coraz silniejsze powigzanie nauki z gospodarka przynosi sektorowi
naukowemu profity w postaci wiekszego finansowania, ale wptywa tez na ograniczenie

wolnosci badan.

Panskim zdaniem polskie uczelnie sa juz gotowe na te
zmiany?

Jeszcze nie, chociaz byty juz takie przypadki. W 1993 r. krakowska Akademia Medyczna
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powrdcita do struktury Uniwersytetu Jagiellonskiego, a w 1999 r. w Olsztynie doszto do
potgczenia Akademii Rolniczo-Technicznej, Wyzszej Szkoty Pedagogicznej i Warminskiego
Instytutu Teologicznego, ktore utworzyty Uniwersytet Warminsko-Mazurski. W obu
przypadkach pomogta obecnos¢ wizjonerdéw oraz wypracowanie diugofalowej strategii
uczelni, uwzgledniajgcej zmiany w bliskim i dalszym otoczeniu. Réwniez we Wroctawiu raz
po raz wznawiana jest dyskusja nad integracjg niektérych uczelni i instytutow naukowych.
Przyspieszenie tych proceséw mogtoby nastgpi¢ gdybysmy wypracowali model istotnego

dofinansowania takich reform.

Restrukturyzacja moze przyniesc¢ takze negatywne
skutki?

Ludzie zawsze obawiajg sie zmian jesli nie wiedza, co doktadnie one przyniosy. Zawsze
zdarzajg sie sytuacje nieprzewidziane, na ktére trzeba reagowad poza przyjetym planem
dziatania. Dlatego smiate reformy za kazdym raze przynoszg troche niewiadomych, nie
wszystko mozna ,policzy¢”. Istotne jest to, zeby dobrze takg zmiang zarzadza¢,
zaangazowac w proces kluczowe autorytety, wsrdd ktérych musi sie znalez¢ lider. Nalezy
monitorowac ten proces i na biezgco ttumaczy¢ pracownikom celowos¢ kolejnych krokéw.
We wszystkich znanych mi przypadkach reformacji uczelni, stan kohcowy zawsze byt
korzystniejszy, niz poczatkowy. Zaréwno w sensie warunkdw pracy, atrakcyjnosci uczelni,
jej powigzan zewnetrznych, ale tez np. poziomu wynagrodzen, czy dostepu do unikalnej
aparatury. Oczywiscie byty tez grupy, ktére tracity, przyktadowo na Uniwersytecie
Drezdenskim wydziaty humanistyczne odczuty wyrazng utrate wczesniejszej rangi, gdyz
umocnieniu ulegty przede wszystkim wydziaty techniczne. W Dolnej Saksonii likwidowano,
a whasciwie przenoszono niektére jednostki, aby nie powtarzaty sie w wiecej niz jednym
miescie (Hanower, Brunszwik, Clausthal). Wprowadzenie zarzadzania menedzerskiego
ograniczyto takze wptyw profesury na niektére kluczowe decyzje, w tym personalne i

finansowe. Ponadto, jak juz wczesniej wspomniatem, wszedzie odnotowano ograniczenie
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autonomii uczelni.



