Polska Grupa Zbrojeniowa dazy do niezaleznosci

Produkcja amunicji i bycie podmiotem niezaleznym,
posiadanie wlasnych zrodet zaopatrzenia i fabryk sa
dla nas bardzo istotne - podkresla w wywiadzie
Marcin Idzik, cztonek zarzadu Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A.
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Archiwum PGZ - Marcin Idzik

PAP MediaRoom: Jaki jest ostateczny cel PGZ, jesli chodzi o produkcje
amunicji, chcecie by¢ catkowicie samowystarczalni?

Zacznijmy od tego, co mamy ustalone - czyli od produkcji amunicji kal. 155 mm. Jakie sg
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priorytety Polskiej Grupy Zbrojeniowej w tym zakresie? PGZ rownolegle pozyskuje
amunicje poprzez dostawe, ktéra na podstawie umowy zawartej w 2023 roku, pozwala na
zapewnienie dostaw do MON-u na poziomie ponad 280 tys. sztuk amunicji 155 mm. Dzieki
temu kontraktowi zapetniamy wojskowe magazyny. Niezaleznie i rGwnolegle od tego
procesu pozyskujemy zdolnos¢ do samodzielnej produkcji amunicji. W roku 2027
wyprodukujemy ok. 100 tys. sztuk amunicji 155 mm, a w kolejnych latach chcemy
zwiekszyc te liczbe.

PAP MediaRoom: Jakie inwestycje poczyniono, aby zwiekszy¢ produkcje
amunicji?

Niezaleznie od przyjetych zatozen produkcyjnych, tworzymy potencjat do zbudowania i
bycia niezalezng firmg amunicyjng. Na czym to polega? Spotka posiada potencjat
zlokalizowany w naszym przemysle obronnym. Mamy najwiekszg w Europie fabryke
trotylu. Posiadamy zdolnosci do produkcji prochu i nitrogliceryny w Mesko w Skarzysku-
Kamiennej. Mamy w portfolio takze Zaktady Metalowe ,Dezamet” w Nowej Debie i oddziat

Mesko w Krasniku, gdzie wytwarzane sg korpusy pociskéw.

PAP MediaRoom: Czego PGZ brakuje do petnej samowystarczalnosci
produkcyjnej?

Tak zwanej zdolnosci do budowy prochéw wielobazowych. | tutaj w kooperacji z Zaktadami
Azotowymi bedziemy pozyskiwali zdolnos¢ do zbudowania fabryki nitrocelulozy. Bedziemy
tez starali sie wspdlnie, ze spétka Skarbu Panstwa albo przez konsorcjum PGZ z wybranym
dostawcg zagranicznym, pozyskiwac prochy wielobazowe, ktére pozwolg nam osiggnac
zdolnos¢ do produkcji amunicji o dtuzszym, 40-kilometrowym zasiegu.

PAP MediaRoom: Dlaczego rozproszenie produkcji amunicji w roznych
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zaktadach jest tak wazne dla bezpieczenstwa Polski?

Takie rozwigzanie ma przynies¢ polskim sitom zbrojnym kilka korzysci. Po pierwsze,
ustanowienie potencjatu do sprzedazy i produkcji amunicji wyprodukowanej w Polsce od A
do Z. Po drugie, bedziemy mieli nieograniczong zdolnos¢ licencyjna, czyli bedziemy mogli
oferowad nasze produkty na catym Swiecie. A po trzecie, uzyskamy zdolnos¢ do
zapetnienia magazynow na poziomie, ktory Ministerstwo Obrony Narodowej uzna za

satysfakcjonujacy.

PAP MediaRoom: W jakich dziedzinach wspdtpracujecie z zagranicznymi
partnerami i jak ta wspétpraca wptywa na rozwdj technologii produkgji
amunicji w Polsce?

Dzisiaj kooperacja opiera sie na tancuchach dostaw. Juz na poczatku zesztej dekady
zdiagnozowaliSmy potrzebe posiadania zdolnosci do produkcji amunicji artyleryjskiej jako
jednego z najwazniejszych komponentéw wspdétczesnego pola walki. Te zdolnos¢
pozyskujemy i ona jest oparta na tancuchach kooperacyjnych z naszymi partnerami z
Czech, Stowacji oraz Francji. Kazdy kraj na wypadek godziny ,W” bedzie zamykat sie
eksportowo i ograniczat do produkcji na rzecz wtasnych sit zbrojnych. Uwazamy, ze Polska
Grupa Zbrojeniowa oraz podmioty stowarzyszone sg w stanie zapewni¢ naszemu krajowi

niezalezng produkcje amunicji.
PAP MediaRoom: Czy to tatwy proces?

Tu nie chodzi tylko o kwestie komponentdw, ale przede wszystkim o przeniesienie praw
intelektualnych do tego, aby Polska byta w stanie sama decydowad o budowie, produkcji
oraz sprzedazy tego rodzaju amunicji. WyselekcjonowaliSmy cztery podmioty, z ktérymi sg
prowadzone negocjacje. Prosze wybaczy¢, ale na tym etapie nie bedziemy ujawniali ich

nazw. Mysle, ze do konca marca okaze sie, jakie partnerstwo zostato wybrane. To jest
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partnerstwo strategiczne, opierajgce sie na zapewnieniu nam dostawy technologii

amunicji.

PAP MediaRoom: Posiadanie wtasnej amunicji, jak wida¢ cho¢by na
przyktadzie wojny w Ukrainie, jest bardzo istotne. Czy Polska Grupa
Zbrojeniowa z sytuacji kryzysowych, a nawet wojennych, wycigga wnioski
| zabezpiecza potrzeby polskiego wojska?

Polska Grupa Zbrojeniowa jest organizacja inteligentng: uczy sie i rozwija. Wyciggamy
wnioski z otaczajgcej nas sytuacji i wiemy doskonale, ze najlepiej, aby produkcja broni i
amunicji odbywata sie u nas w kraju. Patrzylismy na potencjat Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j i
okreslilismy trzy filary. Tam, gdzie PGZ jest silna, nie potrzebujemy partnerstwa
zewnetrznego, jak w przypadku produkgji trotylu. Sa jednak takie obszary, gdzie nasze
kompetencje sg na poziomie 50 proc. i tu bedziemy zastanawiac sie, czy lepiej rozwijac to
u nas, czy zlecac na zewnatrz. Sg tez takie dziedziny, gdzie jesteSmy mniej zaawansowani
| tutaj otwieramy sie szeroko na kooperacje z sektorem prywatnym, bo uwazamy, ze
podzielenie sie pewnymi elementami produkcji jest w tym momencie bardziej sensowne.
Wolimy dzisiaj zaprosi¢ do wspotpracy duza liczbe podmiotdw, po to, aby nie budowac
kompetencji wytacznie u siebie, ale zeby w procesach produkcji braty udziat inne spétki:

zaréwno skarbu panstwa, jak i prywatne, nie tylko z sektora zbrojeniowego.

PAP MediaRoom: Jakie korzysci - zaréwno dla konsorcjum, jak i dla polskiej
armii - widzi Pan w najblizszym czasie?

Naczelnym celem PGZ jest zapewnienie takiego ukompletowania amunicji polskim sitom
zbrojnym, aby nasz decydent, czyli Ministerstwo Obrony Narodowej, uznat ten poziom za
satysfakcjonujgcy. Drugim elementem sg zdolnosci do bycia niezaleznym. Uznalismy, na
podstawie analiz i doswiadczenia, ze amunicja jest tg czescig produkcji, ktéra musi by¢

realizowana autonomicznie.
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PAP MediaRoom: Czyli mozemy powiedzie¢, ze PGZ elastycznie reaguje na
potrzeby i sytuacje geopolityczna...

Zdajemy sobie sprawe, ze nie kazda sfera dziatalnosci wojennej bedzie realizowana w
petni, ale jesli chodzi o amunicje - wyciggamy wnioski z doswiadczen irackich, afganskich
oraz ukrainskich. Uwazamy, ze produkcja amunicji i bycie podmiotem niezaleznym,
posiadanie wiasnych Zrddet, wtasnych fabryk, to dla nas priorytet. Nie skupiatbym sie tylko
na amunicji 155 mm, ale chciatbym powiedzie¢, ze amunicja 120 mm - czotgowa - jest dla
nas réwniez bardzo istotna. Polska Grupa Zbrojeniowa juz dzisiaj pozyskuje amunicje. Stale
zwiekszamy naszg zdolno$¢ produkcyjng. Chcemy by spétka, ktéra posiada caty wachlarz
produktowy; odpowiedzialng za caty fancuch dostawcéw. Polska juz ma amunicje 155 mm

pozyskiwang od paru lat. | bedziemy zwiekszali jej zakres.

PAP MediaRoom: Jak wtasnha produkcja amunicji przektada sie na realne
zdolnosci bojowe naszej armii?

Naszg ambicjq jest to, zeby ktokolwiek, kto chciatby kiedys pomyslec¢ Zle o Polsce w
kontekscie ewentualnych akcji zbrojnych, miat Swiadomos¢, ze nasze nasycenie
uzbrojeniem i umiejetnosciami jest bardzo duze. Taki ktos powinien sie wéwczas
zastanowic kilkukrotnie, zanim podejmie jakie$ dziatania, bo mogg sie dla niego Zle
skonczyc.

PAP MediaRoom: Dlaczego proces produkcji amunicji jest tak
skomplikowany i wymaga tylu poddostawcéw?

Warto przypomnie¢, ze linie do produkgji nitrocelulozy pozyskalismy sto lat temu od
Francuzdw i ta linia byta eksploatowana w Pionkach. Koniec zimnej wojny spowodowat, ze
zapotrzebowanie na amunicje zmalato. Wszyscy w Europie i na Swiecie poczuli sie

bezpieczni i zaczeli budowa¢ kompetencje w oparciu o poddostawcow. W czasie, kiedy nie
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byto konfliktu w Ukrainie, byto to bardzo wygodnym i tanszym rozwigzaniem.

PAP MediaRoom: Wojna w Ukrainie pokazata, jak wazna jest produkcja tu i
teraz na naszym terytorium.

Mimo ze to bedzie nas kosztowato drozej, tak ustawiamy potencjat produkcji. Jezeli istnieje
szeroka pula zamowien, ciezko jest uzyskac slot produkcyjny. Wszyscy w jednym czasie
chca pozyskad poszczegdlne komponenty, wiec pojawiaja sie problemy. Zeby by¢ w petni
niezaleznym, trzeba mie¢ zdolnos¢ produkcji u siebie w kraju, a nadwyzke mozna

sprzedawac.

Dzisiaj kazdy kraj europejski poszedt na pewnego rodzaju wygode. Nie budowat zdolnosci u
siebie, tylko korzystat z komponentéw zewnetrznych. Wojna w Ukrainie przewartosciowata
to i pokazata, jak bardzo jest to istotne. Drugim istotnym elementem jest logistyka. Wojny
wygrywa sie logistyka i zapewnienie dostaw na polu walki jest bardzo wazne. Rosjanie
maja rézne kalibry amunicyjne. W zwiazku z tym, jezeli maja cztery rodzaje tusek,

automatycznie generuje im to problemy logistyczne.

PAP MediaRoom: A jak to wyglada u nas?

U nas jest inaczej, bo mamy jeden kaliber do armatohaubic Krab oraz do K9. To nasza sita.

Utatwia to naszym zaktadom produkcje oraz upraszcza procesy logistyczne.

PAP MediaRoom: Jakie inwestycje planujecie w zwigzku z tymi
zatozeniami?

Rzad przeznaczyt na zbudowanie zdolnosci amunicyjnej 3 mld ztotych. My na tej podstawie
budujemy i bedziemy rozbudowywali nasze zdolnosci wytwarzania. Gtéwnie chodzi o
rozbudowanie drugich lub trzecich linii produkcyjnych. Na przyktad bedziemy rozszerzali

linie do kucia korpuséw w Krasniku. Bedziemy rozbudowywali zdolnosci produkcyjne w
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Dezamecie i Mesko. Rozbudowa bedzie dotyczyta nie tylko tych czesci zwigzanych z
kuciem czy wytwarzaniem, ale tez rozwijania fabryki nitroguanidyny i nitrocelulozy.
Pozyskanie tych dwdch sktadnikéw pozwoli nam byc¢ unikalng firma w skali Europy,
posiadajgca duzg zdolnos¢ w produkgji trotylu, nitroguanidyny i nitrocelulozy. Pozwoli to z

PGZ uczyni¢ spotke, ktdra bedzie posiadata bardzo duza przewage w produkcji amunicji.

PAP MediaRoom: Czy my, Polacy jestesmy w stanie by¢ dobrym, mocnym
partnerem dla innych krajéw Unii Europejskie;j?

Dotychczasowe postepowania europejskie, czy to w programie ASAP, tudziez EDIRPA,
pokazaty, ze trzeba by¢ potgczonym z duzym producentem. Duzy w Europie moze wiece;.
Doswiadczenia pokazuja, ze jesli Polska wybierze dobrego partnera, np. dostawce
technologii, to wigczy sie w globalny tancuch dostaw. Z jednej strony bedziemy mieli w
kraju technologie do produkcji, ale z drugiej strony zyskamy klienta, ktéry pomoze nam
zbywac amunicje. To jest ambicjg zarzadu PGZ i naszych pracownikow, zeby by¢ spdtka
witgczong w fancuch globalny dostaw. To zmieni nas mentalnie, a takze da duzo wiekszy

wachlarz mozliwosci w zakresie sprzedazy.

PAP MediaRoom: Kiedy PGZ zwigze sie umowg z takim wielkim
partnerem?

Zgodnie z poleceniem ministra aktywéw panstwowych Jakuba Jaworowskiego wnioski
powinnismy ztozy¢ do kohca marca. Mamy plan, przygotowany przez zespét pod
kierunkiem prezesa Arkadiusza Baka, dotyczacy przygotowanych wnioskéw. Mamy to
rozpisane nie w latach, nie w miesigcach, ale w tygodniach. Chcemy, aby poczatek roku
2028 byt tym momentem, kiedy pierwsze pociski amunicyjne w nowej technologii beda

wytwarzane w Polsce.
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PAP MediaRoom: Jakie jeszcze plany ma PGZ na najblizsze lata?

Celem spoiki jest produkcja nie tylko pociskéw 155 mm. Kazda linia produkcyjna bedzie
miata mozliwos¢ wytwarzania amunicji 120 mm, ktéra uzywana jest w réznych rodzajach
broni, np. czotgach Leopard, Abrams oraz K2. Bedzie to Polske sytuowac jako kraj

posiadajgcy bardzo silne wojska lgdowe, zdolne do dziatah na terenie przeciwnika oraz do

obrony naszych granic.

PAP MediaRoom: Czy prowadzicie jakies konkretne rozmowy?

JesteSmy obecni w procesie negocjowania kontraktu na dostawe czotgdw K2 do polskich sit
zbrojnych. Mamy utworzone konsorcjum miedzy Polska Grupg Zbrojeniowg a Hyundai
Rotem. Celem tego konsorcjum jest przygotowanie umowy, ktéra po pierwsze dostarczy
czotgi do Polski, a po drugie da zdolnos¢ polskiemu przemystowi do ich serwisowania,
utrzymywania i produkcji. Potrzebne jest bowiem zapewnienie, ze zakupione w Korei czotgi
beda w Polsce serwisowane. Nie ma nic gorszego, niz zakup czotgéw bez pakietu wsparcia.
Czotg kupuje sie raz, a uzytkuje 30-40 lat. W cyklu zycia sprzetu cena zakupu stanowi 30

proc., a jego utrzymanie 70 proc. wartosci. Dlatego takg wage przywigzujemy do tego, aby
te czotgi miaty wsparcie w Polsce.

PAP MediaRoom: Jak produkcja Polskiej Grupy Zbrojeniowej Amunicji
przektada sie na realne zdolnosci bojowe naszej armii?

Polskie uzbrojenie, od czasu przystapienia do NATO, sytuuje polskich zotnierzy w pewnej
elicie. Rewelacyjne sg nasze Rosomaki. Polscy inzynierowie udowodnili, ze mys|
technologiczna, jaka dali nam Finowie (od nich kupiliSmy licencje), byta niewystarczajgca i
przerobili pojazd. Dzisiaj Rosomaki stanowig dume polskiej armii i mozemy oferowac je na
rynki zagraniczne.
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PAP MediaRoom: Czym jeszcze mozemy sie pochwali¢?

Naszym absolutnym hitem jest armatohaubica Krab. UzyskaliSmy unikalng zdolnos¢ do
odstraszania wroga dziatem o zasiegu 40 km. Pamietajmy réwniez o zestawie
przeciwlotniczym Piorun, zestawach Pilica, Rosomaku w wersji bojowej z wiezg Hitfist, o
mozdzierzach Rak, wyposazeniu w postaci kamizelek kuloodpornych, hetméw, noktowizji,
termowizji oraz naszych karabinach Grot. Jak do tego dodamy jeszcze produkty, ktére sg
zwigzane z obserwacjg satelitarng i radiolokacjg, to Polska moze w sposéb trwaty zaistniec
i wpisac sie w zdolnosci obronne Unii Europejskiej. Nasza wschodnia granica jest nie tylko
granicg Unii, ale takze NATO. Podziat 800 mld euro, ktéry bedzie dokonywany w ramach

polityki obronnej, spowoduje, ze Polska trwale wpisze sie w europejskie zdolnosci obronne.

Zrédto informacji: PAP MediaRoom



