Polska bardzo sie przez te 30 lat zmienita
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Czy zgadza sie Pan z pogladem, ze w Polsce po 1989
roku najlepiej udat sie samorzad?
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To, co na pewno sie udato, to pobudzenie lokalnej aktywnosci, przekazanie steru ludziom
zarzgdzajagcym konkretnymi miejscami - miastami, miasteczkami, wsiami, gminami i
powiatami. To oni, przy aktywnym udziale mieszkahcéw, podejmuja coraz ciekawsze
inicjatywy dla swojego otoczenia. | umiejg zdobywac na nie fundusze. Polska bardzo sie
przez te 30 lat zmienita. Na kazdym kroku wida¢ nowe drogi i mosty, coraz ciekawsze
architektoniczne budynki, zadbane tereny zieleni, kolorowe miejsca rekreacji. | to, czego
gotym okiem nie wida¢, a czesto kosztuje wielokrotnie wiecej - rury kanalizacyjne,
instalacje cieptownicze, nowoczesng infrastrukture informatyczng. Oczywiscie wcigz jest w
Polsce wiele miejsc, ktére jeszcze czekajg na swdj czas, fundusze i dobrego gospodarza.

Ale duzo juz za nami.

Jak wspomina Pan poczatki samorzadu w Polsce po
1989 roku?

Byt to czas wielkich oczekiwan i niestety skromnych mozliwosci. Czas zdobywania
doswiadczen, uczenia sie gospodarowania w warunkach demokracji. ByliSmy petni
entuzjazmu, chcieliSmy przeobrazac Polske, nadrabia¢ wieloletnie zalegtosci
infrastrukturalne, a potrzeb w réznych dziedzinach byto bardzo wiele. Niestety warunki
ekonomiczne byty woéwczas, jakie byty. Musielismy podejmowac bardzo karkotomne,
trudne decyzje, na co przeznaczy¢ skromne fundusze, przemysleé, jak zarzadzac finansami
i jak organizowa¢ mieszkahcow wokét réznych inicjatyw. Na wszystko brakowato pieniedzy,
a kazda inwestycja byta ogromnym wysitkiem. Trzeba byto ustali¢ priorytety i dziata¢ w

interesie ogétu, a nie poszczegdlnych jednostek.

Jak samorzady wypetniaja swoja role w tak kluczowych
obszarach, jak oswiata, opieka spoteczna, ochrona
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srodowiska, zarzadzanie i wykorzystywanie srodkéw
unijnych?

Mysle, ze w skali catego kraju dziatamy coraz skuteczniej i lepiej. Zdarzajg sie jakies
nietrafione przedsiewziecia, ale lokalna rzeczywistos¢ szybko je weryfikuje. Coraz lepiej
pozyskujemy tez srodki zewnetrzne na nasze projekty. W Toruniu zawsze staralismy sie
by¢ dobrze przygotowani do ubiegania sie o srodki unijne w kolejnych okresach
programowania -mieliSmy opracowang dokumentacje, kompletne i dobrze przygotowane

wnioski do aplikowania w konkursach o fundusze unijne. To zaprocentowato!

W Toruniu minione 30 lat to setki zrealizowanych projektéw infrastrukturalnych: mamy
piekny, nowy most przez Wiste, ktéry odcigzyt ruch srédmiejski. ZbudowaliSmy - jako
jedne z pierwszych przedsiewzie¢ - miejskg oczyszczalnie sciekdw, brakujaca kanalizacje
dla potowy miasta czy nowoczesng instalacje do ozonowania wody pitnej. Mamy dzi$ cate
osiedla nowoczesnych budynkéw komunalnych, zmodernizowane i ocieplone niemal
wszystkie szkoty i przedszkola, wiele nowoczesnych arterii i setki zmodernizowanych
uliczek osiedlowych. Rozbudowujemy szpitale i osrodki opieki, inwestujemy w ekologiczny
transport. Po latach torunscy melomani doczekali sie wspaniatej sali koncertowej, a kibice
- nowoczesnego stadionu zuzlowego, hali sportowo-widowiskowej i catej sieci plenerowych
miejsc uprawiania sportu i rekreacji. Mozna by dtugo wymienia¢ to wszystko, co stato sie
mozliwe w Toruniu dzieki odrodzeniu samorzgdnosci, a takze - co ma znaczenie
pierwszorzedne - funduszom unijnym. Bez nich te inwestycje tez by pewnie kiedys

powstaty, ale o wiele, wiele pdznie;.

Czy udato sie Panu stworzyc¢ realna wspolnote
mieszkancow gminy? W czym ona sie powinna
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przejawiac?

Przede wszystkim udato sie zbudowanie przekonania, ze mieszkancy majg realny wptyw na
swoje otoczenie. Ze wszyscy razem, nie tylko wtadze miasta, ale kazdy mieszkaniec,
jesteSmy odpowiedzialni za to, jak wyglada Torun i w jakim kierunku sie rozwija. Ciesza
coraz bardziej widoczne przejawy aktywnosci mieszkancéw, ktérzy nie tylko chetnie
uczestniczg w organizowanych w miescie wydarzeniach, ale réwniez w konsultacjach
spotecznych, dziatajg w radach osiedlowych, korzystajg z miejskich aplikacji mobilnych czy
zgtaszajg swoje pomysty w kolejnych edycjach budzetu obywatelskiego. To buduje silne

poczucie identyfikacji z Toruniem i odpowiedzialnosci za miasto.

Jakie sa najwazniejsze problemy, z ktorymi boryka sie
samorzad w takich obszarach, jak: stabilizacja
finansowa, wspotpraca z rzadem, upolitycznienie wiadz
lokalnych, efektywnos¢ inwestycji?

Stabilne finanse to dla samorzadu sprawa kluczowa, poniewaz podejmujemy i realizujemy
m.in. wieloletnie projekty infrastrukturalne, na ktére zaciggamy okreslone zobowigzania.
Trwajacych zadan nie da sie przerwac czy nie zaptaci¢ za nie wykonawcom. Dlatego co
roku przy konstrukcji budzetu z niepokojem patrzymy na wszelkie mozliwe zagrozenia
zwigzane z wptywami do budzetu, m.in. zmiany w prawie podatkowym czy sytuacje takie,
jak obecna pandemia Covid-19, ktéra spowodowata drastyczng obnizke wptywoéw do kasy
miasta, a co za tym idzie, wymusita rezygnacje z wielu planowanych zadanh oraz

rygorystyczne oszczednosci w wydatkach biezacych.

Dobro Torunia stawiam ponad wszystko. W ciggu 18 lat sprawowania urzedu prezydenta
zawsze staratem sie dazy¢ do porozumienia z wszystkimi, ktérzy tez dziatali dla dobra

miasta, czy to na szczeblu rzagdowym czy samorzadowym. Podejmowatem tez dialog z
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tymi, ktorzy sie ze mng nie zgadzali. Czasem byty to trudne rozmowy, mozolnie
wypracowane kompromisy, ale zawsze w koncu udawato sie dojs¢ do porozumienia i

rozwija¢ miasto.



