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Rozmowa z Ewa Sobkiewicz, prezesem stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych oraz firmy Salve Medica.
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Zbudowata Pani z mezem grupe medyczna Salve
Medica, dziatajaca w réznych obszarach medycyny.
To miedzy innymi jeden z wiekszych szpitali
prywatnych w Polsce. Co Pani zdaniem w
najwiekszym stopniu przyczynito sie do tego sukcesu:
innowacyjnos¢ dziatania, wykorzystanie nowych
technologii, wspotpraca ze swiatem nauki, a moze
fakt, ze Grupa Salve Medica jest firma rodzinna?

Budowanie Salve Medica zaczeto sie od pomystu dwéch kolegéw-lekarzy, pracownikéw

jednej z t6dzkich klinik, ktérzy pomysleli o rozpoczeciu wspdlnej dziatalnosci gospodarczej.
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To byt mdj maz i jego przyjaciel. Bedac lekarzami wiedzieli, w jakim kierunku warto
rozwijac dziatalno$¢, czy powinna to by¢ ginekologia czy moze inna specjalizacja. W ten
sposdb, wtasng praca i uporem, zbudowali rozpoznawalng w todzi firme. Ja prowadzitam
wowczas przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy odziezowej, ktérg w tamtych czasach (lata
90-te) zaczat dotykac kryzys. Podjetam wiec decyzje o przebranzowieniu i zainteresowatam
sie tematykg mammografii. Wtedy byt to dopiero poczatek rozwoju firm mammobusowych.
To byt 2001 rok. Dalszy rozwoj grupy doprowadzit w 2007 roku do zbudowania pierwszego
wtedy w todzi i jednego z nielicznych w Polsce prywatnych szpitali szeroko profilowych.
Pomysty w gtowach wtascicieli firm rodzinnych powstajg caty czas, czego wynikiem jest
ustawiczny rozwoj. W ten sposéb stworzylismy uznang w kraju klinike leczenia
nieptodnosci. W pewnym momencie zaryzykowatam i jako pierwsza w Polsce
wprowadzitam ucyfrowiong mammaografie. P6Zniej zaczety wprowadzac to kolejne firmy.
Dato to mozliwos¢ zapisu danych na nosnikach cyfrowych. Dzieki temu mozna poréwnywac
wyniki kolejnych badan. W firmach rodzinnych decyzje zapadaja szybko, poniewaz
podejmuje je sam wtasciciel. Dzieki temu mozna je wdrazac réwnie szybko. Ja, zaczynajac
od jednego mammografu, z ktérym jezdzitam po okolicznych miejscowosciach, dosztam do
8 nowoczesnych mammobuséw i 12 stacjonarnych pracowni. Dzieki temu obecny zasieg

terytorialny naszej firmy obejmuje juz niemal catg Polske.

Firmy rodzinne sa coraz wazniejszym segmentem w
polskiej gospodarce. Mowi sie o nich, ze sa bardzo
dobrze zarzadzane, ze panuje tam dobra atmosfera.
Czym sie wyrdznia sie firma rodzinna od tej
“nierodzinnej”?

Zarzadzanie wtasng firma ma swoja specyfike. To przede wszystkim pasja i determinacja
zatozycieli, potgczona z olbrzymia odpowiedzialnoscia i stale pojawiajgcymi sie
wyzwaniami, ale réwniez ogromng satysfakcjg, gdy osigga sie zamierzony cel. Jesli

zbudujemy dobry zespét, ktdéry wnosi innowacyjnos¢ i wiare w to, co robimy wspdlnie oraz
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chec do dziatania, to w efekcie motywacja w zespole jest nieporéwnywalnie wieksza, a
sukcesy pojawiajg sie na kazdym kroku. Wspdlna praca, rados¢ z osigganych celdéw,
cieszenie sie z matych rzeczy powoduje, ze udaje sie realizowac coraz ambitniejsze
zatozenia. Ludzie bardziej utozsamiajg sie z firma i identyfikuja sie ze wspolnymi
sukcesami. Mojg rolg jako lidera jest to, aby pracownicy czuli sie w firmie jak u siebie.
Wazne jest to, aby ludziom chciato sie przychodzi¢ do pracy i osobiscie bardzo sie w to
angazuje. W taki sposob rozumiem przewage firmy rodzinnej nad innymi. Pasja staje sie

zarazliwa.

Czy i w jakie obszary dziatalnosci spotecznej jest Pani
zaangazowana?

Profil dziatalnosci mojej firmy jest Scisle zwigzany z profilaktyka raka piersi. To bardzo
wazny temat spoteczny, na ktéry posiadamy ugruntowang wiedze. Nasza misjg jest
uswiadamianie kobietom, jak wazne dla ich zdrowia, a wrecz zycia, jest korzystanie z
badania mammograficznego jako profilaktyki przed rakiem piersi. W tym obszarze
propagujemy zachowania prozdrowotne, uswiadamiamy, jak wazne sg badania
mammograficzne w profilaktyce pierwotnej. Naszym nadrzednym celem jest zwiekszenie
frekwencji wsrod kobiet objetych programem profilaktyki raka piersi, czyli tych w
przedziale wiekowym 50-69 lat raz na 24 miesigce. W Polsce nadal niewielki odsetek
kobiet poddaje sie badaniom, bo zaledwie ok. 40%, podczas gdy w rozwinietych
gospodarkach europejskich odsetek ten siega 98%. Skale problemu najbardziej chyba
uswiadamiajg statystyki: okoto 14 tysiecy kobiet rocznie dowiaduje sie, ze ma raka piersi,
a az 5 tysiecy z nich umiera! Dlatego tak wazna jest edukacja. Tym, co najbardziej
paralizuje kobiete i sprawia, ze nie zgtasza sie na badanie, jest strach. Naszym zadaniem
jest pokonac go i zaszczepi¢ zdrowy nawyk dbania i troski o siebie. Nie ma

skuteczniejszego sposobu na wczesne wykrywanie raka piersi niz mammografia.

Co Pani sadzi o rozwoju samorzadnosci gospodarczej
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w Polsce? Czy zgadza sie Pan ze stwierdzeniem, ze
zwlaszcza mtodsze pokolenie przedsiebiorcow jest
coraz mniej przekonane do koniecznosci rozwoju tej
samorzadnosci? Jezeli tak, to co nalezatoby zrobi¢,
zeby to zmienic?

W kazdym spoteczenstwie jest pewna grupa 0séb, ktéra chce cos zrobi¢ wspdlnie i niestety
znacznie wieksza, ktéra nie widzi korzysci w kooperacji. Nie ma tu znaczenia wiek. Historia
naszego kraju nie nauczyta nas jak budowac kapitat spoteczny, oparty na wspétpracy i
zaufaniu. Przedsiebiorcy wolg nie obnosic¢ sie z sukcesami, jakie osiggaja, aby nie
wywotywac zazdrosci. Nasze stowarzyszenie zrzesza osoby, ktére zywig przekonanie, ze
wspoétdziatanie jest bardzo wazne. Dopiero bedac w grupie, ktéra doswiadcza podobnych
wyzwan, mamy mozliwo$¢ wspierania sie, dyskutowania i wymiany doswiadczen, co
pozwala sprawniej pokonywad codzienne trudnosci. tgczac sie w strukturach lokalnych
przedsiebiorcéw rodzinnych budujemy wtasne Srodowisko, grupe, ktéra nabiera znaczenia i
jest dostrzegana przez wtadze lokalne. Zauwazamy, ze sprzyja to rozwojowi
przedsiebiorczosci w Polsce. Wspdlne dziatania powodujg, ze powstajg dobre pomysty,
oparte na bogatym doswiadczeniu wielu ludzi. Integrujemy sie i budujemy kapitat
spoteczny przedsiebiorcéw - tak bardzo potrzebny w naszym spoteczenstwie. Wzajemne
wspieranie polega réwniez na edukacji, m.in. w obszarze sukcesji, zarzgdzania zasobami
ludzkimi, finanséw i sprzedazy czy budowania wizerunku. To takze spotkania z
przedstawicielami instytucji panstwowych, spotkania mentoringowe z wtascicielami firm,
ktére osiggnety sukces rynkowy. Wiemy juz, ze razem mozemy osiagna¢ wiecej. Korzysc z
funkcjonowania w grupie zauwazyto juz ponad 500 przedsiebiorcédw rodzinnych w Polsce,
ktérych zrzeszamy w Inicjatywie Firm Rodzinnych i gorgco zapraszamy kolejne firmy, by do

nas dotgczyty.



