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Rozmowa ze Zbighiewem Ciemnym prezesem zarzadu
PKP Intercity Remtrak Sp. z o.0.

Zbigniew Ciemny, prezes zarzadu PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0.
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PKP Intercity Remtrak w krétkim czasie stat sie
liczaca sie firma naprawcza taboru. Jakie byty
najwazniejsze etapy rozwoju firmy?

PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. (dawniej Zaktad Ustug Taborowych ,,REMTRAK” Sp. z 0.0.)
powstata w 2000 roku. W tymze roku rozpoczeto swiadczenie ustug naprawczych w
Oddziale w Idzikowicach. W 2004 roku rozpoczeto swiadczenie ustug napraw gtéwnych
jednostek elektrycznych (EZT). Pod koniec 2009 roku nastgpita gruntowna zmiana strategii
i reorientacja dziatalnosci Spétki PKP Intercity Remtrak na sScisty zwigzek z ,,PKP Intercity”
S.A. w zakresie naprawy wagonow osobowych.

W 2014 roku ,PKP Intercity” S.A. zakupita pozostate udziaty Spétki od PKP S.A., stajac sie
jej wytacznym udziatowcem. Kolejnym kluczowym punktem w historii Spétki Remtrak byt
rok 2015, kiedy dla Spétki, w porozumieniu i wspétpracy z ,,PKP Intercity” S.A. opracowano
program naprawczy. Wtedy podjeto tez - strategiczng dla perspektywy rozwoju- decyzje o
rozbudowie zaplecza Oddziatu w Idzikowicach. W maju 2016 roku REMTRAK rozpoczat
inwestycje polegajaca na rozbudowie istniejgcej hali napraw, warsztatoéw produkcyjnych,
budowie

malarni oraz wyposazeniu w nowoczesny park maszynowy. W lutym 2017 roku ogtoszono
pisemny przetarg na Il etap rozbudowy Oddziatu Idzikowice tgczny koszt Il etapu
rozbudowy wynidst 9 244 191,54 zt netto. Spétka zostata wyposazona w szereg
specjalistycznych stanowisk naprawczych.

W wyniku zakohczenia Il etapu rozbudowy jeszcze bardziej uniezalezniono sie od pod-
miotdw zewnetrznych, nastapito zwiekszenie ilosci napraw na poziomie P4 wagondw
osobowych. Nastgpito tez zwiekszenie zatrudnienia. Na koniec 2017 roku w Oddziale
|dzikowice Spétka zatrudniata 309 oséb, na koniec 2018 roku byto to 349 oséb, natomiast
na koniec czerwca 2019 roku - 348 osdéb.

Najwazniejszymi etapami w trakcie rozwoju Spotki Remtrak byto wiec skierowanie
produkcji w strone wykonywania napraw wagondéw osobowych pod koniec 2009 roku, a

takze zaciesnienie wspétpracy z ,,PKP Intercity” w latach kolejnych. Bezposrednim efektem
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tych decyzji byto wdrozenie programu naprawczego dla Spétki i realizacja pierwszych
dwoch etapow rozbudowy, ktére diametralnie zmienity jej pozycje na rynku firm
zajmujgcych sie naprawg taboru kolejowego.

Jeszcze w 2014 roku Spétka Remtrak zanotowata strate netto w wysokosci 4,27 min zt, a
2018 roku osiggneta zysk netto na poziomie 5,42 min zt. Potwierdza to stusznos¢ obrane;
strategii dziatania.

Planowany jest kolejny Ill etap rozbudowy spétki. Uruchomienie linii naprawy zestawdw
kotowych pozwoli na uniezaleznienie sie od dostawcow zewnetrznych. Powstanie réwniez
wiele innych warsztatéw specjalistycznych, co spowoduje dalsze uniezaleznianie sie
zaktadu od podmiotéw zewnetrznych, redukcje kosztéw napraw. Rozszerzenie oferty o
poziom utrzymania P5 wagonéw osobowych, P4 lokomotyw elektrycznych znaczgco
zwiekszy atrakcyjnos¢ Spotki na rynku napraw taboru kolejowego.

Plan rozbudowy Oddziatu w Idzikowicach w ramach Ill-go Etapu bedzie wymagat
zatrudnienia pracownikow fizycznych wykonujgcych naprawy na poziomie utrzymania P4
wagonow i lokomotyw i P5 wagondw. W szczeg6lnosci beda to specjalisci tokarze,
spawacze, inzynierzy z zakresu m. in. automatyki, elektryki, a takze pracownicy nadzoru.
Zakonczenie Il etapu rozbudowy pozwoli przede wszystkim na zwiekszenie elastycznosci
Spétki w przypadku nagtych dyspozycji Wiasciciela dotyczacych np. zmiany
harmonogramu napraw, potrzeby wykonania pilnej naprawy, nieujetej pierwotnie w

harmonogramie itp.

Od kwietnia spotka ma nowe logo - PKP Intercity

Remtrak. Jakie to ma znaczenie dla firmy?
Nowe logo nawigzuje do logotypu Spotki ,matki”, tj. narodowego przewoznika kolejowego -

+PKP Intercity” S.A. Poza wspdlng czescia logotypu Spétki ,,cérki” jak i Spotki ,matki”,
zachowano tozsamosc¢ Spoétki Remtrak, przez pozostawienie jej nazwy takze w logotypie,
gdyz nazwa ,REMTRAK" jest bardzo rozpoznawalna regionie opoczynskim. Nowe logo ma

za zadanie zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ Spétki poprzez identyfikowalnos¢ z narodowym
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przewoznikiem kolejowym, a takze ma na celu ,tchniecie” nowej ,sity i energii”

potrzebnych do dalszego jej rozwoju.

Jeszcze w 2014 Oddziat Idzikowice zatrudniat 145
osob, po koniec | potrocza br. liczba ta wzrosta do
349. Czy nie wystepuja ktopoty z pozyskiwaniem
wykwalifikowanej kadry?

Problem z zatrudnieniem z uwagi na specyfike i konkurencje na lokalnym rynku pracy
Spotka odnotowuje wytacznie w oddziatach produkcyjnych w Warszawie i Piotrkowie
Trybunalskim. W tych lokalizacjach positkujemy sie okresowo tymczasowgq sitg robocza,
gtébwnie zza naszej wschodniej granicy.

Znamienna jest réwniez dobra opinia 0 naszej Spoétce wsrdd lokalnej spotecznosci. Pewnos¢
zatrudnienia, bardzo dobre warunki socjalne, atrakcyjny system premiowy, ktéry zacheca
do aktywnosci zawodowej i premiuje uczciwych pracownikdéw. Dla pracownikdw istotne jest
réwniez zaplecze socjalne, jakie zapewnia Spétka. Jest to m.in. finansowanie wypoczynku,
dodatki premiowe na Swieta Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy, atrakcyjne warunki
ubezpieczenia grupowego.

Koncepcja rozbudowy Oddziatu w etapie lll wymaga dalszego zwiekszenia zatrudnienia. W
zaleznosci od przyjetego wariantu produkcji potrzebnych bedzie docelowo 400 nowych

pracownikéw.

Firma objeta patronatem szkoty techniczne: Zespoty
Szkét Ponadgimnazjalnych w Drzewicy i Opocznie.
Jakie korzysci ma przedsiebiorstwo z takiej
wspotpracy?

Spétka zobowigzata sie do pomocy w ksztatceniu mtodych technikéw, ktérzy w przysztosci
mogliby zasili¢ kadry Oddziatu w Idzikowicach, po zakonczeniu lll-go etapu rozbudowy. PKP
Intercity Remtrak Sp. z 0.0. udzieli szkotom wsparcia zaréwno od strony dydaktycznej, jak i

finansowej, ktore polegato bedzie na m.in. przyjeciu grup uczniéw do odbywania
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praktycznej nauki zawodu na terenie PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. Oddziatu Idzikowice.
Objecie patronatem szkét technicznych daje nam nie tylko uzasadniong satysfakcje oraz
umozliwia pozyskanie nowych kadr do pracy w Remtraku, lecz przed wszystkim daje to

szanse mtodym ludziom na zdobycie wiedzy i umiejetnosci.

Rozmawiat Radostaw Nosek



