PKP CARGO: kierunek logistyka

Najwiekszy polski kolejowy przewoznik towarowy - PKP
CARGO S.A. - nie chce ogranicza¢ sie do roli
przedsiebiorstwa transportowego. Jednym z gtéwnych
kierunkow rozwoju spotki jest przejecie roli operatora
logistycznego zaréwno na rynku krajowym, jak i mie-
dzynarodowym.
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Te cele zapisano w przyjetej pod koniec 2018 roku Strategii Grupy PKP CARGO na lata
2019-2023 z perspektywa do 20238 roku. Grupa ma w tym czasie zdoby¢ pozycje lidera i

umocnic sie na niej na obszarze Trojmorza i na unijnym odcinku Nowego Jedwabnego
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Szlaku. Dotyczy to przede wszystkim przewozow intermodalnych, w ogromnej czesci
transportu konteneréw. Ten segment rynku dynamicznie sie rozwija, w skali roku wzrost
przewozdéw intermodalnych siega okoto 15-20% i ten boom ma utrzymac sie jeszcze przez

dtugi okres czasu.

Ladem z Chin do Europy

Dla Europy jednym z kluczowych kierunkéw wymiany handlowej jest Daleki Wschod,
zwtaszcza Chiny. Najpopularniejszym srodkiem transportu towardw sg i bedg statki - w ten
sposdb przewozi sie okoto 90% tadunkéw - a mniejsze znaczenie majg potaczenia lotnicze
(1,2%) oraz kolejowe (0,6%). Jednak to transport kolejowy rosnie najszybciej, bo jeszcze w
2013 roku z Chin do UE jezdzity pojedyncze pociggi, a teraz mamy do czynienia z
regularnym i dynamicznie rosngcym ruchem na torach z Pahstwa Srodka, przez

Kazachstan, Rosje i Biatorus do Polski i dalej na Zachéd oraz w odwrotnym kierunku.

W 2018 roku, w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, przejechato tgcznie 6300 pociggdw.
Czestaw Warsewicz, prezes PKP CARGO S.A., podkresla, ze jeszcze piec lat wczesniej takich
sktaddéw byto tylko 300.

- Pociggow dynamicznie przybywa, w 2018 roku ich liczba byta wyzsza o
70% w poréwnaniu do 2017 roku - wyjasnia Warsewicz. | zwraca tez uwage,
ze zmienia sie struktura przewozow: w tamtym roku 57% stanowity
przejazdy z Chin do Europy, a 43 proc. w odwrotnym kierunku, podczas gdy
w 2017 roku te proporcje byty jak 65 do 35.

- Te dane dowodzg, jak dynamicznie rosnie wymiana handlowa miedzy
Chinami i Europg. Wazne jest to, 80% tych przewozdéw odbywa sie przez

nasz terminal w Mataszewiczach - argumentuje Czestaw Warsewicz.
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- Caty czas pracujemy nad tym, aby skracac czas przejazdu pociggdw po

Nowym Jedwabnym Szlaku - dodaje prezes PKP CARGO.

O rozwdj NJS jest spokojny Radostaw Pyffel, pethnomocnik zarzgdu PKP CARGO S.A. ds.
rynkdw wschodnich. Opiera sie on bowiem na idei ,One Belt One Road - Jeden Pas Jedna
Droga”, ktéra ogtosit prezydent Chinskiej Republiki Ludowej Xi Jinping. Dlatego tez chinski
rzad i wtadze prowincji chetnie utrzymujg state kontakty z PKP CARGO, ponadto Pekin
patrzy przychylnie na NJS, bo ten projekt biznesowy, ktéry jest dotowany przez Panstwo
Srodka, staje sie coraz bardziej optacalny. - Chociaz chifiskie spétki eksportujgce swoje
towary kolejg do Europy sg w duzej mierze dotowane przez panstwo, coraz wiecej tego

typu spétek radzi sobie na rynku bez panstwowej kropldwki - wyjasnia Pyffel.

Porty - najwazniejsze

Na pewno jednak dominujgce znacznie w obstudze tadunkdw ptynacych z Chin i
transportowanych w tamtym kierunku zachowajg porty. Pekin wysyta swoje towary i
odbiera produkty europejskie z wielu portéw, coraz wiecej konteneréw jest obstugiwanych
takze przez terminale lezgce nad Battykiem, Adriatykiem i Morzem Czarnym, stad i
naturalnym kierunkiem ekspansji miedzynarodowej PKP CARGO jest obszar Tréjmorza.
Grupa chce wozi¢ jak najwiecej tadunkdw miedzy portami a terminalami lgdowymi. - Porty
maja kluczowe dla nas znaczenie. Oczekujemy w kolejnych latach utrzymania sie wysokich
wzrostow przewozéw ladowych miedzy Chinami i Unig, ale nie ma szans na to, aby kolej
zastgpita statki. Przewozy morskie nadal bedg dominujace, a my chcemy z kolei zwiekszac
swojg obecnos¢ na rynku przewozéw miedzy portami o odbiorcami i nadawcami tadunkow
na lgdzie - mowi prezes Czestaw Warsewicz. - Wozimy i chcemy wozi¢ coraz wiecej
kontenerdw nie tylko miedzy pahstwami Tréjmorza, ale réwniez do i z Europy Zachodniej -
deklaruje Warsewicz. Tym bardziej, ze drogg morska dociera do Europy i jest stad takze

wiekszos¢ towaréw w ramach wymiany handlowej z innymi kontynentami.
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Oczywiscie wymiana z ChRL jest najwieksza i jej coraz wieksza czes¢ bedzie wysytana
droga lgdowa, dlatego PKP CARGO chce by¢ bardziej obecne na rynku chinskim i planuje
utworzenie tam, by¢ moze jeszcze w tym roku, spotki zaleznej lub biura handlowego.
Chodzi o to, aby zaja¢ sie kompleksowq obstugg tadunkéw wyjezdzajgcych lub
przyjezdzajacych do Chin. To jeden z elementdéw przeksztatcania PKP CARGO z

przewoznika w operatora logistycznego.

Przysztos¢ w logistyce

Czestaw Warsewicz podkresla, ze przejmowania roli operatora, a w praktyce 3 partnera
logistycznego (3PL), ma kluczowe znaczenie dla biznesu PKP CARGO. - Nie chcemy by¢
tylko przewoznikiem, ale naszg ambicjg jest obstuga klientéw w ciggu catego procesu
przemieszczania tadunkdéw, wedtug koncepcji ,0d drzwi do drzwi” - wyjasnia prezes
Warsewicz. - Klient powierza nam tadunek i nie martwi sie juz niczym, wie, ze towar
zostanie dostarczony we wskazane miejsce, w odpowiednim czasie i po odpowiednim
koszcie - dodaje. Warsewicz zwraca uwage na to, ze bycie operatorem logistycznym to
naturalny kierunek rozwoju dla PKP CARGO, zapewnia bowiem osiggniecie wyzszej
wartosci dodanej przy swiadczeniu ustug, co przektada sie na podnoszenie wartosci
przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy, a dla pracownikéw oznacza perspektywe polepszenia
warunkow pracy.

Prezes Warsewicz zaznacza, ze aby sprosta¢ tym wyzwaniom, PKP CARGO musi podnosic¢
jakos¢ swiadczonych ustug i kompetencje zawodowe swoich pracownikéw. Istotny jest
takze rozwdj informatyzacji spétki i inwestycje taborowe. Przyktadem takich dziatan jest
zakup blisko 950 platform intermodalnych do przewozu konteneréw, a wkrétce zostanie
rozstrzygniety kolejny przetarg na nastepnych 220 platform - te beda specjalnie
dedykowane do obstugi potgczeh w obszarze Trdjmorza, czyli w korytarzu transportowym
poétnoc-potudnie. Ponadto PKP CARGO powiekszy swdj park maszynowy o nowe
lokomotywy - trwa pierwsze z postepowan przetargowych na zakup 31 ciezkich

szescioosiowych lokomotyw, z ktérych czes¢ bedzie wykorzystywana w intermodalu.



PKP CARGO: kierunek logistyka

Rozwojowi tego sektora ma stuzy¢ réwniez powotanie spétki PKP CARGO Terminale, ktoéra
bedzie stopniowo integrowacd dziatalnosc¢ blisko 30 terminali nalezacych do Grupy. Dzieki
temu mozna wykorzystac efekt synergii i skali dziatalnosci, aby sprawniej, szybcie;
obstugiwac naptywajace fadunki. Tak duzy podmiot bedzie tez mogt sporo zaoszczedzi¢ na
wydatkach inwestycyjnych i biezacych kosztach utrzymania, podnoszac efektywnosc

swojej dziatalnosci.
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Ponadto, ze by usprawni¢ miedzynarodowg wymiane towarowg, PKP CARGO nawigzuje
wspotprace z innymi kolejami w Europie. Bedzie tez zaciesnia¢ wspotprace z portem w
Duisburgu na Renie, ktéry jest kohcowym hubem na NJS. Czestaw Warsewicz ma tez
nadzieje, ze podobny hub powstanie w centralnej Polsce, abysmy nie byli tylko krajem
tranzytowym dla tadunkdéw krazgcych miedzy miedzy Europg a Chinami i innymi

panstwami i kontynentami.



