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FAKRO od 35 lat udowadnia, ze polska firma moze
skutecznie konkurowac z globalnymi graczami,
budujac innowacje i silng marke o miedzynarodowym
zasiegu. W rozmowie o wyzwaniach branzy,
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nierownych zasadach konkurencji, roli panstwa w
ochronie krajowych przedsiebiorstw oraz o tym, jak
technologia i zrownowazony rozwdj ksztattuja
przysztosc stolarki budowlanej - Pawet Dziekonski,
Wiceprezes Zarzadu FAKRO.

FAKRO od lat buduje pozycje polskiej marki na globalnym rynku. Jakie
mechanizmy - zaréwno rynkowe, jak i regulacyjne - majg dzi$ najwiekszy
wptyw na mozliwosci ekspansji polskich firm w branzy budowlanej i
okotobudowlanej?

FAKRO od 35 lat umacnia polska marke na Swiecie. Dzi$ sprzedajemy produkty w ponad 70
krajach. Jestesmy autorem 260 zgtoszenh patentowych. Robimy swoje i konsekwentnie
idziemy do przodu, cho¢ napotykamy rézne wyzwania. Grunt, to przektuc je w szanse.
Jedna z nich jest trend zwigzany z termomodernizacja istniejgcych budynkow. W wielu
krajach modernizacja zasobdw z lat 90. i nieco pdzniejszych staje sie priorytetem, a
rosngce wymagania dotyczace energooszczednosci powodujg, ze popyt na zaawansowane,
wysokiej jakosci produkty rosnie szybciej niz na rynku nowych inwestycji. Kolejne to unijne
regulacje traktujgce o efektywnosci energetycznej. Dlatego rozwijamy nowg generacje
okien GREENVIEW o wysokiej izolacyjnosci termicznej, inwestujemy w technologie
wspierajgce zrownowazone budownictwo i jednoczesnie umacniamy marke na

strategicznych rynkach.

W debacie publicznej czesto pojawia sie temat ,drenazu gospodarki” oraz
silnej dominacji miedzynarodowych korporacji nad lokalnymi
przedsiebiorstwami. Z perspektywy FAKRO - firmy, ktdéra realnie konkuruje
z globalnymi graczami - jakie bariery sg najbardziej odczuwalne?

Duzg potrzebg jest wzmocnienia systemu ochrony konkurencji, poniewaz w Polsce jest on

najstabszy w odniesieniu do pozostatych krajéw Unii Europejskiej. Niestety wcigz
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funkcjonujemy w systemie, ktéry nie zapewnia réwnych warunkoéw gry. Polskie
przedsiebiorstwa bardzo czesto stajg naprzeciw globalnym koncernom dysponujgcym
ogromnym kapitatem, rozbudowanymi strukturami i narzedziami, ktére pozwalajg im
wypierac lokalnych producentéw z rynku. W takich sytuacjach wsparcie instytucji
panstwowych powinno by¢ realng tarcza dla krajowego biznesu - tymczasem skutecznosc

dziatan UOKIiK pozostawia wiele do zyczenia.

Zdaniem zarzgdu FAKRO Polska powinna budowa¢ zdolnos¢ tworzenia
wtasnych globalnych marek, a nie by¢ jedynie dostawcg ustug czy tanie;
sity roboczej. W jaki spos6b FAKRO wzmacnia ten polski , kapitat
wartosci”? | co musi jeszcze zmienic sie w otoczeniu gospodarczym?

Jestesmy gteboko przekonani, ze Polska powinna stawia¢ na budowe wtasnych globalnych
marek. Tylko wtedy realna wartos¢ - wynikajaca z naszej pracy, innowacji i
przedsiebiorczosci - pozostaje w kraju i wzmacnia krajowg gospodarke. FAKRO od
poczatku rozwijato sie wtasnie w tym kierunku, konsekwentnie tgczac ambicje globalne z
polskim kapitatem i tozsamoscig. Nasza strategia opiera sie przede wszystkim na
inwestycjach w innowacje. | mam tu na mysli zaréwno innowacje produktowe, jak i
procesowe. Okna dachowe nowej generacji, rozwigzania do doswietlania poddaszy czy
systemy automatyki domowej to wynik wieloletniej wspétpracy naszych dziatéw z
uczelniami i osrodkami naukowymi. Czesto podkreslam, ze prawdziwa innowacyjnos¢ rodzi
sie tam, gdzie biznes i nauka pracujg ramie w ramie - a nie w oderwaniu od siebie. Drugim
filarem jest budowanie globalnej marki FAKRO przy zachowaniu naszej polskiej tozsamosci.
Jestesmy firma z Nowego Sacza, z polskim kapitatem - traktujemy to jako atut. A
jednoczesnie skutecznie konkurujemy na rynkach swiatowych, wspieramy polski eksport i

rozwijamy sie¢ wtasnych spoétek zaleznych w wielu krajach.

W rozmowach branzowych coraz czesciej pojawia sie pytanie o
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strategiczng role panstwa we wspieraniu polskiego przemystu. W jakich
obszarach - Pana zdaniem - decyzje administracji moga realnie
przyspieszy¢ rozwdj firm takich jak FAKRO i pomdc im konkurowac na
rynkach miedzynarodowych?

Z pewnoscig obecny system ochrony konkurencji jest niesymetryczny, o czym juz
wspomniatem. Niestety, instytucje panstwowe okazuja sie mato skuteczne w reagowaniu
na takie praktyki. Niewystarczajgce dziatania UOKiK powoduja, ze tracg nie tylko
poszczegdlne firmy, ale i cata gospodarka — krajowe przedsiebiorstwa majg coraz

mniejsze mozliwosci reinwestowania zyskéw w rozwoj i innowacje.

Dlatego coraz czesciej pojawia sie propozycja powotania rzecznika interesu gospodarczego
panstwa. Taki organ mdgtby czuwad nad tym, by sens prawa nie gubit sie w nadmiarze
formalizmoéw. Rzecznik nie powinien by¢ kolejng biurokratyczng instytucjg tworzacg
raporty, lecz podmiotem dysponujgcym realnymi narzedziami dziatania - mozliwoscia
wstrzymywania decyzji niekorzystnych dla interesu gospodarczego kraju, interwencjg w
sytuacjach nieréwnego traktowania polskich firm oraz obowigzkiem oceny nowych

regulacji pod wzgledem ich wptywu na konkurencyjnos¢ i rozwdj.

FAKRO zostato wyrdznione tytutem ,,Orta Wprost” jako najlepszy
pracodawca regionu. Jak w praktyce wyglgda budowanie nowoczesnej
kultury organizacyjnej w firmie produkcyjnej? Co dzis najbardziej zmienia
oczekiwania pracownikéw?

Tytut ,Najlepszy Pracodawca Regionu” jest dla nas szczegdlnie wazny, bo dotyczy serca
firmy - ludzi. FAKRO zatrudnia prawie 4 000 pracownikow i jest jednym z najwiekszych
pracodawcow w potudniowej Polsce. Jako nowoczesna firma stawiamy na bezpieczenstwo i
stabilizacje, co z reszty czesto akcentujg nasi pracownicy. Wazny jest dla nas réwniez
rozwdj kadry. Szkolimy pracownikdéw, ale réwniez jestesmy z nimi w kontakcie. Chcemy,

zeby pracownicy wiedzieli, w jakim kierunku idzie firma, jakie sg jej cele i jaka odgrywajg w
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tym role. Dzisiejsi pracownicy potrzebujg wiedzie¢, ze ich praca ma sens, oczekujg rowniez
mozliwosci rozwoju oraz szacunku dla rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym. Umiemy na te oczekiwania odpowiadac i bedziemy ten kierunek dalej

wzmachiac.

FAKRO opublikowato raport ,Razem w zielong przysztos¢ 3.0”. Ktoére
obszary ESG sg obecnie dla Panstwa strategicznie najwazniejsze - i jak
przektadajg sie one na przewage konkurencyjng w branzy stolarki
budowlanej?

Raport ,Razem w zielong przysztos¢ 3.0” jest dla nas nie tylko podsumowaniem dziatan,
ale przede wszystkim drogowskazem na kolejne lata. Projektujemy produkty, ktére
pomagajg ograniczac zuzycie energii w budynkach, jak nowa generacja okien dachowych
GREENVIEW o wysokiej izolacyjnosci termicznej, wspierajaca zréwnowazone budownictwo.
Oferujemy produkty spetniajgce coraz bardziej wymagajgce normy, uwiarygodniajg nas w
oczach partnerédw biznesowych, a takze przyciggaja talenty, dla ktérych kwestie ESG sa
waznym kryterium wyboru zaréwno produktu, jak i pracodawcy. Inwestujemy w
efektywnosc energetyczng proceséw produkcyjnych, optymalizujemy zuzycie surowcow,
rozwijamy recykling. Tutaj warto wspomnie¢, ze otrzymalismy nagrode dla najlepszego
rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym w konkursie Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Duzym wyrédznieniem jest rowniez tytut ,Lidera ESG” w
Konkursie Pracodawca Godny Zaufania, ktorg otrzymalismy w 2023 r. jako jedyna firma w
Polsce.
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W raporcie ESG wspominajg Panstwo o projektach technologicznych i
inwestycjach w innowacje. Czy moze Pan wskazad, ktore rozwigzania -
cyfryzacja, automatyzacja produkcji, nowe materiaty - beda w najblizszych
latach decydowac o sile europejskich producentow?

Patrzac na branze stolarki budowlanej, widze kilka obszaréw technologicznych, ktére beda
decydujace dla pozycji europejskich producentéw - w tym FAKRO. Bez zaawansowanych
systemow sterowania, robotyzacji, analityki danych w czasie rzeczywistym, trudno bedzie
utrzymac jakos¢, powtarzalnosc i konkurencyjne koszty w Europie. Juz dzis inwestujemy w
nowoczesne linie produkcyjne i rozwigzania, ktére pozwalajg nam zwiekszac¢ efektywnosc
przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich standarddw jakosci. Doskonale wiemy, ze okno
dachowe przestaje byc ,tylko” elementem stolarki - staje sie czescia inteligentnego
systemu zarzgdzania energig w budynku. Rozwigzania FAKRO wpisujg sie w ten trend,
umozliwiajgc automatyczne wietrzenie, sterowanie roletami, optymalne wykorzystanie

Swiatta dziennego, czy ograniczenie strat ciepta.

Nasza nowa generacja produktéw, GREENVIEW, powstata wtasnie po to, by odpowiadad na
coraz bardziej wySrubowane wymagania regulacyjne oraz oczekiwania klientéw w zakresie
komfortu i kosztéw eksploatacji budynkéw. Ci producenci, ktérzy potgcza cyfryzacje,
inteligentne funkcje oraz innowacyjne materiaty, bedg nadawac ton catej branzy. Ambicja
FAKRO jest by¢ w tej grupie lideréw.



