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Z Mirostawem Jézefczukiem, cztonkiem zarzadu Warbud
S.A. rozmawia Ryszard Zabinski

Mirostaw Jézefczuk, cztonek zarzgdu Warbud S.A.

Podczas IV Europejskiego Kongresu Samorzadow
uczestniczyt Pan w panelu poswieconym rozwojowi
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. Dlaczego
powinnismy zwrdcic¢ szczegdlna uwage na rozwaj tej
formuty finansowania inwestycji?

Mowigc najprosciej, realizacja przedsiewzie¢ w formule PPP jest po prostu tansza w

poréwnaniu do klasycznego przetargu. Doswiadczenia bardziej zaawansowanych krajow,
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takich jak Niemcy, pokazuja, ze inwestycje prowadzonew tej formule sg ok. 20 % tansze w
poréwnaniu do klasycznych przetargéw.

Realizujac klasyczny przetarg, zamawiajacy musi zapewni¢ oddzielnie finansowanie
inwestycji, oddzielnie zaprojektowanie oraz jej realizacje , jak réwniez oddzielne
utrzymanie techniczne obiektu.Wybierajgc zas formute PPP, wszystkie te sktadniki
otrzymuje w jednym pakiecie, a wiec: projekt, budowe, finansowanie i utrzymanie obiektu
w okresie niejednokrotnie 20-30 lat.Jest to kolejny powdd, dla ktédrego powinnismy zwrocié
szczeg6lng uwage na rozwdj PPP w Polsce.

Inng przyczyna, dla ktérej projekty PPP sg atrakcyjne dla zamawiajacych jest fakt, iz
realizujgc projekt budowlany w tej formule budujemy niemalze ,dla siebie”. Zwréémy
uwage, ze utrzymujgc technicznie obiekt przez okres 20-30 lat po okresie budowy,
jestesmy skazani na wysokg jakosc i poziom wykonania robdt budowlanych. Im lepszych
materiatdw uzyjemy, im lepszej jakosci urzadzenia i systemy zamontujemy, tym mniejszy

bedzie koszt utrzymania budynku w przysztosci.

Jak Pan ocenia dotychczasowy poziom rozwoju PPP w

Polsce?
Obecnie w Polsce zrealizowanych i realizowanychjest ok. 200 inwestycji w tej formule. Nie

jest to znaczaca liczba, niemniej nie mozna jej pomingc. Niestety wiekszos¢ z tych
projektéw jest mata, o wartosci kilku miliondw. Duzych projektéw, gdzie wartos¢ inwestycji
przekracza 30 min zt jest naprawde niewiele. A przeciez projekty PPP mogg by¢ platforma
realizacji duzych inwestycji kubaturowych, czy infrastrukturalnych. W Europie Zachodniej
czes¢ autostrad realizowana jest wtasnie w formule PPP. Szpitale w Hiszpanii, czy Wielkiej
Brytanii takze budowane sg w tym modelu. Podobnie rzecz sie ma z budynkami
uzytecznosci publicznej tj.: szkoty, przedszkola, ratusze miejskie w Niemczech.

W Polsce, istotny przetom nastgpit w latach 2016-2017. Rzad wprowadzit bowiem model
PPP jako czesc realizowanej przez siebie strategii. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

wspiera rozwoj tej formuty, organizujac cykliczne szkolenia dla samorzadowcéw, czy
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dotujac konkretne projekty finansowo. Powstata takze lista projektéw, ktore beda
wspierane przez administracje rzagdowa. Ponadto, przy wsparciu ministerstwa,powstaty
tzw. ,,dobre praktyki”, ktére sg sciggawka dla samorzaddw, jak realizowac projekty PPP.
Podsumowujac, ostatnio wiele sie zmienito na dobre na rynku PPP. Obecnie obserwujemy
wrecz wysyp tego typu projektow. Krakdw ogtosit dwa duze przetargi, Olszyn i Wroctaw nie
pozostajg w tyle. Ogtaszane sg takze przetargi termomodernizacyjne.Méwigc kolokwialnie
»duzo sie dzieje”. A nalezy tez podkresli¢, ze przygotowanie przetargédw z kazdym rokiem

jest coraz lepsze. Jestem zatem optymista i z uwage obserwuje zmiany na lepsze.

Jakie sa doswiadczenia firmy Warbud w tym zakresie?
Jakie przedsiewziecia udato sie zrealizowac firmie w

tej formule?
Obecnie realizujemy dwie inwestycje w formule PPP - projektowanie, budowe,

finansowanie i utrzymanie techniczne Sadu Rejonowego w Nowym Saczu, gdzie wartosci
catego projektu przekracza 120 min zt. W grudniu zakonczylismy budowe obiektu i
rozpoczeliSmy faze utrzymania (FM). Zobowigzalismy sie utrzymywac obiekt przez okres
20 lat.

W 2017 roku podpisaliSmy umowe na remont kilku placéwek szkolnych z czeSciowq ich
rozbudowa w gminie podwarszawskiej. Do 1-go wrzesnia zakohczymy realizacje czesci
budowlanej. Jest to inwestycja w formule PPP z zapewnieniem otrzymania efektywnosci
energetycznej. Jest to przyktad tzw. hybrydowego PPP, wspétfinansowanego przez Unie

Europejska. JesteSmy takze obecni w kilku przetargach na etapie dialogu konkurencyjnego.

Jakie sa najwazniejsze bariery rozwoju PPP w Polsce?

Wydaje mi sie, ze coraz rzadziej mozemy mowic o barierach rozwoju PPP w Polsce. Jesli
chodzi o nasz najwiekszy projekt - Projektowanie, budowa, finansowanie i zarzgdzanie
budynkiem Sadu Rejonowego w Nowym Saczu, to nie dostrzegam znaczgcych probleméw,
ktére komplikowaty przygotowanie i prowadzenie tego przedsiewziecia. Moze, poza

brakiem jasnych interpretacji podatkowych - gtdwnie dotyczgcych VAT. Niemniej, i ten
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problem zostat rozwigzany niedawno wydanymi ,Objasnieniami” Ministerstwa Finansow.



