Frédéric Faroche: Od prawie 25 lat dzielimy sie doSwiadczeniem

Z Frédéric Faroche prezesem Grupy Veolia w Polsce,
rozmawia Radostaw Nosek

Przed Polska wyzwanie zielonej transformacji. O tym
w jaki sposdb Veolia wspiera transformacje
energetyczna Polski, opowiada Frederic Faroche,

dyrektor generalny i prezes zarzadu Grupy Veolia w
Polsce.
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W ostatnim czasie duzo mowi sie o wspotpracy polsko-
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francuskiej w obszarze energetyki. Na ile z
perspektywy Veolii francuskie doswiadczenia moga byc¢
wykorzystane w polskiej transformacji?

Wspétpraca miedzy Polska a Francjg ma to oczywiscie nie tylko energetyka, bo oba kraje
odgrywajg wazng role w Unii Europejskiej i ptaszczyzn wspdinych dziatan jest wiele.
Niemniej wymiana doswiadczen w dziedzinie zielonej transformacji moze by¢ szczegdlnie

korzystna dla obu stron.

Zmiany w obszarze energetyki przyspieszyty we Francji, zaraz po kryzysie naftowym, gdy
celem byto uniezaleznienie sie od importowanych paliw kopalnych. To udato sie osiggnac,
a przy okazji francuska energetyka znalazta sie w grupie najmniej emisyjnych w Unii
Europejskiej w przeliczeniu na kilowatogodzine. Dzisiaj to wtasnie wyzwania zwigzane z
emisjg gazow cieplarnianych i spowodowanymi przez nie zmianami klimatu sg najbardziej
palgce, a Francja planuje im sprosta¢, wykorzystujgc nabyte wtedy doswiadczenie oraz
doskonalone przez lata rozwigzania i technologie. Warto zatem otwierac sie zaréwno
doswiadczenia, jak i kapitat francuskich firm, bo mogga by¢ niezwykle pomocne dla

transformacji energetycznej w Polsce.

W ktorych obszarach polska transformacja moze by¢
wsparta przez miedzynarodowe know-how?

P46l wspotpracy jest wiele. Rozmowy na szczeblu politycznym dotyczg gtéwnie energetyki
jadrowej, ale warto spojrze¢ na to, co dzieje sie na poziomie lokalnym czy w przemysle.
Jako przyktad moge poda¢ wtasnie Veolie - od prawie 25 lat konsekwentnie inwestujemy w
rozw0j naszej infrastruktury w Polsce i dostosowanie jej do wymaganh srodowiskowych. W
ramach wsparcia polskich wysitkdw na rzecz neutralnosci klimatycznej, planujemy

catkowite odejscie od wegla do 2030 r. To ambitne zadanie. Jednak jako Veolia zajmujemy



Frédéric Faroche: Od prawie 25 lat dzielimy sie doSwiadczeniem

sie zarzagdzaniem energig, wodg i odpadami, a to otwiera nam droge do poszukiwania
synergii w tych obszarach, na przyktad wdrazajgc rozwigzania zgodnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym.

Na czym one polegaja w praktyce?

W najwiekszym uproszczeniu chodzi o wykorzystanie zasobdw, ktére dotychczas takiego
zastosowania nie miaty, na potrzeby produkcji energii. Na przyktad w Poznaniu
wykorzystaliSmy ciepto odpadowe, powstajace przy okazji proceséw produkcyjnych w
zaktadach Volkswagena, do zasilania miejskiego systemu cieptowniczego. Odpad
zamieniliSmy w zaséb, co jednoczesnie przetozyto sie na zmniejszenie emisji CO2.
Podobnie w Miasteczku Slaskim, gdzie do zasilenia lokalnego systemu cieptowniczego
wykorzystujemy ciepto odpadowe z miejscowej huty cynku. Innym lokalnym projektem jest
instalacja w Szlachecinie. Tam odzyskujemy ciepto ze sciekéw i wspieramy ten proces
kogeneracjg gazowa. To nowatorskie rozwigzanie zastosowane po raz pierwszy w Polsce

zostato wdrozone przez inzynieréw poznanskiej Veolii.

Réwnie waznym elementem transformacji sg przedsiewziecia nastawione na zwiekszanie
efektywnosci systemow energetycznych. Nalezy do nich akumulator ciepta zbudowany na
terenie Elektrocieptowni Karolin w Poznaniu. To wielki zbiornik wody o pojemnos$¢ 24 tys.
m3, czyli tyle, ile pomiesci osiem basendw olimpijskich. Pozwala na zmagazynowanie
blisko 4 000 GJ energii i zapewnia poznahskiemu systemowi dystrybucji ciepta wieksza
elastycznos$¢. Akumulator wyréwnuje prace elektrocieptowni w cyklu dobowym,
umozliwiajac zwiekszenie produkcji w kogeneracji. W efekcie rzadziej trzeba uruchamia¢

urzadzenia szczytowe, co tez obniza emisje dwutlenku wegla - 0 24 tys. ton rocznie.

Inwestycje prosrodowiskowe sg jednak postrzegane
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czesto przez pryzmat kosztéw. Czy zagraniczne firmy
moga pomac w ich ograniczeniu?

Przez ostatnie 20 lat Veolia przeznaczyta w Polsce niemal 6 mld ztotych na inwestycje, a w
ostatnich 5 latach srednie naktady na inwestycje wyniosty p6t miliarda rocznie. Z uwagi na
specyfike naszej dziatalnosci kierujemy je gtéwnie na rozwoj i modernizacje infrastruktury.
PrzeprowadziliSmy na przyktad kompleksowg cyfryzacje warszawskiej sieci cieptowniczej w
duchu smart city, by zwiekszy¢ jej efektywnos¢, ograniczyc straty ciepta i zredukowac
zuzycie paliwa. W samej Warszawie od 2011 r. zainwestowalismy ponad 1,2 mlid zt. W

efekcie pod wzgledem majatku jesteSmy siodmym inwestorem zagranicznym w Polsce.

Zielona transformacja to oczywiscie koszty, ale nie mozna jej postrzegac wytacznie w ten
sposob. To rowniez sposdb na ograniczanie innych wydatkdw, na przyktad zwigzanych z
uprawnieniami do emisji czy ograniczonym zuzyciem energii, ale tez korzysci
Srodowiskowe i zdrowotne. Aby sie powiodta, musi by¢ realizowana sprawiedliwie, czyli z
udziatem kazdej ze stron: firm, wtadz oraz konsumentéw. Naszg rolg dodatkowo jest
dostarczanie optymalnych rozwigzan, ktére pozwolg na zmniejszenie wydatkédw na caty
proces. Dlatego duzo inwestujemy w ludzi, w innowacje. Dzieki temu nasi klienci maja

dostep do najnowszych technologii, a znacznie wptywa na powodzenie transformacji.



