Od polityki do praktyki: strategie wspétpracy w zielonej transformac;ji

Rada Programowa Polskiego Kongresu
Klimatycznego, ztozona z przedstawicieli
administracji rzadowej oraz zarzaddéw kluczowych
spotek strategicznych, zdefiniowata ramy
programowe wydarzenia, koncentrujac sie na
priorytetowych zagadnieniach istotnych z
perspektywy polityki klimatycznej oraz rozwoju
gospodarczego. Obrady odbyty sie 4 grudnia 2025
roku.

Polskiego Kongre
Klimatycznego 2026
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Obrady Rady Programowej Polskiego Kongresu Klimatycznego (Rodkiewicz-Ryzek, Szejnfeld)
fot. PKK



Od polityki do praktyki: strategie wspétpracy w zielonej transformac;ji

Spotkanie otworzyt Senator Adam Szejnfeld, Przewodniczacy Rady Programowej Polskiego
Kongresu Klimatycznego, podkreslajgc, ze transformacja energetyczno-klimatyczna
powinna by¢ traktowana jako dtugofalowy projekt strategiczny, wykraczajacy poza biezgce
spory polityczne. ,Polska stoi dzi$ przed koniecznoscig stworzenia nowej architektury
bezpieczenstwa: energetycznego, gospodarczego i obronnego. Transformacja nie jest juz
wyborem - jest warunkiem naszego przetrwania i konkurencyjnosci. Rada Programowa
Polskiego Kongresu Klimatycznego ma wypracowac ramy krajowego planu rozwoju: od
energii i klimatu po obronnos¢ oraz infrastrukture krytyczng. Nie mozemy bac sie zmian -

musimy je projektowac” - zaznaczyt.

Skfad Rady Programowej (kolejnosc¢ alfabetyczna)

Tomasz Bardzitowski, Prezes zarzadu GPW; Magdalena Bezulska, Prezes zarzadu Veolia
term, Tadeusz Biatek, Prezes ZBP; Jacek Bogustawski, Wicemarszatek Woj..
Wielkopolskiego; Anna Chmielewska Dyrektor Europejskiego Banku Odbudowy | Rozwoju
EBRD, tukasz Deja, Prezes zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej PGG; Tomasz Gasinski,
Partner Deloitte; Olgierd Geblewicz Marszatek Wojewddztwo Zachodniopomorskiego;
Dalida Gepfert Wiceprezeska Enea; Tomasz Jader, Prezes zarzadu Santander Leasing;
Jakub Kupecki Prezes zarzadu Narodowe Centrum Badan Jadrowych; Witold Literacki
Wiceprezes zarzadu Orlen S.A.; Pawet taczkowski; Mitosz Motyka Minister Energii;
Agnieszka Okonska Wiceprezeska Polskich Sieci Elektroenergetycznych; Marta Postuta
Wiceprezes BGK; Andrzej Skolmowski Prezes zarzadu Grupy Azoty; Iwona Sroka
Wiceprezeska Murapol; Mieczystaw Struk Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego; Adam
Struzik Marszatek Woj.. Mazowieckiego; Andrzej Szydto Prezes zarzadu KGHM; Barbara
Widera Komisja Europejska; Konrad Wojnarowski, Wiceminister Energii; Urszula Zielinska
Wiceministra Klimatu i Srodowiska; Tomasz Zieliski Prezes zarzadu Polskiej Izby

Przemystu Chemicznego.
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Obrady Rady Programowej Polskiego Kongresu Klimatycznego (Mikusek, Bezulska,
Wijnarowicz) fot. PKK

Dyskusja koncentrowata sie na kluczowych obszarach dziatan istotnych dla realizacji celéw
Polskiego Kongresu Klimatycznego oraz na wypracowaniu spojnej strategii wspotpracy

miedzy ministerstwami a sektorem biznesu na rzecz zielonej transformacji.

Konrad Wojnarowski, Wiceminister Energii, podkreslit, ze z perspektywy resortu kluczowym
zagadnieniem bedg inwestycje wynikajgce z aktualizacji Krajowego Planu w dziedzinie
Energii i Klimatu do 2030 r. z perspektywg do 2040 r. (KPEIK). To plan zaktadajgcy aktywnga

transformacje energetyczno-klimatyczna, wzmocnienie bezpieczehstwa energetycznego,
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obnizenie cen energii oraz wspieranie rozwoju gospodarczego Polski.

Gtéwne filary dokumentu obejmujg: przyspieszenie rozwoju energetyki odnawialnej,
elektryfikacje cieptownictwa i transportu, zwiekszenie inwestycji w rozwéj technologii,
rozbudowe magazyndw energii, modernizacje sieci oraz obnizenie kosztéw wytwarzania
energii. Wdrozenie zaktualizowanego KPEiK ma umozliwi¢ sprawne przeprowadzenie
transformacji energetyczno-klimatycznej, jednak rownie istotne sg jej skutki ekonomiczne i
spoteczne. Szczegdlnie wazne jest systemowe obnizenie cen energii, redukcja ubdstwa
energetycznego i ograniczenie zachorowalnosci na choroby zwigzane z zanieczyszczeniem
powietrza, przy jednoczesnym wzmacnianiu konkurencyjnosci przemystu i dynamiki

wzrostu gospodarczego.
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Obrady Rady Programowej Polskiego Kongresu Klimatycznego (Szejnfeld, Krél, Wojnarowicz)
fot. PKK

Aby polska gospodarka byta konkurencyjna, energia jg napedzajgca musi pochodzi¢ z
czystych i tanich Zrédet. Zaktualizowany przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska KPEiK
zostat dodatkowo uzupetniony o kwestie merytoryczne przygotowane przez resort energii.

Do konca 2025 r. dokument zostanie przekazany do akceptacji Komisji Europejskie;.

Zgodnie z zatozeniami KPEIK wegiel moze zostac stopniowo zastgpiony przez mate
reaktory modutowe (SMR). Wzros$nie réwniez rola gazu — miedzy innymi w cieptownictwie
przewidziano udziat zaréwno gazu, jak i biomasy. Dokument zaktada ogromne naktady
finansowe na inwestycje az do roku 2030 i 2040, w tym na rozwoj sieci przesytowych i
infrastruktury OZE. Minister podkreslit jako najwazniejsze takze kwestie konkurencyjnosci
gospodarki w kontek$cie wojny oraz transformacji sektora zbrojeniowego, ktéry jest
wytgczony spod celéw klimatycznych oraz zagadnienia regulacyjne. WSrdd nich
szczegOlnie istotna jest kwestia sprawiedliwej transformacji w krajach Unii Europejskiej, z
uwzglednieniem ich indywidualnych mozliwosci i uwarunkowan dotyczacych wdrazania
OZE. Skutecznos¢ transformacji zalezy od wielu lokalnych czynnikéw, dlatego muszg one

by¢ brane pod uwage przy wyznaczaniu celéw i instrumentéw wsparcia.
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Obrady Rady Programowej Polskiego Kongresu Klimatycznego (Gasinski, Podgérski, Mikusek)
fot. PKK

Urszula Zielifska, Wiceminister Klimatu i Srodowiska, nadestata dwa kluczowe obszary
tematyczne. Pierwszy dotyczy kosztow kryzysu klimatycznego i ryzyka klimatycznego dla
Polski, z uwzglednieniem wynikdéw projektu Klimada 3.0. Panel ma przettumaczy¢
nadchodzace dane na konkretne rekomendacje dla budzetéw panstwowych i
samorzgdowych, rynku ubezpieczeniowego oraz mechanizmow finansowania dziatan
adaptacyjnych, pokazujac jednoczesnie, ile faktycznie kosztuje opdzniona adaptacja i jakie
instrumenty finansowe mogg minimalizowac te koszty. Drugi obszar dotyczy odpornosci

klimatycznej i bezpieczenstwa, w ktérym analiza koncentruje sie na tym, jak energetyka
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odnawialna i zielona transformacja moga zwiekszac niezaleznos¢ geopolityczng oraz
odpornos¢ panstwa na kryzysy klimatyczne, zaktdcenia energetyczne i zagrozenia
hybrydowe, z uwzglednieniem strategii klimatycznej NATO, traktujgcej zmiane klimatu jako
~threat multiplier”.

Tomasz Gasinski, Partner w Deloitte, odnoszac sie do aktualizacji Krajowego Planu w
dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK), zauwazyt, ze Sciezki dekarbonizacji Europy réznig sie
od Sciezek globalnych. W zwigzku z tym konieczne jest okreslenie realistycznych i
mozliwych do wdrozenia scenariuszy dla Polski, ktére jednoczesnie zapewnig

konkurencyjnos¢ polskiego przemystu.

Kolejnym istotnym zagadnieniem jest finansowanie transformacji sektoréw wegla, ropy i
gazu, pod warunkiem, ze dziatania te bedg spdjne z przyjetymi celami i umozliwia ich
osiggniecie. Warto rozwazy¢ przygotowanie branzowych rachunkéw ekonomicznych dla
réznych sektoréw gospodarki, co pozwoli oceni¢ konsekwencje transformacji w ujeciu

krajowym.

Réwnie waznym aspektem jest komunikacja inwestycyjna. Hasta typu ,.zdekarbonizujmy
branze” mogg wywotywac opdr, dlatego dziatania muszg by¢ przedstawiane w sposéb,
ktéry motywuje do zaangazowania i utatwia zrozumienie korzysci ekonomicznych i
spotecznych. Mozliwe jest réwniez organizowanie dyskusji dotyczgcych oceny skutkéw
regulacji lub braku regulacji - przyktadowo w kontekscie zielonych hubdw, ktére moga by¢
ekonomicznie nieoptacalne. Analiza regulacji powinna uwzglednia¢ zaréwno efekty na
poziomie krajowym, jak i wptyw na poszczegdlne branze, aby dziatania byty realistyczne i

skuteczne.

Magdalena Bezulska, prezeska zarzadu Veolia Term, podkreslita, ze gaz bedzie petnit role
paliwa przejsciowego do lat 2030 i 2040, co ma zapewnic stabilne funkcjonowanie

gospodarki. Zwrécita réwniez uwage na istotng role biomasy w systemie cieptowniczym.
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Elektryfikacja jest waznym kierunkiem, jednak dla sektora cieptownictwa — szczegdlnie dla
mniejszych przedsiebiorstw — kluczowy pozostaje odpowiednio skomponowany miks

paliwowy.

Podkreslita, ze konieczne jest przemyslenie, jak ten miks powinien wygladac, aby byt
optymalny dla cieptownictwa. Wazne sg réwniez kwestie zwigzane z bezpieczehstwem:
ochrona infrastruktury krytycznej, zapewnienie dostaw energii w réznych scenariuszach
oraz przygotowanie infrastruktury cieptowniczej na sytuacje kryzysowe, w tym potencjalne

zagrozenia wojenne.

Bezpieczenstwo energetyczne obejmuje zaréwno stan infrastruktury, jak i gwarancje
ciagtosci dostaw. W tym kontekscie kluczowym pytaniem pozostaje, jaki miks paliwowy

bedzie dla cieptownictwa najbardziej efektywny i odporny na wyzwania przysztosci.
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Obrady Rady Programowej Polskiego Kongresu Klimatycznego (Wisniewski, Zielinski) fot. PKK

Tomasz Zielinski, Prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, podkreslit, ze
przedsiebiorstwa nieobjete regulacjami czesto stosujg greenwashing, co prowadzi do
rozprzestrzeniania btednych informacji na rynku. Dziatajgc w ramach rynku Unii
Europejskiej i realizujgc cele wyznaczone przez Unie, konieczne jest zwrdcenie uwagi na te

nieprawdziwe dane, aby zapewnic rzetelnosc i przejrzystos¢ komunikacji.

Prezes Zielinski wskazat, ze sciezka osiggniecia celdéw klimatycznych dla Polski jest
bardziej wymagajaca niz dla niektérych innych panstw, ktére majg korzystniejsze

uwarunkowania wyjsciowe. Przyktadem jest Dania, ktérej proces transformacji przebiega
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sprawnie m.in. ze wzgledu na mniejszy udziat przemystu ciezkiego oraz odmienny kontekst

historyczny.

Kluczowe znaczenie ma réwniez transparentnos¢ wyliczen przy formutowaniu celéw
unijnych, poniewaz od niej zalezy pdzniejsza konkurencyjnosc polskiego przemystu na

rynku europejskim i globalnym.
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Obrady Rady Programowej Polskiego Kongresu Klimatycznego (Gasinski, Podgdrski) fot. PKK

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowat Marcin Podgérski,
zastepujacy Marszatka Adama Struzika. Zwrécit uwage na koniecznos¢ przeprowadzenia

transformacji gospodarki na poziomie lokalnym i regionalnym, co wymaga uporzadkowania
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kompetencji w zakresie pozwolen, podejmowania decyzji w regionach oraz planowania
przestrzennego, szczegdlnie w kontekscie rozproszonej energetyki. Kluczowe jest
wzmocnienie kompetencji formalnych i merytorycznych w mniejszych samorzadach, ktére

czesto ograniczajg skutecznos¢ dziatan w tym obszarze.

Plan dziatania, uwzgledniajgcy wsparcie dla spotecznos$ci energetycznych, utatwitby
samorzadom realizacje projektéw transformacyjnych. Proces transformacji bedzie réwniez
determinowany przez uwarunkowania demograficzne - niekorzystne zmiany
demograficzne mogga negatywnie wptywac na dostepnos¢ kompetencji lokalnych. W
starszych spotecznosciach wprowadzanie zmian, takich jak komunikacja z mieszkahcami
czy uzyskiwanie pozwolen, moze napotykac istotne trudnos$ci z uwagi na ograniczong

akceptacje inwestycji.

W odréznieniu od rozproszonej energetyki, energetyka jadrowa cieszy sie wiekszg
akceptacjg spoteczng, poniewaz jest scentralizowana i mniej podatna na lokalne decyzje

oraz uwarunkowania spoteczno-demograficzne.

KGHM byt reprezentowany na spotkaniu przez Huberta Wisniewskiego, ktéry zastepowat
Prezesa Andrzeja Szydto. W opinii KGHM kluczowe znaczenie ma zapewnienie tzw. local
content, czyli prowadzenie produkcji na terenie Polski. Wsparcie dla projektéw
przemystowych, w tym kontrowersyjnych paneli z udziatem sektora przemystowego,
powinno iS¢ w parze z odpowiednig inzynierig finansowa, ktéra uwypukla wartosci
wynikajace z zielonej transformacji nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale réwniez

spotecznym i Srodowiskowym.

Duze przedsiebiorstwa muszg dostrzegac konkretne wartosSci generowane przez
transformacje. Dla klientow kluczowe pozostajg koszty i cena produktu, a kwestie ESG czy
$lad weglowy sa czesto mniej istotne z perspektywy rynkowej. Jednoczesnie czesc regulacji

moze wptywac na obnizenie konkurencyjnosci produkcji na rynkach globalnych, dlatego
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wazne jest uwzglednienie szerszego kontekstu konkurencyjnosci Polski, zarowno w

Europie, jak i na Swiecie.

Jako wartos¢ gospodarcza nalezy traktowac rowniez korzysci dla wszystkich interesariuszy
procesu produkcyjnego, w tym dla gmin, poprzez liczbe miejsc pracy, przychody
podatkowe, ceny produktéw oraz szerokie zestawienie efektéw dla réznych uczestnikéw

inwestycji zielonej transformacji.

Zarzad firmy Santander Leasing reprezentowata Anita Rodkiewicz-Ryzek. Spotka
koncentruje sie na finansowaniu matych inwestycji w OZE, co pozwala skutecznie faczyc
interesy panstwa, biznesu oraz instytucji finansujgcych. Dostepnosc¢ kapitatu jest
kluczowym warunkiem realizacji zielonej transformacji w przypadku projektow o niewielkiej

skali.

taczny efekt wielu drobnych inwestycji ma istotne znaczenie dla gospodarki krajowej, przy
czym szczegdlng role odgrywa finansowanie komercyjne. Jak zauwazajg lokalni inwestorzy,
$rodki z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) sg czesto postrzegane jak ,Yeti - wszyscy o
nich wiedzg, ale nikt ich nie widziat”. Dlatego profesjonalna obstuga finansowa sektora

MSP ma kluczowe znaczenie.

Ponadto, w branzy elektromobilnosci szczegoélnie istotna jest ciggtosc finansowania i
przewidywalnos¢ kosztéw, gdyz stabilnos¢ ekonomiczna stanowi fundament dalszego

rozwoju i skalowania projektdw w tym sektorze.

Zwigzek Bankdéw Polskich, reprezentowany przez Marte Gos, podkreslit, ze sektor
finansowy - w tym NFOSIGW oraz banki komercyjne i spétdzielcze - jest otwarty na
wspieranie zielonej transformacji. Kluczowym elementem dla sektora bankowego

jest stabilnos¢ przepiséw prawa, ktdra zapewnia przewidywalnos¢ i bezpieczehstwo
inwestycji. Istotne znaczenie majg takze ramy regulacyjne, zabezpieczenia systemowe

oraz odpornos¢ jednostek samorzadowych. Dodatkowo waznym zagadnieniem pozostaja
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kwestie zwigzane z wdrazaniem regulacji ESG w matych i Srednich przedsiebiorstwach,

ktére wymagajg odpowiedniego wsparcia i adaptacji do wymogdw transformaciji.

Pawet tgczkowski podkreslit, ze kluczowe znaczenie ma stworzenie dobrych warunkéw dla
biznesu, sprzyjajgcych odpornosci i konkurencyjnosci gospodarki. Wskazat, ze warto
odwotac sie do raportu BGK dotyczgcego odpornosci miast oraz zaprosi¢ samorzady do
dyskusji, aby skonfrontowad rézne perspektywy i doswiadczenia. Zaznaczyt, ze potencjalne
zagrozenia oraz poziom odpornosci sg czynnikami szczegdlnie waznymi dla inwestoréw —

takze tych zagranicznych.

W tym kontekscie istotne sg réwniez przyktady praktyczne, takie jak umowa PSE z
Wojskiem Polskim, pokazujgce, ze odpornos¢ musi obejmowac nie tylko aspekty militarne,
ale takze cywilne. Waznym elementem jest budowanie odpornosci na poziomie
przedsiebiorstw, w tym swiadomosci, ze moga wystagpic¢ przerwy w dostawach energii

elektrycznej lub ciepfta.

Kolejnym obszarem wymagajgcym uwagi sg taryfy dystrybucyjne, nad ktérymi trwaja
prace w ministerstwach. Taryfy te sa corocznie odnawiane, co obliguje duze
przedsiebiorstwa do ciggtych przygotowan i dostosowan. Rada Programowa proponuje, aby
przed Polskim Kongresem Klimatycznym Ministerstwo zaprezentowato premierowe wersje
nowych ustaw wtasnie podczas Kongresu, tak aby wydarzenie stato sie platforma

komunikacji i promocji nowych regulacji.
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Obrady Rady Programowej Polskiego Kongresu Klimatycznego (Krél, Szejnfeld) fot. PKK

Polski Kongres Klimatyczny odbedzie sie w dniach 25-27 marca 2026 r. w Warszawie. W
programie przewidziano sesje tematyczne, panele dyskusyjne, prezentacje, spotkania
branzowe oraz networking biznesowy, a takze wydarzenia towarzyszace. W trakcie
Kongresu uczestnicy beda omawiac aktualne trendy inwestycyjne w kontekscie
europejskiej strategii klimatycznej, a jednym z wydarzen towarzyszacych bedzie

gala Lideréw Transformacji Energetycznej 2026.

Transformacja klimatyczno-energetyczna stanowi jedno z najwiekszych i najbardziej

kosztownych przedsiewzie¢ gospodarczych o zasiegu globalnym. Jej skuteczna realizacja
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wymaga scistej wspotpracy interesariuszy z sektora biznesu, samorzadéw oraz organizacji
pozarzadowych. Polski Kongres Klimatyczny wyrdznia sie sposrod innych

wydarzenh praktycznym podejsciem do zagadnien strategicznych oraz silnym naciskiem na
aspekt biznesowy.

Udziat w Kongresie to wyjatkowa okazja do zdobycia najnowszej wiedzy, wymiany
doswiadczen oraz nawigzania wartoSciowych kontaktéw. Trzydniowy program obejmuje
intensywne debaty poswiecone inwestycjom, mozliwosciom biznesowym oraz praktycznym

aspektom zarzadzania zielong transformacja.

Wiecej na ten temat: www.polskikongresklimatyczny.pl



