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Niedawno rozpoczeta kolejna Panska kadencja na
stanowisku prezesa PKP TELKOL. Co byto
najwiekszym wyzwaniem poprzedniej?

Dla kazdego menadzera koniec kadencji i konkurs jest swego rodzaju sprawdzianem, dla
mnie réwniez. Ciesze sie, ze obrana strategia rozwoju firmy zyskata uznanie i zostatem
powotany na nowg kadencje. Tym bardziej, ze rozpoczecie przeze mnie petnienia funkcji
na stanowisku Prezesa jeszcze wowczas w PKP Utrzymanie wigzato sie z koniecznoscia
ustabilizowania sytuacji w firmie. W zwigzku z faktem, ze w procesie wydzielania PKP
Utrzymanie ze spétki TK Telekom doszto do wadliwego podziatu majatku TK Telekom, w
wyniku czego w PKP Utrzymanie znalazt sie majatek, ktéry powinien by¢ przynalezny do
Netia, a w TK Telekom pozostat majatek, ktdry powinien by¢ przeniesiony na rzecz PKP
Utrzymanie. Spotce, a takze PKP S.A. grozity procesy sadowe na blisko kilkadziesiat
milionéw ztotych z powddztwa Netia dotyczace wiasnosci infrastruktury technicznej.
Rowniez w procesie prywatyzacji TK Telekom nie zadbano o interes spotki PKP Utrzymanie
przy zawieraniu umow dtugoletniej dzierzawy faczy. Obie firmy w rezultacie prowadzonych
negocjacji w sprawie uregulowania spraw majatkowych i rozliczeniowych podpisaty w
styczniu 2017 roku porozumienie regulujace przynaleznos¢ majatku trwatego, dzieki
czemu zniesiono trzy sprawy sgdowe. Rowniez ostatni rok dziatalnoSci PKP TELKOL by# dla
niej kluczowy. Mowie tutaj o potgczeniu dwdch spétek, ktore na rynku ze soba
konkurowaty. Dzieki potaczeniu dwéch odrebnych firm - PKP Utrzymanie i PKP
Budownictwo w jedng - PKP TELKOL poszerzyliSmy zaplecze kadrowe oraz zakres
kompetencji. Swiadczymy teraz ustugi juz nie tylko typowo utrzymaniowe, lecz z
powodzeniem bierzemy udziat w przetargach utrzymaniowo-budowlanych, a dzieki
efektowi synergii kompetencji mozemy zajgc sie nowymi, innowacyjnymi projektami.
Spétka osiggneta stabilizacje i rownomierny rozwdj na co dowodem sg przychody - w roku
2016 na poziomie blisko 68 milionéw, w 2017 -86 miliondw, a w ubiegtym roku 154

milionow ztotych.
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Jakie projekty w Pana opinii sa najwazniejsze i
najbardziej innowacyjne?

PKP TELKOL za dwa miesigce obchodzi¢ bedzie swoje drugie urodziny, to dobry moment na
podsumowanie dotychczasowych osiggniec spotki. Od poczatku formalnego istnienia w
nowych barwach PKP TELKOL krystalizuje swojg tozsamos¢, aby by¢ rozpoznawalng i
precyzyjnie kojarzong marka na rynku kolejowym. Projekty, ktére znaczaco determinujg
postrzeganie spétki to przede wszystkim elektromobilnos¢, budowa sieci FTTH w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 1.1. oraz ,,Kompleksowy Dworzec”. Ten ostatni,
najmtodsze dziecko PKP TELKOL byt sprawdzianem umiejetnosci i potencjatu dla nas oraz
naszego klienta - PKP S.A. Po blisko pét roku od formalnego rozpoczecia Swiadczenia
kompleksowej obstugi dworca PKP Bydgoszcz Gtdwna pozytywny odbidr ustug
Swiadczonych przez naszych pracownikéw, daje mozliwos¢ rozpoczecia rozméw z PKP S.A.
na temat kolejnych dworcéw, na ktérych kompleksowa ustuga utrzymaniowa mogtaby by¢
Swiadczona. Ponadto, aby wzbogaci¢ katalog naszych ustug we wrzes$niu rozpoczeliSmy
certyfikowane szkolenia naszych pracownikdw miedzy innymi w zakresie utrzymania
klimatyzacji i wentylacji w budynkach. Juz wkrétce zaangazujemy sie takze w cztery
przedsiewziecia - projekty dotyczgce poprawy dostepu kolejowego do portdw morskich w
Gdyni, Szczecinie oraz Swinoujsciu oraz projekt utrzymania i serwisowania obecnie
budowanej sieci GSM-R. Budujemy sieci FTTH w ramach POPC 1.1. na terenie trzech
obszaréw: kujawsko-pomorskim, jeleniogdrskim i zachodniopomorskim na tgczng kwote
ponad kilkudziesieciu miliondw ztotych. Uczestniczymy w programie jako podwykonawca
miedzy innymi dla Nokia i Orange Polska. Dodatkowo kompleksowo wykonujemy siec
szerokopasmowg FTTH w obszarze ptockim. Takze tgczna wartos¢ projektéw, w ktdrych

PKP TELKOL bierze udziat w Programie Polska Cyfrowa przekracza 100 milionéw ztotych.

Wspominat Pan Prezes o elektromobilnosci. Jaki jest
zakres prac PKP TELKOL w tym projekcie?
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W ramach podpisanej z PKP S.A. w pazdzierniku 2018 roku umowy, PKP TELKOL w
systemie projektuj/buduj wykonata zewnetrzne linie zasilajgce do stacji tadowania
samochodow elektrycznych przy Dworcach PKP w Katowicach, Katowicach Ligocie,
Czestochowie, Gliwicach, Opolu, Wroctawiu, Bydgoszczy i Warszawa Wschodnia, a do
konhca roku planujemy realizacje stacji na Warszawie Centralnej i Gdansku Gtéwnym. W
dalszych planach jest budowa stacji tadowania pojazddw elektrycznych przy wszystkich
Dworcach PKP ,premium”. PKP TELKOL réwniez preznie dziata w zakresie
elektromobilnosci i rozwoju dostepu do systemoéw ekologicznych. W celu wsparcia
pasazeréw wybierajacych jednoslady elektryczne juz w przysztym roku stang nowe stacje
tadujgce rowery elektryczne na dwdoch dworcach w Warszawie. Rozwazamy réwniez
mozliwosc¢ rozszerzenia projektu na kolejne dworce w Polsce. Chcemy aby osoby, ktére
trase miedzy stacjg kolejowg a miejscem pracy czy domem pokonujg takim rowerem miaty
mozliwos¢ natadowania swojego jednosladu. Projekt realizujemy z akceleratorem
techBrainers, ktéry wspoétpracuje ze startupami w ramach pilotazu Elektro ScaleUp,
wpisujgcym sie w rzgdowy plan rozwoju elektromobilnosci w projekcie pilotowanym przez
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. PKP TELKOL zdecydowata sie na wspétprace z tddzkim
startupem - TrybECO, ktéry wykazuje ogromne zaangazowanie i prezentuje naprawde
wysoki poziom swoich rozwigzan. W najblizszych dniach bedziemy rozwaza¢ mozliwos¢
poszerzenia projektu o udostepnienie pasazerom nie tylko stacji tadujgcych do ich
prywatnych pojazddéw jednos$ladowych, ale rowniez wtasnie tych jednosladéw i mam tu na
mysli gtdwnie rowery elektryczne, ktére zdobywajg tak ogromng popularnos¢ na catym

sSwiecie.

Panie Prezesie, a w jakie nowe projekty planujecie sie
zaangazowac?

Nie o wszystkich jednak moge powiedziec juz teraz. To dziatania dotyczgce projektu

elektromobilnosci, to plan rozbudowy ustug zwigzanych z obstugg nieruchomosci
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nalezgcych do podmiotéw z Grupy PKP i PKP PLK. W pazdzierniku uruchomiliémy pilotaz
ustugi kontroli dostepu do budynkéw dworcowych. Na ten moment jest to jeden dworzec
wytypowany wspdlnie z PKP S.A.- Zukowo Wschodnie, ktry bedzie zdalnie zamykany i
otwierany o wyznaczonych godzinach i monitorowany przez pracownikdw naszego service
desk. W listopadzie przedstawimy zupetnie nowg ustuge zwigzang z optymalizacjqg i
kontrolg zuzycia energii cieplnej, ktorej zalety klient zauwazy przede wszystkim w postaci
istotnego obnizenia ponoszonych kosztéw ogrzewania. Zaréwno ustuga optymalizacji
energii cieplnej, jak i kontroli dostepu w naszej ocenie dajg potencjat do wygenerowania

znaczacych oszczednosci dla catej Grupy PKP .

Poza powyzszymi ustugami, warto abym wspomniat takze o projekcie, ktéry
przetestowalismy jako PKP TELKOL na dworcu Bydgoszcz Gtéwna jeszcze wiosng tego roku.
Mowa tutaj o mozliwosci lokalizacji i nawigacji wewnatrz budynku z doktadnoscia do 2/3
metréw z wykorzystaniem urzadzen ,beacon”. Sygnat GPS nie pozwala na tak doktadne
pozycjonowanie uzytkownika wewnatrz pomieszczenia. Beacony to mate urzadzenia
zasilane bateriami, tfaczace sie np. ze smartfonem czy tabletem za pomoca technologii
Bluetooth. W potgczeniu z dedykowang aplikacjg beacony mogg stanowi¢ Swietne
narzedzie wspierajgce podréznych w korzystaniu z infrastruktury dworcowej. Obecnie
jestesmy w trakcie pilotazu rozwigzania na dworcu Warszawa Centralna. We wspétpracy z
PKP S.A. przetestujemy kilka funkcjonalnosci, ktére w niedalekiej przysztosci wespra
podréznych z niepetnosprawnosciami - na poczatek ruchowymi. Naszg intencjg jest, aby
osoba poruszajgca sie na przyktad na wdzku inwalidzkim mogta za pomocg aplikacji w
telefonie odnalez¢ w rozktadzie jazdy swoéj pociag, ustali¢ peron z ktérego odjezdza i do
tego wtasnie peronu wyznaczyc¢ Sciezke dojscia z uwzglednieniem na przyktad wind czy
pochylni. Poza funkcjg nawigacyjng i lokalizacyjna, testujemy takze potencjat informacyjny
beacondw, poczawszy od udostepnienia mobilnej mapy dworca (ze wskazaniem punktéw
ustugowych, toalet, kas biletowych) az do wysytania krétkich powiadomien np. o

aktualnych opéznieniach pociggéw, utrudnieniach na dworcu, promocjach (np. znizki na
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bilet). PKP TELKOL obecnie dgzy do zwiekszenia portfela zamdwieh w zakresie prac
budowlano - montazowych instalacji urzadzen i systemdw telekomunikacyjnych w zakresie
realizacji kluczowych dla gospodarki krajowej projektow infrastrukturalnych dotyczacych
poprawy dostepnosci kolejowej do portéw w Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu. To cze$¢
szerszych dziatah Rzadu polegajgcych na zwiekszeniu kolejowego dostepu do portéw
morskich, ktére majg skréci¢ czas zatadunku i roztadunku towardéw, a tym samym majg
stuzy¢ zwiekszeniu konkurencyjnosci polskich portéw na rynku europejskim. Spétka
dysponuje odpowiednim doswiadczeniem oraz personelem pracowniczym, ktére pozwolg w
petni realizowac jednoczesnie te trzy inwestycje. Dodatkowo prowadzimy szeroko
zakrojone rozmowy z partnerami biznesowymi w zakresie wyceny i realizacji prac
budowlano - montazowych instalacji urzadzen i systeméw telekomunikacyjnych oraz
systeméw dynamicznej informacji pasazerskiej w zakresie ogtoszonego przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. przetargu na przebudowe stacji Warszawa Zachodnia, ktéry to
dworzec jest najwiekszy w Polsce pod wzgledem ruchu pasazerskiego. W ciggu doby
obstuguje okoto 1000 pociggéw aglomeracyjnych i dalekobieznych. W marcu 2018 r. PKP
Polskie Linie Kolejowe zawarty umowe na realizacje cyfrowej sieci tgcznosci kolejowej w
zharmonizowanym, europejskim standardzie GSM-R. Wraz z innymi wdrozeniami nowy
standard ma funkcjonowac na 15 200 km najwazniejszych linii kolejowych. Zamodwienie ma
zostac zrealizowane w 65 miesiecy, a zatem w sierpniu 2023 r. sie¢ powinna by¢ gotowa.
Od 2025 roku podstawowym systemem tgcznosci na kolei bedzie GSM-R. Dotychczas
uzywane radio dziatajgce w pasmie 150 MHz bedzie mozna wykorzystac jedynie w pracy
manewrowej oraz w sieciach wyodrebnionych z systemu kolei. Zasady migracji do GSM-R
zawarte zostaty w Suplemencie do Krajowego planu wdrazania technicznej specyfikacji
interoperacyjnosci ,,Sterowanie”. Suplement, oprécz warunkdéw migracji, zawiera
harmonogram przejscia z analogowego systemu VHF 150 MHz do cyfrowego GSM-R.
Proces przechodzenia z systemu VHF 150 MHz do systemu GSM-R powinien zostac
zakonczony najpdzniej do konca 2024 r. Od 1 stycznia 2025 r. tgcznos¢ w pasmie 150 MHz

na liniach objetych sygnatem sieci GSM-R zostanie wytaczona. Oznacza to, iz w latach
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2020 r. - 2024 r. koniecznym jest praca na radiach dwusystemowych, badz podwdjnych, a
od 2025 mozliwym praca na radiach dwusystemowych. PKP TELKOL Swiadczy ustugi
radiotgcznosci dla wiekszosci podmiotéw zwigzanych z ruchem kolejowym, przewoznikow i
nie przewoznikéw. Model swiadczenia ustug przez PKP TELKOL oparty jest w bardzo duzym
stopniu na sektorze kolejowym i spétek dziatajgcych na tym rynku. Rola Spétki w
utrzymywaniu w sprawnosci elementéw infrastruktury telekomunikacyjnej niezbednej do
bezpiecznego prowadzeniu ruchu pociggdéw jest traktowana jako priorytetowa. Jako jedyna
spétka w kraju mamy ponad 70 wysokiej klasy specjalistéw, podzielonych na, 14 zespotow
roboczych, umiejscowionych w catym kraju. Tym samym jako jedyni na rynku zapewniamy
najszybszy czas reakcji pozwalajacy na zapewnienie bezpieczenstwa ruchu. Warto
wspomnie¢, iz w ramach prowadzonego projektu Holding PKP wyznaczono spofki
odpowiedzialne w wielu obszarach, wskazujgc PKP TELKOL jako Koordynatora grupy ds.
Telekomunikacji w tym radiokomunikacji. W ramach zespotu podjeto prace majace na celu

doprowadzenie do ujednolicenia radiokomunikacji w ramach Holdingu PKP.

Spotka wspiera takze srodowiska kolejarskie, ktore
takiego wsparcia potrzebuj]...

Dziatalnos¢ charytatywna jest bardzo wazna. Zawsze jesli to jest mozliwe chcemy
pomagac potrzebujgcym. W zwigzku z tym, ze Grupa PKP ma specjalnie dedykowang do
tego fundacje to w pierwszej kolejnosci z nig wspotpracujemy. Przekazujemy zaréwno
srodki pieniezne jaki i materialne np. meble o facznej wartosci blisko 30 tysiecy ztotych z
poprzedniej siedziby spoétki, ktéra miescita sie przy ulicy Okrzei w Warszawie. Meble
zostaty przekazane na rzecz Kolejowego Osrodka Wypoczynkowego w tacku mieszczacego
sie niedaleko Ptocka. Do potrzebujacych trafity meble biurowe, ktére utatwity
zorganizowanie nowej przestrzeni do nauki, wypoczynku i rozwijania pasji tamtejszej
mtodziezy. Aktywnie witgczamy sie w akcje charytatywne organizowane przez Fundacje
Grupy PKP, miedzy innymi w og6lnopolskg zbidérke krwi Kolej na Ciebie - uratuj zycie! gdzie

rok w rok zbierane jest w trakcie wakacji blisko 100 litrow krwi. Pomagamy réwniez
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Fundacji Pomoc Transportowcom doktadajgc cegietke w jej funkcjonowanie w postaci
doptaty do czynszu siedziby Fundacji. Spotka PKP TELKOL wspiera dziatalno$¢ narodowa
Polakéw na Kresach poprzez wspotprace z lokalnymi inicjatywami - pomagamy
Lwowskiemu Klubowi Sportowemu Pogon Lwoéw, ktory niedawno obchodzit 115. rocznice
zatozenia oraz 10. rocznice reaktywacji.Wspieramy réwniez integracje srodowisk
kolejarskich - ostatnio druzyna PKP TELKOL wzieta udziat w XX Turnieju Pitki Noznej
organizowanym przez Regionalng Sekcje Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢” w Krakowie. Co
prawda nie zdobylismy tym razem podium (wrécilismy do Warszawy z pucharem Fair Play),
ale wsparliSmy towarzyszgca turniejowi loterie charytatywna z ktérej dochdd przeznaczony

zostat na pomoc doswiadczonym przez los kolejarzom i ich najblizszym.

Jakie wyzwania stoja przed Panem i spotka u progu
Pana drugiej kadencji?

Realizowane przez PKP TELKOL dla kolei projekty budowlane mamy nadzieje przeobrazg
sie po ich zakohczeniu w projekty utrzymaniowe, dzieki czemu spotka bedzie dysponowata
kompleksowym portfolio. Bedzie to rowniez swoistym potwierdzeniem tego, ze PKP TELKOL
poza rozszerzaniem zakresu swojej dziatalnosci o nowe obszary nie porzuca korzeni, swojej
tozsamosci, na ktérej zostata zbudowana. Dazymy takze, by na rynku zewnetrznym, z
ktédrym wspotpraca jest mozliwa dzieki synergii kompetencji po potaczeniu PKP Utrzymanie
i PKP Budownictwo w najblizszej przysztosci spétka postrzegana byta jako sprawdzony i
rzetelny dostawca innowacyjnych rozwigzan. Oferta firmy jako stabilnego partnera
Swiadczgcego kompleksowe ustugi utrzymaniowo-budowlane i dostawcy nowoczesnych
technologii, da PKP TELKOL statg i optymalng sciezke rozwoju. PKP TELKOL ma by¢
nowoczesng organizacjg rozpoznawalng na rynku kolejowym i poza nim. Organizacjg
efektywng kosztowo i w petni dostosowang do otoczenia. Firma, ktéra dazy do statego
rozwoju sukcesywnie rozszerzajgc portfolio swiadczonych ustug, partnerem z ktérym warto
wspotpracowac, rozwija¢ nowe technologie. PKP TELKOL ma by¢ wybierany przez klientéw

dzieki konkurencyjnej, kompleksowej ofercie poczawszy od projektowania, poprzez
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budowe, az do swiadczenia ustug utrzymania, dzieki wysokiej jakosci swiadczonych ustug,
jakosci obstugi klienta oraz wykorzystywanym technologiom. Dziatalnos¢ biznesowa firmy
ma by¢ proaktywna, opierajgca sie na innowacyjnych rozwigzaniach biznesowych oraz
technologicznych, starajac sie nie tylko nadgzac za rynkiem, ale przewidywac i by¢ o krok
przed jego potrzebami. PKP TELKOL bedzie obstugiwaé caty cykl zycia nowoczesnej
infrastruktury, poczawszy od procesu inwestycyjnego (projektowanie, budowa,

uruchomienie infrastruktury), do eksploatacji, utrzymania az po optymalizacje kosztow
operacyjnych.



