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Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
zostat powotany na kolejna kadencje. Co, Pana
zdaniem, zastuguje na szczegodlna uwage z osiagnac
minionej kadencji?

W ostatnich 3 latach zrealizowalismy wiele projektéw, ktérych wspdlnym celem jest rozwdj
polskiego rynku kapitatowego i zapewnienie naszym uczestnikom dostepu do szerokiego
pakietu ustug z obszaru post-transakcyjnego. Jest to zgodne z wizja, jaka przyjeliSmy

w naszej strategii rozwoju. Wchodzac zas bardziej w szczegéty - na wyrdznienie zastuguje
Z pewnoscia uzyskanie europejskiej autoryzacji KDPW zgodnie z unijnym
rozporzadzeniem CSDR. Niezwykle istotne dla poprawy bezpieczenstwa i usprawnienia
rynku byto uruchomienie systemu do obstugi rejestracji niepublicznych papieréw
wartosciowych. Wdrozenie tego rozwigzania uwazam za przetomowe dla obrotu

instrumentami finansowymi w Polsce.

WprowadziliSmy takze rozwigzania utatwiajgce komunikacje spotek gietdowych z
akcjonariuszami, wynikajgce z dostosowania do regulacji okreslonych w dyrektywie SRD I,
ktérej celem jest ochrona praw akcjonariuszy i zachecanie ich do inwestowania na rynku
kapitatowym. Na uwage zastuguje decyzja Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych o rozszerzeniu rejestracji repozytorium transakcji KDPW o raportowanie

transakcji SFT, czyli zawieranych z uzyciem papieréw wartosciowych.

Znaczaco zwiekszyliSmy takze skale dziatalnosci repozytorium transakcji EMIR, ktére
przyjmuje raporty o transakcjach zwieranych na rynku instrumentéw pochodnych. Z kolei,
izba rozliczeniowa KDPW CCP weszta w kolejny obszar rynku finansowego, rozpoczynajac

rozliczanie transakcji z segmentu kasowego TreasuryBondSpot Poland.
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A jakie sa cele na obecna kadencje?

Mam zaszczyt prowadzi¢ spdtke podczas kolejnej kadencji. Poniewaz w marcu 2020 r. Rada
Nadzorcza KDPW zatwierdzita strategie Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych na
lata 2020-2024, obecnie pracujemy nad wieloma projektami wynikajgcymi wtasnie z tej
strateqii. Przygotowujemy portal do prezentacji i sprzedazy danych statystycznych
bedacych w posiadaniu KDPW. Realizujemy réwniez bardzo duzg inicjatywe zwigzana z
wdrozeniem wtasnego systemu informatycznego do rozliczania transakcji na derywatach
OTC oraz systemu do zarzgdzania ryzykiem rozliczeniowym dla tych instrumentéw.

W przysztosci dostosujemy swoje systemy informatyczne do nowego systemu gietdowego,
nad ktérym prace prowadzi Gietda Papieréw Wartosciowych. Unowoczesniamy dostep do
naszych systeméw informatycznych poprzez budowe interfejséw webowych, obnizajac

w ten sposéb koszty dostepu do nich.

W tym roku wprowadzimy takze system uwierzytelniania wielosktadnikowego w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa dostepu do ustug GK KDPW w sieci Internet. Usprawniamy i
automatyzujemy nasze procesy wewnetrzne. Prowadzimy takze projekty zwigzane z
miedzynarodowg harmonizacjg w zakresie systeméw rozrachunku papieréw
wartosciowych. Projekty te realizujemy wtasnymi sitami. Mamy bardzo dobry zespét
informatykow, ktéry dba o spdjnos¢ rozwigzan w ramach catej GK KDPW i odnosi sukcesy

takze na rynku miedzynarodowym.

Grupa KDPW oferuje rynkowi finansowemu ustugi
oparte o nowoczesne technologie. Ostatnio
wprowadzono eVoting-board. Na czym polega to
rozwigzanie?

Rozwigzanie to sktada sie z dwéch komponentéw: aplikacji Organy Statutowe -
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Gtosowania, dostepnej dla emitenta, ktéry organizuje posiedzenia swoich organoéw oraz
aplikacji eVoting-board, dedykowanej cztonkom tychze organdw, ktorzy za jej pomocga
moga oddawacd gtosy. Ustuga kierowana jest do krajowych emitentéw papieréw
wartosciowych - spotek, ktérych akcje rejestrowane sg w KDPW. System informatyczny
obstuguje zdalne gtosowania organdw spotki podczas posiedzen organizowanych z
wykorzystaniem srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, a takze
umozliwia oddawanie gtoséw poza posiedzeniami, w tzw. trybie obiegowym, z dowolnego
miejsca z dostepem do Internetu. System zapewnia podejmowanie uchwat przez rady
nadzorcze i zarzady w sposob jawny i tajny, daje dostep do wynikdéw gtosowania oraz

pozwala na zapisywanie wynikow gtosowania na potrzeby protokotu z posiedzenia.

W jaki sposdéb technologia blockchain moze wspiera¢
rozwdj rynku kapitatowego? Czy KDPW bedzie
wykorzystywat te technologie?

KDPW jest zaangazowany w proces swiadczenia ustug uczestnikom rynku kapitatowego w
Polsce oraz innych krajach europejskich. Wykorzystujemy nowe technologie w celu
poszerzenia oferty Swiadczonych ustug, dostosowania sie do rosngcych potrzeb i wymagan

oraz podniesienia satysfakcji z naszych rozwigzan.

Technologia, ktéra cieszy sie szczegdlnym zainteresowaniem w ostatnich latach jest
blockchain. Pozwolita ona na stworzenie ustugi eVoting, dzieki ktérej akcjonariusze moga
zdalnie gtosowac podczas walnych zgromadzen. Technologia blockchain sprawita, ze
organizacja i obstuga WZA zostata przeniesiona w petni cyfrowy wymiar przy
jednoczesnym wypetnieniu wymagan prawnych zwigzanych z identyfikacjg akcjonariuszy
i zapewnienia bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej. Niezaleznie od branzy w jakiej
funkcjonujg wspotczesne przedsiebiorstwa, przewage konkurencyjng budujg w gtéwne;j

mierze nowoczesne rozwigzania i technologie. Innowacje, nowe aplikacje, czy rozwigzania
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organizacyjne to krok w strone cyfrowej transformacji biznesu, ktora juz trwa.

Dlatego ustugi Grupy KDPW opieramy na nowoczesnych rozwigzaniach technologicznych,

bedac czesto pionierem - tak jak ma to miejsce w przypadku ustugi eVoting.

Od marca br. wszedt w zycie obowiazek powszechnej
dematerializacji wszystkich akcji spétek akcyjnych i
komandytowo-akcyjnych. Czy jest to rozwiagzanie
korzystne dla rynku kapitatowego?

Proces dematerializacji instrumentéw finansowych na polskim rynku rozpoczat sie w 1991
roku. Od samego poczatku wdrozono bowiem obowigzek dematerializacji instrumentéw
wprowadzanych do obrotu gietdowego. Kolejnym krokiem byta realizacja obowigzku
dematerializacji obligacji i listow zastawnych, a dopetnieniem tego procesu - obowigzek,
ktéry wszedt w zycie dniem 1 marca 2021 r. Petna dematerializacja instrumentéw
finansowych przynosi rynkowi szereg korzysci, wsrdd ktérych najwazniejszym jest wzrost
bezpieczenstwa. Zapobiega takze ré6znego rodzaju naduzyciom. Dla spotek i ich
akcjonariuszy oznacza za$ wiele utatwien, jak np. w procesie wyptaty dywidendy, ktory
teraz dokonywany bedzie przez KDPW lub za posrednictwem podmiotu prowadzacego
rejestr, czy mozliwos¢ identyfikacji akcjonariuszy przez spétke i innych jej udziatowcow.
Proces dematerializacji wptynat takze na unowoczesnienie funkcjonowania rynku poprzez

petng cyfryzacje rejestru akcji.

W jaki sposéb pandemia wptyneta na funkcjonowanie KDPW i w ogdle rynku
kapitatowego? Pandemia nie wptyneta w Zzaden sposdb na jakosc i ciggtos¢ naszej pracy.
Zdecydowana wiekszos¢ ustug Swiadczonych przez Grupe KDPW realizowanych jest za
pomoca systemoéw informatycznych, co znaczaco ogranicza koniecznos¢ bezposredniego

kontaktu z naszymi parterami biznesowymi. Zebrane podczas ostatnich miesiecy
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doswiadczenia wptyng na jeszcze wiekszg digitalizacje proceséw i sposobu Swiadczenia

przez nas ustug.

Nadzwyczajna sytuacja, z jakg mamy do czynienia od ponad roku, zweryfikowata w
praktyce nasz system zachowania ciggtosci dziatania i potwierdzita, ze jako organizacja
byliSmy przygotowani na sytuacje kryzysowga. Pandemia zmienita i przewartosciowata wiele
paradygmatéw ekonomicznych i biznesowych. Przyspieszyta procesy cyfryzacji firm
zmieniajac modele biznesowe, kanaty sprzedazy produktéw, ale takze usprawniajac zdalny
dostep pracownikéw przedsiebiorstw. W efekcie tego wiele firm dokonato niezbednych
dostosowan, ktére obnizajg koszty ich dziatalnosci, co ma korzystny wptyw nie tylko na

rynek kapitatowy, ale i na cata gospodarke.

CSDR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 909/2014 w sprawie
usprawnienia rozrachunku papieréw wartosciowych w Unii Europejskiej i w sprawie
centralnych depozytow papierow wartosciowych. Reguluje ono dziatalnos¢ centralnych
depozytéw w UE. SRD Il - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828

z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania. SFTR - Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2015/2365 z dnia 25 listopada 2015r. w sprawie przejrzystosci
transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych. EMIR - Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 .

w sprawie instrumentow pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem

regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriow transakcji.



