Nowa strategia Grupy Kapitatowej PGNIG na lata 2017-2022
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34 mid PLN na inwestycje,skumulowany wynik EBITDA w wysokosci okoto 33,7 mid zt oraz
ponad 680 min zt na badania, rozwdj i innowacje to jedne z gtéwnych zatozeh nowej
strategii PGNiG.Grupa planuje réwniez zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w Norwegii i
przyspieszenie rozwoju sieci dystrybucyjnej w kraju, a takze wzrost wolumenu sprzedazy

gazu na rynkach zagranicznych.

Kluczowe dla podjecia prac nad nowg strategig byty czynniki makroekonomiczne - spadek
cen ropy i gazu na rynkach swiatowych, a takze rosngca konkurencja na rynku w Polsce

oraz koniecznos¢ dywersyfikacji kierunkéw dostaw gazu po 2022 r.

-Zmiany w modelu funkcjonowania naszej Grupy wynikajg z checi lepszego
dostosowania sie do nowych warunkéw rynkowych.Chodzi m.in. o potrzebe
dywersyfikacji kierunkow dostaw gazu z importu oraz rosngca
konkurencyjnos¢ rynku w Polsce i stopniowe znoszenie obowigzku
zatwierdzania taryf w obrocie gazem- podkresla Piotr WoZniak, prezes
Zarzadu PGNIG SA.- Okreslone na lata 2017-2022 wytyczne pozwolg nam na
zachowanie réwnowagi celéw oraz dziatan firmy ograniczajac ryzyko

koncentracji na rezultatach w krotkim horyzoncie czasowym kosztem
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wynikéw dfugoterminowych - uzupetnia prezes WoZniak.

W ramach zmian PGNiG planuje wdrozenie nowego podejscia do zarzadzania
strategicznego zaktadajgcego rownowazenie celéw finansowych, operacyjnych

| rozwojowych. Opracowanie i wdrozenie nowej strategii oparte zostato na metodyce
zrbwnowazonego zarzadzania strategicznego, tzw. Balanced Scorecard (BSC).

Jej wykorzystanie pozwala zbilansowac cele z réznych obszaréw w oparciu o cztery

kluczowe perspektywy - finanse, klienci, procesy oraz zasoby i rozwdj.

Kierunek: potnoc

Strategicznym dazeniem Grupy Kapitatowej PGNiG bedzie wzmocnienie konkurencyjnej
pozycji przy jednoczesnym wsparciu rozwoju i zapewnieniu bezpieczenstwa dla catego
rynku gazu w Polsce. Wzmocnieniu pozycji Grupy postuzg inwestycje produkcyjne w
Norwegii, udziat w projekcie potaczenia gazociaggowego Norwegia-Dania-Polska oraz rozwdj
handlu gazem i LNG.

W kontekscie rynku gazu w Polsce kluczowe bedg: przyspieszenie rozwoju sieci
dystrybucyjnej, intensyfikacja dziatalnosci upstream w kraju oraz dalsza poprawa

standarddéw obstugi klientow.

- Zaktadamy, ze do 2022 roku nasze wydobycie gazu z Norweskiego Szelfu
Kontynentalnego osiggnie ok. 2,5 mld m3 rocznie. Bedziemy réwniez
uczestniczy¢ w projekcie Korytarza Norweskiego w celu zapewnienia
mozliwosci bezposredniego importu gazu z Norwegii.Dziataniem
komplementarnym do tego projektu jest rozwijanie handlu LNG, co umoZliwi

nam m.in. ustanowienie relacji handlowych z kluczowymi graczami. Taki
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zestaw dziatan bedzie stanowit fundament naszej pozycji konkurencyjnej-
zaznacza Maciej WoZniak, wiceprezes Zarzadu PGNIG SA do spraw

handlowych.

Ponad 34 mid zt na inwestycje

W latach 2017-2022 Grupa Kapitatowa PGNIG przeznaczy na inwestycje tacznie ponad 34
mld PLN. Blisko potowa tych naktaddéw dotyczy¢ bedzie obszaru poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw. Kolejne 30% zostanie przeznaczone na rozwdj dziatalnosci dystrybucyjnej,
a mniejsze sumy na obszary zwigzane z elektroenergetyka i cieptownictwem oraz
selektywnie dobieranych projektéw rozwojowych, cechujacych sie atrakcyjng stopg
zwrotu.W omawianym okresie $rednioroczne naktady inwestycyjne beda ksztattowaty sie

na poziomie okoto 5,7 mld zt.

-W latach 2017-2022 chcemy osiggnac skumulowany wynik EBITDA okoto
33,7 mld PLN.Zaktadamy, ze podjety program inwestycyjny przyniesie
dtugoterminowy wzrost tego wskaznika dla naszej Grupy, co szczegdlnie
widoczne bedzie w latach 2023-2026, kiedyspodziewamy sie 0siggngc
EBITDA w wysokosci ok. 9,2 mld PLN sredniorocznie - zapowiada Michat

Pietrzyk, wiceprezes Zarzadu PGNIG SA do spraw finansowych.

Wieksze wydobycie dzieki akwizycjom i nhowym
koncesjom

W ramach obszaru poszukiwan i wydobycia jednym z kluczowych celéw Grupy jest

zwiekszenie bazy udokumentowanych zasobédw weglowodoréw o 35%. Poziom ich
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rocznego wydobycia wzrosng¢ ma z ok. 39 min boe w 2017 r. do blisko 55 min boe w 2022
r. (+15,9 min boe, CAGR 6%). Osiaggniecie zaktadanych rezultatéw umozliwig utrzymanie
wolumenu wydobycia weglowodorédw w kraju na poziomie 30-33 min boe rocznie oraz
istotny wzrost produkcji weglowodoréw w Pakistanie i Norwegii (do poziomu ok. 22 min

boe rocznie).

Celem strategicznym obrotu hurtowego jest zwiekszenie tgcznego wolumenu obrotu
gazem ziemnym z poziomu ok. 166 TWh (ok. 15 mld m3) w roku 2017 do poziomu ok. 178
TWh (ok. 16 mld m3) w roku 2022 (+ 7%). Realizacje tego zamiaru umozliwig m.in. wzrost
wolumenu sprzedazy gazu w Polsce i zwiekszenie o ponad 250% do roku 2022 wolumenu
sprzedazy gazu na rynkach zagranicznych.Natomiast nadrzednymi celami strategicznymi
PGNiG OD w perspektywie nowej strategii beda poprawa marzowosci sprzedazy gazu do
klientéw detalicznych i utrzymanie fgcznego wolumenu sprzedazy gazu ziemnego na rynku

detalicznym na poziomie ok. 67-69 TWh rocznie.

Dziatalnos¢ GK PGNiG w obszarze magazynowania koncentrowac sie bedzie na realizacji
dwoch kluczowych celdw strategicznych - zabezpieczenia pojemnosci magazynowych
dostosowanych do popytu oraz dalszej poprawie efektywnosci funkcjonowania
sektora.Kluczowym zamierzeniem Grupy bedzie tu skuteczna finalizacja obecnych
projektdw inwestycyjnych. Po zakonczeniu trwajacych prac catkowita pojemnos¢

magazynowa W Polsce wynosi¢ bedzie ok. 3 mld m3.
Rozwdj sieci dystrybucyjnej

W latach 2017-2022 wybudowanych zostanie ponad 300 tys. nowych przytaczy do sieci
dystrybucyjnej. Wzrosnie tez tempo przytgczania nowych odbiorcéw (zwiekszenie dynamiki

rocznego przyrostu liczby przytagczy o 17%) oraz nastgpi poprawa jakosci obstugi klienta.
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- Naszym celem jest zmiana podejscia do prowadzenia dziatalnosci
rozwojowej i przytaczeniowej w kierunku aktywnego kreowania rynku oraz
zaciesniania wspotpracy z klientami i lokalnymi samorzgdami. Efektem tego
bedzie nie tylko zwiekszenie dynamiki przytagczania nowych odbiorcéw do
sieci dystrybucyjnej, ale takze wzrost wolumenu dystrybucji gazu do
odbiorcéw koncowych do poziomu ok. 12,3 mld m3 w roku 2022 - mowi

Radostaw Bartosik, wiceprezes Zarzgadu PGNiG SA do spraw operacyjnych.

Strategiczng aspiracjg obszaru energetyki i cieptownictwa jest zwiekszenie rocznego
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i ciepta z poziomu ok. 15 TWh w 2017 r. do
poziomu ok. 18 TWh w 2022 r. Realizacja tego celu bedzie mozliwa dzieki inwestycjom
modernizacyjnymi rozwojowym w istniejgcych zaktadach wytwdrczych, zakonczeniu
integracji przejetych aktywdw cieptowniczych w ramach GK PGNiG Termika oraz
zwiekszeniu produkcji energii elektrycznej i ciepta, a takze kontynuacji akwizycji lokalnych

systemow cieptowniczych.

Ponad 100 min PLN rocznie na B+R+I

- Dgzymy do budowania sprawnego modelu organizacji i zarzgdzania
PGNIG, ktdra jest grupg bardzo ztozong. W ramach podejmowanych dziatan
planujemy miedzy innymi optymalizacje modelu operacyjnego oraz
wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania. Bedziemy takze w wiekszym
stopniu wspierac nasze otoczenie biznesowe. W najblizszych latach chcemy
miec wiekszy wptyw na rozwdj sektora gazowego w Polsce. Mamy ambitne

plany, aby stac sie liderem rozwoju innowacyjnosci w sektorze. Ciggle
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poszukujemy i jestesmy otwarci na nowe inicjatywy. Juz dzisiaj aktywnie
wspieramy polskie firmy poprzez inkubator Innvento, wspdtprace w ramach
akceleratora MIT Enterprise Forum i Warsztaty Innowacyjnych Pomystéw-
ttumaczy tukasz Kroplewski, wiceprezes Zarzadu PGNIG SA do spraw

rozwoju.

W latach 2017-2022 Grupa Kapitatowa PGNiG przeznaczy ok. 680 min PLN na badania i

rozwdj oraz innowacje (ponad 100 min PLN sredniorocznie).Czes¢ z tych projektéw juz
wystartowata.

Nowa strategia GK PGNiG jest w petni spdjna z rzadowym ,Planem na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju”.



