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EKOPARK czesto okreslany jest jako przedsiebiorstwo
niezalezne. Jak nalezy rozumiec to okreslenie, jako sposob
funkcjonowania firmy na rynku, model biznesowy?

W istocie to prawda, ze jednym z kluczowych elementdw naszej biznesowej uktadanki jest
zapewnienie naszemu przedsiebiorstwu catkowitej niezaleznosci od podmiotéw
zewnetrznych. Miedzy innymi, dzieki ciggtej gotowosci do dziatania w terenie szybko udato
nam sie zdoby¢ krajowy rynek specjalistycznych wyburzen i rozbiérek technicznych. Nasze
brygady wyburzeniowe potrafig by¢ dzisiaj w Szczecinie, jutro w todzi, a pojutrze w
Krakowie. Nie znam na polskim rynku drugiej firmy takiej jak nasza. A wygrywamy witasnie
dzieki temu, ze jesteSmy niezalezni i profesjonalnie przygotowani. Posiadamy znakomite
zaplecze techniczne w Lipienicy niedaleko Torunia, dwa hektary terenu z halami
magazynowymi, budynkami warsztatowymi i biurowymi. Dysponujemy nowoczesng flotg
na ktorg sktadaja sie koparki, tadowarki, samochody ciezarowe, dostawcze i osobowe.
Razem przeszto 30 pojazdow. Nasze brygady tworzy juz ponad 60-ciu profesjonalnie

wyposazonych specjalistow.

Ale to co czyni EKOPARK wyjatkowym to fakt, ze nasza brygada jest zgrana, lojalna i
zdeterminowana na sukces. Ponadto, dysponujemy wtasng stacja paliw, a takze
warsztatem mechaniki pojazdowej i serwisem elektronarzedzi. Nie musimy nic nikomu
zlecac i czeka¢ w kolejkach - wszystko potrafimy zrobi¢ sami. Dzieki temu dotrzymujemy
termindw i zyskujemy przewage nad konkurencjg. Cho¢ to nie jest wcale najtansza opcja.
Ale za to pewna. Z podwykonawcami bywa roznie - zwtaszcza teraz , kiedy na rynku ich
brak.
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Firma charakteryzuje sie wieloletnim, stabilnym i
silnym wzrostem. Dzieki jakim dziataniom udato sie to
osiagnac¢ w przypadku EKOPARKU?

Juz od kilku lat regularnie podwajamy nasze zyski, jednoczesnie mocno inwestujgc w
dalszy rozwdj. Koniunktura i trendy rynkowe podpowiadajg nam, ze juz niedtugo na rynku
przetrwajg jedynie mocni i przezorni gracze - tacy ktérzy posiadaja wtasny sprzet i
wykwalifikowanych - lojalnych ludzi. Pozwala to bowiem na realizacje zadah wysoce
specjalistycznych i odpowiedzialnych za godziwe wynagrodzenie. Do tego wtasnie dgzymy.

Z petng odpowiedzialno$cig moge stwierdzi¢, ze juz dzis EKOPARK jest w stanie dotrzec
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tam, gdzie inni nie dotrg i z tatwoscig zrealizowad robote, ktorg inni zrealizujg z wielkim
trudem. Co zas$ tyczy sie stricte metodologii zarzadzania - jako menedzer zawsze staram
sie twardo stgpac po ziemi i mie¢ Swiadomos¢ swoich stabosci. Wiele porazek z przesztosci
- trudnych zadan z ktérymi przez lata sie borykatem - teraz pozwala mi unika¢ wiekszosci
problemdw. Na co dzien eliminuje je poprzez odpowiedni dobér ludzi do silnego zespotu,
ktédry mnie otacza. Mojg sitg jest zgrany i lojalny zespdt ktory z czasem sie tylko umacnia.
Za kluczowe uwazam natomiast rozpoznanie biznesu od podszewki. Jestem praktykiem i
czesto odwiedzam budowy - sam posiadam uprawnienia elektryczne, gazowe i
cieptownicze. Bardzo mocno stawiam rowniez na rozwéj i motywowanie pracownikéw - od

kilku lat jestem certyfikowanym trenerem i business coachem.

Obecnie firma pracuje nad flagowym projektem -
budowa Centrum Odnawialnych Zrédet Energii. Na
czym polega to przedsiewziecie, jak duze jest to
wyzwania dla przedsiebiorstwa i w jaki sposob moze sie
ono przyczynic do jego dalszego rozwoju?

Ta inwestycja stanowi dla nas spore wyzwanie, ale jesteSmy do niej juz dobrze

przygotowani. OtrzymaliSmy pozwolenie na budowe i niebawem rozpoczniemy pierwsze

prace budowlane. Projekt przewiduje powstanie obiektu o powierzchni 800 m” catkowicie
zasilanego przez odnawialne Zrédta energii. Gtéwne zatozenie, ktére nam przyswiecato to
stworzenie autonomicznego, zielonego punktu na mapie naszego kraju, w ktérym kazdy
cztowiek bedzie mdgt sie naocznie przekonac jak funkcjonujg kolektory stoneczne, pompy
ciepta, panele fotowoltaiczne, czy rekuperacja. Budynek wyposazony bedzie w liczne
wystawy oraz komfortowe sale szkoleniowe, dzieki ktdrym miodziez szkolna oraz klienci

poszerzg swojg wiedze na temat ochrony srodowiska naturalnego. To spore i
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odpowiedzialne zadanie za ponad 13 milionéw zt. Ponadto, zamierzamy w naszym
Centrum prowadzi¢ prace badawcze i rozwojowe nad opracowaniem i komercjalizacja
innowacyjnych sposobdw na magazynowanie energii ciepta, chtodu i energii elektryczne;.
Sukces tego przedsiewziecia z pewnoscig przyczyni sie do poszerzenia oraz promoc;ji idei
budownictwa ekologicznego i energooszczednego. Oczywiscie, w Slad za tym poszerzy sie
rynek sprzedazy naszego przedsiebiorstwa, zwiekszg sie mozliwosci promocyijne,
marketingowe, pojawia sie pierwsze wtasne patenty, a marka EKOPARK S.A. zyska
dodatkowo na sile.

Jaka jest wizja rozwoju firmy w najblizszych latach? W
jaki sposdb firma chce pozyskiwac kapitat na dalszy
rozwoj?

Tak jak juz wczesniej wspomniatem - celujemy w dalszy rozwéj naszych struktur.
Zamierzamy systematycznie powiekszac i umacniac nasze niezalezne, wyposazone w
specjalistyczny sprzet i wykwalifikowanych ludzi przedsiebiorstwo. Oczywiscie, do realizacji
tych zadan, jak réwniez do budowy Centrum OZE potrzebne nam bedg srodki finansowe.
Wiemy jak sobie z tym poradzi¢. Pomijajgc konwencjonalne zrédta finansowania, takie jak
kredyty, pozyczki czy leasingi, nasza firma aktywnie korzysta z wszelkich dostepnych
publicznie refundacji, dotacji i dofinansowan. Ale przede wszystkim, to na co wszyscy
obecnie czekamy to debiut gietdowy EKOPARK S.A. Doskonale znam zalety spotki akcyjnej
notowanej na New Connect. Po pierwsze, wejscie na gietde bardzo utatwi nam pozyskanie
kapitatu niezbednego do dalszego dynamicznego rozwoju. W przeciwienstwie do kredytu
bankowego - tych srodkéw nie bedziemy musieli sptacaé. Automatycznie zwiekszy sie
nasza rozpoznawalnos¢ i wzrosnie prestiz naszej marki. Zyskamy mozliwosc
bezgotéwkowych transakcji - fuzji i przejec innych podmiotéw. Rynek kapitatowy
odzwierciedli rzeczywistg wartos¢ naszej spétki, a jej akcje beda stanowity super kasek -

dla inwestoréw. Zyskamy mozliwos¢ bezgotéwkowego motywowania pracownikéw oraz
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kadry zarzadzajgcej w dgzeniu do celu jakim jest zwiekszanie zysku Spétki. Jednakze co
najistotniejsze - sprzedaz posiadanych akcji umozliwi nam szybkie uzyskanie gotéwki w
okreslonej przez rynek kwocie, ktérg bedziemy mogli przeznaczy¢ na wskazany cel
inwestycyjny. Nie da sie ukry¢, ze udany debiut gietdowy w potgczeniu z realizacjg kilku
projektéw i kontraktéw sg w stanie sprawi¢, ze juz niebawem EKOPARK S.A. rozpatrywac

bedziemy w zupetnie innym wymiarze.

Pierwsza firme otworzyt Pan 29 lat temu, spotkami
prawa handlowego zarzadza Pan od prawie dwudziestu
lat. Prosze powiedziec jakie kompetencje, sposob
dziatania bedzie decydowac o powodzeniu menedzera
w obecnych, bardzo szybko zmieniajacych sie
warunkach dziatania?

Zawsze powtarzam, ze prowadzenie biznesu to nie tylko research, matematyka i chtodna
ocena sytuacji. Tu liczy sie réwniez przeczucie i odrobina szcze$cia. Zycie od czasu do
czasu podsuwa nam nowe mozliwosci, ktérych sie nie spodziewamy. To od nas zalezy, czy
je wykorzystamy i we wtasciwym momencie podejmiemy ryzyko, aby wykonac krok
naprzdéd. W obecnych, niezwykle dynamicznych i zmiennych realiach trzeba by¢ stale
otwartym na pojawiajgce sie nowosci rynkowe. Trzeba by¢ liderem , ale i kreatorem .
Trzeba dazy¢ do tego aby wyprzedzac rynek i dyktowac wiasne reguty gry. Rewolucja
technologiczna i przeniesienie pewnej czesci dziatan do ,Swiata wirtualnego” stopniowo
dotykac beda wszystkich branz, w tym takze budowlanej. My jesteSmy juz na to gotowi.
Klient, ktory mysli o montazu nowoczesnych urzadzen energetycznych, przychodzi do nas.
Klient, ktory chce wyburzy¢ lub rozebra¢ wymagajacy technologicznie obiekt, dzwoni do

nas. Klient, ktéry w pierwszej kolejnosci poszukuje wykonawcy robét w sieci i mediach



Nie wystarczy, ze masz super produkt, wazne, aby jak najwiecej ludzi
0 tym wiedziato

spotecznosciowych, trafia do nas. JesteSmy tam, bo tego wymaga od nas wirtualizacja
zmieniajgcego sie swiata. Ostatecznie, postep ktory sie dokonuje, stuzy nam i pomaga.
Trzeba tylko nauczyc sie z tego czerpa¢. W obecnych czasach nie wystarczy, ze jestes

ekspertem, czy masz super produkt - wazne by jak najwiecej ludzi o tym wiedziato.



