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Kancelarie prawne bolesnie odczuwaja skutki pandemii.
Jak to byto w przypadku Pana kancelarii? Jaki byt pod
tym wzgledem 2020 rok?

Wiosna 2020 roku przezyliémy szok. Zycie gospodarcze zamarto, zmniejszyta sie liczba
zlecen. Z drugiej jednak strony, juz wkrétce okazato sie, ze wypracowana wczesniej oferta
Kancelarii, jak réwniez pewien sposdb dziatania, okazaty sie pomocne. W czasie pandemii
bardzo szybko zaczety sie rozwijac biznesy zwigzane z nowymi technologiami, e-
commerce, gamingiem. MySmy juz wczes$niej rozwijali te obszary dziatalnosci, mielismy
zdobyte doswiadczenie w obstudze takich podmiotéw i w tym trudnym czasie pandemii

zaczeto to procentowac.

Majac dobrze zdywersyfikowany portfel produktowy, ponadto, obnizajgc koszty poprzez
m.in. wprowadzenie zdalnej obstugi klientow, moglismy stosunkowo dobrze przetrwac
2020 rok. Oczywiscie, w Il i lll kwartale nastapit spadek przychodéw, ale juz w IV kwartale
zaczelismy nadrabiac straty. Nasi klienci cho¢ tez odczuwali skutki pandemii, to jednak nie

bankrutowali nie musieli sie restrukturyzowac.

Zdalny kontakt prawnika z klientem to chyba jednak nie
to samo co bezposrednie spotkanie?

Oczywiscie, jezeli po raz pierwszy mamy kontakt z klientem, to bezposrednie spotkanie z
nim, uscisk dtoni - majg duze znaczenie. Jezeli jednak utrzymujemy relacje z klientem
przez dtuzszy czas, to spotkania zdalne okazuja sie tak samo efektywne jak tradycyjne, ale
jeszcze pozwalajg nam zaoszczedzi¢ mnéstwo czasu i tym samym zmniejszy¢ koszty

obstugi klientéw. A w czasach pandemii okazato sie to bardzo wazne.
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Czy kancelariom prawnym trudno jest sie dostosowac
do bardzo szybkich zmian w gospodarce, w ktorej
powstaja na przyktad nowe branze oparte na
nowoczesnych technologiach?

Przy tradycyjnym podejsciu do tego zawodu - tak. Méwi sie na przyktad, ze prawnicy

szukajg problemow, a nie rozwigzan.

Tymczasem, przedsiebiorcy dziatajgcy w obszarach IT bardzo czesto poszukujg nowych
rozwigzan. Czesto prawo za nimi nie nadgza. Trzeba umie¢ poméc takim przedsiebiorcom,

zdoby¢ dosSwiadczenie w takich dziedzinach.

Pamietam, jak naszym klientem zostat developer gier na urzgdzenia mobilne. Wtedy
jeszcze byto to mate Srodowisko, wystarczyto poznac kilku takich przedsiebiorcéw i mozna
byto powiedzie¢, ze znamy branze. Na poczatku to byto grono przyjaciét, potem zaczeto
przybywac takich przedsiebiorcdw, zaczeta bardzo szybko powstawad branza, ktéra stata
sie obiektem zainteresowania wielkich marek. Tym samym zaczeta by¢ atrakcyjna rowniez
dla prawnikéw. Trzeba jednak umieé rozmawiac z tymi przedsiebiorcami, bardzo czesto sg
to ludzie mtodzi, szukajacy innowacyjnych, nietypowych rozwigzan. W sytuacji pandemii,
gdzie takie branze zaczety sie bardzo szybko rozwija¢ zdobyte wczesniej doswiadczenia
okazaty sie bezcenne.
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A tradycyjne obszary prawne? Jesli ktos przyjdzie do
Pana na przykiad w sprawach testamentowych?

Juz na poczatku naszej dziatalnosSci zaczeliSmy sie specjalizowa¢ w obstudze biznesu.
Obstugujemy mate i Srednie przedsiebiorstwa, ale tez i wielkie firmy, cho¢ w waskich
zakresach, jak na przyktad ochrona danych osobowych. Mozna powiedzie¢, ze sprawy
spadkowe, testamentowe nie powinny nas interesowac. A jednak zauwazylismy tu ciekawa
tendencje. Jest bardzo wiele 0séb, np. w srednim wieku, ktére zakonczyty juz swoje
biznesy, sprzedaty je, ale majgcych znaczne aktywa, czesto nietypowe, nieraz na catym
Swiecie. Mogg to by¢ akcje, udziaty w firmach itd. Staty sie osobami bardzo zamoznymi i
teraz chcg pomyslec o przekazaniu tych aktywow rodzinie. Mogg miec przy tym specjalne
wymagania, co do tych aktywdéw chca, aby one w okreslony sposéb funkcjonowaty itd. Nie

chodzi tu wiec o zwykte napisanie testamentu. Uwazam, ze w XXI wieku bedzie bardzo
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wiele takiego przekazywania aktywdw przez istniejgcych lub bytych juz przedsiebiorcow.

Okreslajac przyszta koniunkture eksperci pytaja
przedsiebiorcow o ich przewidywania co do rozwoju
gospodarki, czy sa optymistami, czy pesymistami, czy
beda inwestowad, czy sie wstrzymaja, bo czasy sa
niepewne. Jak Pan, jako przedsiebiorca odpowiedziat by
na takie pytania?

Trudno by mi byto precyzyjnie oznaczy¢ jaki$ punkt na skali, jesli pyta Pan o wskaznik PMI
(Purchasing Managers’ Index). Wiadzac pozamykane sklepy, punkty ustugowe, trudno by¢
optymista. Jesli jednak biore pod uwage dziedzine, w ktérej dziatam, to tu juz jestem
optymistg. Wchodzimy w nowy rok z wieloma nowymi produktami, z nowymi relacjami z
naszymi klientami, z umiejetnoscig obnizania kosztow obstugi. To wszystko pozwala nam
spokojnie patrzy¢ w przysztos¢, myslec o dalszym rozwoju. Bardzo nas cieszy, ze nie

musimy zmniejszac zatrudnienia, a nawet myslimy o jego zwiekszaniu.



