NASZ PATRONAT: Relacja z XV edycji konferencji Infrastruktura Polska

i Budownictwo

19 marca 2024 roku, w hotelu Sheraton Grand
Warsaw, odbyta sie XV jubileuszowa edycja
konferencji , Infrastruktura Polska i Budownictwo”.
Uczestnicy mieli okazje wystucha¢ dwoch paneli
dyskusyjnych oraz specjalnej debaty liderow sektora.
Zaplanowano takze trzy prezentacje, przygotowane
przez partnerow wydarzenia. Podczas konferencji
poruszone zostaty miedzy innymi tematy zamdwien
publicznych, budownictwa infrastrukturalnego oraz
przysztosci branzy budowlanej. Zwienczeniem
wydarzenia byta wieczorna Gala wreczenia nagrod,
»Diamentdéw Infrastruktury i Budownictwa”, w trakcie
ktorej uhonorowane zostaty firmy oraz osoby, ktore
wyrozniaja sie na tle branzy wysokim poziomem
profesjonalizmu, nowatorskim podejsciem oraz
efektywnoscia ekonomiczna.



NASZ PATRONAT: Relacja z XV edycji konferencji Infrastruktura Polska

i Budownictwo

XV edycja konferencji Infrastruktura Polska i Budownictwo fot. Organizator: Executive Club

Konferencja , Infrastruktura Polska i Budownictwo” rozpoczeta sie zaskakujaco, od
prezentacji przedstawiciela sektora bankowego. Wystgpienie inauguracyjne pt. ,Wielkie
nadzieje - czas na ozywienie” wygtosit Piotr Bujak, Gtdwny Ekonomista i Dyrektor

Departamentu Analiz Ekonomicznych, PKO Bank Polski.

W swoim wystgpieniu Pan Piotr wykazat, jak wiele w branzy budowlanej zalezy od
szerokiego otoczenia makroekonomicznego. Budownictwo, szczegdlnie budownictwo
mieszkaniowe, nie lubi wysokich stép procentowych, dlatego z utesknieniem wyczekuje sie
wznowienia cyklu obnizek. Co wiecej, jest to tzw. branza antycykliczna, tj. w czasach

dobrej koniunktury koszty czesto paradoksalnie rosng. Wzrost ptac, szczegélnie ptacy
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minimalnej, stanowit istotne obcigzenie dla branzy budowlanej. Mimo to, zdaniem

prelegenta, gospodarka wraca do normalnosci i udato nam sie tzw. ,miekkie lagdowanie”.

Nastepnie zgromadzeni goscie mieli okazje wystuchac case study, przedstawionego przez
dr Macieja Kietbowskiego i Macieja Zycha, Adwokatéw i Partneréw, Kancelaria Wardynski i
Wspdlnicy. Wystgpienie zatytutowane zostato ,,Roszczenia dot. wad projektowych a
ubezpieczenie CAR/EAR”.

Prelegenci, na przyktadzie jednej z obstugiwanych przez kancelarie inwestycji,
przedstawiali zasadnos$¢ korzystania z ubezpieczen typu CAR/EAR w projektach
budowlanych i infrastrukturalnych. CAR - Construction All Risk - to ubezpieczenie mienia
podobne do standardowego ubezpieczenia nieruchomosci, ale dla nieukohczonych jeszcze
obiektéw. Cho¢ szkody wywotane wadami projektowymi standardowo sg wytaczone spod
tego ubezpieczenia, mozna je niekiedy uwzgledni¢. Nie moze to by¢ jednak abstrakcyjna
wada, np. niezgodnos¢ z projektem. Nie moze tez dotyczy¢ wadliwie zaprojektowane;
czesci budowli. Materialne, fizyczne skutki, np. pekniecia, najczesciej sg uznawane jako

szkoda.

Po krotkiej przerwie nadszedt czas na pierwszy panel dyskusyjny, pt. ,Zamoéwienia
publiczne”. Moderatorem debaty zostat dr Hubert Wysoczanski, Partner, Adwokat, SSW
Pragmatic Solutions. Udziat w dyskusji wzieli zas: Agnieszka Kubiszyn, Dyrektor Biura
Zamodwien Publicznych, Metro Warszawskie, Hubert Nowak, Prezes, Urzad Zamdéwien
Publicznych, Jan Stylinski, Prezes Zarzadu, Polski Zwigzek Pracodawcé4w Budownictwa,
Przemystaw Szulfer, Dyrektor ds. Skarbowosci i Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, Vinci
Construction w Polsce (Warbud i Eurovia), Bartosz Tokarski, Lider Praktyki Finansowej,
Zastepca Dyrektora Biura Ubezpieczen Klientdw Strategicznych, EIB, Maciej Ziomek, Lider

Doradztwa w sektorach Transportu i Infrastruktury, Partner, EY Polska.
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PANEL 1
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
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Dyskutanci skupili sie na dwdch aspektach - funkcjonowaniu prawa zamowien publicznych
w Polsce i mozliwych zmianach regulacyjnych oraz na kwestii odblokowanych srodkéw na
inwestycje z KPO, ktérych tgczna wartos¢ wynies¢ moze nawet 600 mld euro, i
nadchodzacej kumulacji projektéw infrastrukturalnych.

Prelegenci byli zgodni, ze teoretycznie obowigzujgca w zamdwieniach publicznych zasada
wzajemnosci jest martwym przepisem i wcigz mamy do czynienia z duzg dysproporcjg sit
pomiedzy zamawiajgcymi a wykonawcami. Potrzebna jest ich zdaniem wieksza

profesjonalizacja oséb odpowiedzialnych za obstuge przetargéw, po obu stronach procesu.
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Pozytywnie natomiast oceniono wprowadzenie zapiséw o waloryzacji kontraktéw.

Niepokdj wsrdd dyskutujgcych wzbudzita z kolei kwestia tego, czy rynek oraz instytucje
uczestniczace w procesie inwestycyjnym, w tym podmioty finansujace, podotajg
nadchodzgcej kumulacji projektéw. Podniesiono réwniez kwestie kryteridw pozacenowych
w ocenach przetargowych, ktére wcigz w duzej mierze sg fikcjg i nie majg wptywu na

decyzje zamawiajgcych.

Kolejnym punktem programu byto case study zaprezentowane przez Mirostawa Metycha,

Partnera, Head of M&A, Hoogells Oleksiewicz.

Wystgpienie skupiato sie na oméwieniu aktualnych wytycznych dotyczacych wdrazania
kryteriow ESG w przedsiebiorstwach infrastrukturalnych, zaréwno na poziomie unijnym, jak

i krajowym, oraz mozliwosciach finansowania pomocnych rozwigzan.

Wsrod instrumentéw finansowych wspomniane zostaty miedzy innymi zielone obligacje, na
cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, social bonds - powigzane z infrastrukturg
zapewniajgcg well-being ludzi, czy transition bonds, ktére pozwalajg na inwestowanie w

przejscie poprzez posrednie metody do modelu zielonego biznesu.
Nastepne wystgpienie zaprezentowat Andrzej Butka, Prezes Zarzadu, Fracht FWO Polska.

Zdaniem prelegenta, dzisiejszy globalny handel wymaga wykwalifikowanej logistyki.
Niewiele krajdow moze zas pozwoli¢ sobie na utrzymanie wewnetrznego charakteru catego

tancucha produkgji.

Profesjonalny partner logistyczny musi dzis nie tylko skupiac sie na transporcie, ale takze
wspomagacd klientéw w finansowaniu przedsiewzie¢ brac na siebie ryzyko prawne

wynikajace z transportu.
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Po wystapieniu Pana Andrzeja nadszedt czas na panel drugi, zatytutowany ,,Budownictwo
drogowe”, ktérego moderatorem byt dr hab. inz. Janusz Rymsza, prof. Instytutu
Badawczego Drég i Mostéw, Zastepca Dyrektora ds. Naukowych i Systeméw Zarzadzania.
Udziat w dyskusji wzieli: Stawomir Barczak, Dyrektor Obszaru Infrastruktury, Mostostal
Warszawa, Grzegorz Dziedzina, p.o. Zastepcy Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i
Autostrad, dr inz. Norbert Kurek, Dyrektor Generalny, REMEA, Tamara Matasiewicz,
Dyrektor Zarzgdzajgca, Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcow i Rzeczoznawcow SIDIR,
Michat Siembab, Partner, Kancelaria GKR Legal, Michat Ziajowski, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Zarzadzajacy LSO, Aebi Schmidt Polska.

XV edycja konferencji Infrastruktura Polska i Budownictwo fot. Organizator: Executive Club
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Uczestnicy panelu ,,Budownictwo drogowe” potraktowali temat wielotorowo, odnoszac sie
do kwestii zamowien publicznych, sytuacji ekonomicznej branzy infrastrukturalnej czy

perspektyw rozwoju sektora, zaréwno w ujeciu gospodarczym, jak i technologicznym.

O biezacej koniunkturze w branzy budownictwa infrastrukturalnego prelegenci
wypowiadali sie z umiarkowanym optymizmem. Wzrost cen zwigzany z ostatnimi
wydarzeniami na Swiecie byt duzym ciosem dla wielu wykonawcéw, ale mozliwos¢
waloryzacji kontraktéw o nawet 15% pomogta wiekszosci przetrwac ten trudny okres.
Wysokie koszty, ktére w branzy wzrosty srednio o ponad 20%, mogg jednak sprawi¢, ze
nawet rekordowe srodki dostepne na inwestycje niekoniecznie przetoza sie na oczekiwang

liczbe realizacji.

Wybiegajac w przysztos¢, dyskutujgcy odniesli sie do kwestii wprowadzenia elementow
GOZ do inwestycji infrastrukturalnych. Obecnie cyrkularne rozwigzania sg wprowadzane
przez kilku pionieréw, ale musimy doprowadzi¢ do tego, by staty sie one rozwigzaniami
systemowymi. Na razie mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej wszystko co opuszcza plac
budowy traktowane jest jako odpad. A zeby ponownie wprowadzi¢ dany materiat do obiegu
potrzebujemy wielu dodatkowych zgdd, pozwolen itp. Tymczasem zwyczajnie nie sta¢ nas
na traktowanie cennych materiatow, chociazby z rozbiérek, jako odpadu. Wcigz dominuje
przekonanie, ze ,nowe jest lepsze”. Architekci nie biorg pod uwage wykorzystania
materiatéw z recyklingu. Zamawiajgcy nie chca ich wykorzystywac i bojg sie o ich trwatosc.

To musi sie zmienic.

Ostatni, specjalny panel konferencji odbyt sie pod hastem , Okragty stét polskiego
budownictwa - debata liderow branzy”. Moderowania dyskusji podjat sie Konrad Wyrwas,
Dyrektor Strategiczny, Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa. Udziat wzieli: Krzysztof
Swierczek, Cztonek Zarzadu, PKP Intercity, Jorge Calabuig Ferre, Wiceprezes Zarzadu ds.
Produkcji, Mostostal Warszawa, Piotr Kledzik, Prezes Zarzgdu, PORR, Hubert Nowak,

Prezes, Urzad Zamédwien Publicznych, Artur Popko, Prezes Zarzadu, Budimex oraz Wojciech
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Trojanowski, Cztonek Zarzadu, STRABAG.
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Liderzy sektora budownictwa i infrastruktury podjeli sie przede wszystkim diagnozy
aktualnych probleméw branzy oraz postarali sie sformutowac prognozy na przysztosc.
Przedstawiciele najwiekszych firm budowlanych byli zgodni, ze branza poradzi sobie z
aktualnymi negatywnymi konsekwencjami zawirowan na arenie miedzynarodowe;.
Zwrécono jednak uwage na potrzebe budowy pewnego konsensusu pomiedzy wszystkimi
uczestnikami procesu inwestycyjnego, ktéry doprowadzi do wypracowania trwatych

schematdw i standaryzacji zapiséw kontraktowych.

Prelegenci podkreslali potrzebe odbudowy spokoju i stabilnoSci w branzy, aby mogta sie

skupi¢ na edukowaniu nowych kadr. Bedzie to gtéwnym wyzwaniem dla branzy budowlane;
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w nadchodzgacych latach. Oprocz inzynieréw i budowlancéw brakuje takze kadry
specjalistycznej, zwigzanej z nowoczesnymi technologiami infrastrukturalnymi. Nalezy

jednak pamietac, by ksztatci¢ madrze, nie wbrew potrzebom rynku.

Konferencje , Infrastruktura Polska i Budownictwo” mozna obejrze¢ pod linkiem:

https://www.youtube.com/watch?v=_aVFVofmmKY

Diamenty Infrastruktury i Budownictwa

Kulminacja konferencji ,Infrastruktura Polska i Budownictwo” byta wieczorna ceremonia
wreczenia nagrdd - ,,Diamentdéw Infrastruktury i Budownictwa”. Zgromadzonych gosci
uroczyscie powitali: Pani Beata Radomska - CEO Executive Club oraz Prof. dr hab. Michat
Kleiber - Przewodniczacy Rady Executive Club, Przewodniczacy Polskiego Komitetu ds.
UNESCO, Kawaler Orderu Orta Biatego. Z przestaniem do uczestnikéw wystapit réwniez
przedstawiciel Partnera Gali - Pan Stijn Theeuwen, Managing Director, MM Brown - marka

Chocolissimo.
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XV edycja konferencji Infrastruktura Polska i Budownictwo - Diamenty Infrastruktury i

Budownictwa fot. Organizator: Executive Club

Nominowani zostali liderzy i przedsiebiorstwa zwigzane z sektorem infrastruktury i
budownictwa, ktére cechuja sie wysokim poziomem wykonawstwa oraz efektywnoscig
ekonomiczng. Kapituta Konkursu, dokonata wyboru w dziesieciu kategoriach

konkursowych, przyznajgc ostatecznie 11 nagréd oraz 2 wyrdznienia.
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XV edycja konferencji Infrastruktura Polska i Budownictwo - Diamenty Infrastruktury i

Budownictwa fot. Organizator: Executive Club

Ceremonie zakonczyt bankiet potgczony z wieczorem networkingowym oraz koncertem w

wykonaniu zespotu Banglaband Collective.

Gale ,,Diamenty Infrastruktury i Budownictwa” mozna obejrzec¢ pod tym linkiem:

Wsrdd laureatdw konkursu znalezli sie:
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Realizacja Roku - Budownictwo Kubaturowe
Mostostal Warszawa
Realizacja Roku - Infrastruktura Drogowa
Budimex
Doradca Techniczny Roku
B-Act
Wyrdznienie: Multiconsult Polska
Lider Zielonego Budownictwa
Kajima Poland / Holcim Polska
Doradca Roku

Kancelaria WKB Wiercinski, Kwiecifski,
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Baehr
Lider Ustug Finansowych dla Budownictwa
EIB
Spotka Kolejowa Roku
Metro Warszawskie
Wyrdznienie: Koleje Slaskie

Spodtka Budowlana Roku - Budownictwo
Kubaturowe

Kajima Poland

Spodtka Budowlana Roku - Budownictwo
Infrastrukturalne

PORR
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Osobowosc¢ Roku

Artur Popko, Prezes Zarzadu, Budimex

Zrédto informacji/Organizator: Executive Club



