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1.Jakie cele stawiaja sobie organizatorzy Konferencji
E-learnig Fusion?

Organizatorem i Fundatorem Konferencji jest firma iPro, natomiast moj osobisty wktad w to
wydarzenie to pomyst na nig. Kiedy kilkanascie lat temu rozpoczetam swoja przygode z e-
learningiem wszystko wydawato mi sie proste, robienie e-learningu kojarzyto sie
jednoznacznie. Polegato to wowczas na tym, ze Klient zgtaszat potrzebe szkoleniowa,
decydowat, ze sposobem jej realizacji bedzie formuta e-learningowa, wybierat firme, a
powstaty materiat w formie e-szkolenia dystrybuowat na platformie za posrednictwem sieci
wewnetrznej oraz tzw. Systeméw do Zarzadzania Szkoleniami (LMS). Dzi$, juz po kilku
latach i zdobytym do$wiadczeniu wiem, Ze dojrzaty e-learning to co$ wiecej, to szerokie
spektrum réznych aktywnosci. To caty kompleksowy system oddziatywan, ktére wtasciwie
nalezatoby nazwac digtal learning. To oczywiscie do$¢ skrétowe przedstawienie tematu,
ale w krétkiej rozmowie nie da sie podjac go szerzej, niemniej chce powiedzied, ze ja oraz
wielu moich klientéw oraz kolegoéw z branzy rozumie podobnie, niestety znaczna grupa
zatrzymata sie na etapie potrzeba, produkcja i dystrybucja. O szerszym podejsciu i
edukowaniu polskiego rynku digital learning chcemy mdéwi¢ na ELF2018. Cel jest
oczywisty, ale trudny do zrealizowania w catoSci w trakcie jednego dnia, dlatego
planujemy kolejne edycje. Budowanie $wiadomosci potrzeby cyfrowego nauczania,
przeglad narzedzi, metod i formatow e-learning to nasze wyzwania na tg i kolejne

konferencje.

2. Jaka jest ranga tej konferencji, kto jest
zaproszony? Co nowego dowiedza sie przedstawiciele
branzy e-leraningowej? Dlaczego konferencja moze
by¢ interesujaca dla podmiotow, instytucji
potencjalnie mogacych wykorzystywac e-learning w
swojej dziatalnosci?
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W tym roku odbedzie sie trzecia edycja tego wydarzenia. Z roku na rok zainteresowanie
Konferencjg rosnie. Mam wrazenie, ze wpisata sie ona w kalendarium corocznych
wydarzenh branzowych dziatéw szkolen i HR w firmach i instytucjach. To jedyna tego typu
konferencja o charakterze miedzynarodowym w Polsce dotyczaca digital learning, gtéwnie
dla korporacji i instytucji z réznych obszaréw aktywnosci. Jest to okazja, by dowiedziec sie,
jak robig to inni, niekoniecznie w Polsce. Polskich wystapien jest dostownie kilka, w duzej
mierze prelekcje, case studies, czy po prostu inspiracje dostarczajg eksperci z zagranicy.
To ciekawe, ale zeby méc wystuchac tych ekspertéw, trzeba by tak mniej wiecej od
stycznia do marca pojezdzi¢ po tego typu konferencjach np. do Londynu czy Paryza (w tym
okresie jest tam coroczna Konferencja iLearn lub londynskie Learning Techologies), a
tymczasem nam udato sie ich przekona¢ do przyjazdu do Polski. Konferencja ma charakter
prestizowy, bo jest zawsze przygotowana w ekskluzywnej oprawie na najwyzszym
merytorycznym poziomie. Moi Klienci szukajg inspiracji, szukajg wiedzy i nowych rozwigzanh

oraz metodyk. To wszystko mogg znalez¢ na naszym ELF.

3. Jak Panstwo oceniacie stan rozwoju branzy e-
learningowej w Polsce? Jaki dystans dzieli nas od
krajow, w ktorych najbardziej wykorzystuje sie takie
rozwiazania?

Jak juz wczesniej wspominatam, wiele osdb zwigzanych z dziatalnoscig e-learningowa
przywigzato sie do myslenia typu e-learning réwna sie produkcja e-szkolen. Tymczasem
takie myslenie to tylko kropla w morzu mozliwosci i wyzwan, jakie stoja przed
szkoleniowcami w kontekscie budowania cyfrowego Swiata uczenia sie. Po pierwsze praca,
ktdérej uczenie sie i rozwodj w ogdle determinuje rodzaj i format e-learningowego uczenia,
ktére w takim wymiarze jest dalekie od wytgczenie e-szkolen, a blizej mu do
szkoleniowego kompleksowego systemu oddziatywan w rézne strony. Mam tu na mysli

Swiat, w ktorym praca i nauka stykajg sie razem, ludzie ucza sie w jej trakcie, od siebie,
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przy projektach i ucza sie po prostu wtedy, kiedy poszukujg informacji, bo, np. chca sie
rozwija¢ w nowych obszarach, chcg pozyska¢ nowe kompetencje a czasem i szerzej nowe
kwalifikacje. Bo to jest zbiezne z nowym podejsciem do pracy, w ktorej wartoscig sama w
sobie jest elastycznos¢, mobilnosc i gotowos¢ od-uczania sie i uczenia. Po drugie nowe
podejscie nie bytoby mozliwe do realizacji bez rozwigzan cyfrowych; bez technologii, bez
Internetu, czyli tym samym e-learningu w szerokim ujeciu (od pojedynczych e-szkolen, po
cate zdywersyfikowane systemy oddziatywan, przez mobile-learning, social learning, video-
learning...) i Swiadomosci potencjatu, jaki sie w tym wszystkim kryje, nie jest mozliwe

dojrzate podejscie do prawdziwie biznesowego Swiata digital learning.

W krajach, w ktérych tradycja e-learningu jest dtuzsza, np. w Wielkiej Brytanii, Francji czy
w Niemczech oraz Intrenet byt dostepny wczesniej na bardziej masowg skale, obycie z e-
learningiem oraz gotowos¢ na inwestycje szkoleniowe za pomocg rozwigzan cyfrowych jest
wieksza. Mam wrazenie, ze w Polsce robi sie wiecej ceregieli w momencie wyboru takiego
czy innego rozwigzania. Bardzo czesto patrzy sie mato perspektywicznie, raczej na tu i
teraz: ,zrébmy cos tanio, a potem sie zobaczy”, okazuje sie, ze tanios¢ zaczyna by¢
»droga”, kiedy juz troche sie nauczymy, jak to dziata i jak nie-dziata i mamy wiekszg

Swiadomos¢.

Okazuje sie, ze zakupiony ,tanio” system oparty na rozwigzaniu open source nie zapewni
nam bez kolejnych i konkretnych inwestycji mozliwosci budowania powaznych systemow
szkoleniowych, o ktérych méwitam wczesniej. | co wtedy sie dzieje? Znudzenie,
zniechecenie, brak checi i motywacji by przyznac sie do btedu? Potrzeba wygenerowania
kolejnego budzetu, nurzaca ,developerka”, rezygnacja z wtasnych ambicji: ,,w zasadzie to
system rzadzi mng a nie ja systemem, czyli nie moge zrobi¢ tego, co chce za
posrednictwem systemu a robie tylko to, na co system mi pozwala”. To tak w skrocie i

takie polskie... A potem bardzo czesto stysze, u nas ten e-learning nie dziata!

4. Ktore branze w Polsce powinny sie szczegodlnie
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interesowac rozwojem e-learningu? Jakie korzysci
moga odnies¢ stosujac te rozwiagzania?

E-learning, tak jak ja go rozumiem, jest dla wszystkich i mozna réwniez przyjac, ze stosuja
go wszyscy. Dlaczego? Poniewaz ogladanie filméw instruktazowych, inspiracyjnych
wypowiedzi, edukacyjnych animacji na You Tube to po mojemu e-learning. LinkedIn
spotecznosciowa wymiana informacji, dzielenie sie doswiadczeniami, materiatami
szkoleniowymi czy po prostu googlowanie informacji po to, by co$ ,wiedzie¢”, to wszystko
cyfrowy Swiat wiedzy i nauki. Mozna wymienia¢ same korzysci, jakie z takiego podejscia i
stosowania wynikajg, o startach bez korzystania z e-learningu to az strach pomysle¢ biorac
pod uwage dzisiejsze uwarunkowania: tempo zmian, technologie, globalny Swiat i potrzebe
tworzenia nowych rozwigzan. Warto jeszcze dodac¢, ze same szkolenia e-learningowe,
budowane z zastosowaniem coraz bardziej zaawansowanej technologii, dajg duzo wiecej
mozliwosci niz tradycyjne - klasowe szkolenia. Sposéb oddziatywania jest bardziej
namacalny. Prosze sobie np.: wyobrazi¢ sytuacje, kiedy uczestnik szkolenia zamiast
¢wiczy(¢ z kolegga scenki z obstugi klienta wchodzi w interakcje z klientem, ktéry jest
»0biektem” w szkoleniu w formule Virual Reality. Innym przyktadem moze by¢ obstuga
zaawansowanych urzgdzen bez koniecznosci przewozenia ich w miejsce szkolenia,
wystarczg okulary VR i zadne inne urzadzania nie sg nam juz potrzebne. Przyktaddéw
szkolen na PC czy VR moze by¢ mndstwo, jedno jest pewne: e-learning jest bardzo

pozyteczng, skuteczng i niezbedng formuta szkoleniowa.

5. Jakie sa bariery rozwoju e-learningu w Polsce?

Bariery sa tylko w swiadomosci 0séb podejmujacych decyzje. Myslac o barierach, mam na
mysli nie tylko kwestie budzetéw, bo to sadze, da sie zawsze uzyskad, trzeba umied
sprzedac pomyst. Mie¢ na tyle wiedzy i przekonania, zeby péjs¢ do zarzadu i przedstawic
mu spdjng koncepcje. Nie jestem w stanie wyobrazi¢ sobie zarzadu, ktéry chce

sfinansowac kurs e-learningowy (e-szkolenie), ale jestem przekonana, ze zarzad chce
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doinwestowac kompetencje, ktére umozliwig zwiekszenie performance’u firmy. Na
pojedynczy kurs, ale kurs, ktéry ma uczy¢ a nie tylko przedstawia¢, tez potrzebne sg
srodki, ale tez potrzebna jest wiedza o sile oddziatywania i sposobu realizacji celéow
szkoleniowych. Jednym stowem barierg w Polsce moze by¢ brak umiejetnosci méwienia o
dziataniach rozwojowych (nie tylko w formule e-learning), jako o sposobie dojscia do
realizacji celdw biznesowych firmy. To nie jest niczyja wina, gdzie mieliSmy sie tego uczy¢?
Na studiach podyplomowych w zakresie HR najczesciej uczymy sie, jak badac potrzebe
szkoleniowg a nie jak przekonywac zarzad i biznes do wtasnych pomystéw. Ufam, ze ELF
pomoze nam spojrze¢ na swiat digital learning w szerszym kontekscie, ale tez pokaze

konkretne i praktyczne rozwigzania.

Czytaj takze:
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