Miedzy doskonatosScig naukowg a walkg o przysztos¢ uczelni

Jak prowadzi¢ uniwersytet w czasach Al, nizu
demograficznego i chronicznego niedofinansowania
nauki? Prof. Bogumita Kaniewska, rektorka
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i
przewodniczaca KRASP, mowi o nowym modelu
ksztatcenia, roli uczelni badawczej, europejskich
aliansach akademickich i o tym, czego dzis
najbardziej potrzebuje polskie szkolnictwo wyzsze.
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Rektor prof. Bogumita Kaniewska fot Adrian Wykrota

Jako ttumaczka ,,Alicji w Krainie Czarow” przeszta Pani
na druga strone lustra, a moze wpadta do kréliczej nory
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- do Swiata twardych budzetdw,

ministerialnych negocjacji i zarzadzania akademickim
kolosem. W dodatku jest Pani pierwsza kobieta na
stanowisku rektora w 105-letniej historii UAM oraz
szefowa KRASP. Czy Pani ,,humanistyczna dusza” i
kobieca perspektywa to w zderzeniu z technokratyczna
machina biurokracji trudny bagaz?

Na pewno rozpoczynajac studia a potem zaczynajgc prace naukowg wpadtam do kréliczej
nory - Swiata ksigzek, ttumaczen i innych ludzi, ktérzy z zaciekawieniem przygladaja sie
literaturze. | nigdy nie przyszto mi do gtowy, ze bede zarzadzac Uniwersytetem, ale.... w
kréliczej norze leci sie bez konca... Jednak powaznie rzecz ujmujac: uczelnia czy
stowarzyszenie, jakim jest KRASP, to nie tylko i nie przede wszystkim budzety, regulacje
prawne i systemy informatyczne. To przede wszystkim ludzie, ktérzy te instytucje tworza -
i tu natura humanistki, literaturoznawczyni, ktéra zajmuje sie rozumieniem i
interpretowaniem w potaczeniu z empatia (uznawang za ceche kobiecg) okazujg sie
naprawde pomocne. Mam nadzieje, ze sg to cechy widoczne w stylu zarzadzania UAM i
KRASP.

Nie ulega przy tym watpliwosci, ze ten wptyw jest wzajemny - znalaztam sie po drugiej
stronie lustra. Od czasu petnienia funkcji dziekanskich i

prorektorskich inaczej widze otaczajgcy nas akademicki Swiat. Moje widzenie wzbogacito
sie o perspektywe nauk eksperymentalnych, perspektywe prac administracyjnych, w
bardziej ztozony sposéb postrzegam problemy studenckie i doktoranckie. Przyznam, ze
czasami cigzy mi swiadomos¢, ze reprezentuje juz nie tylko siebie, ale i caty
Uniwersytet czy wrecz srodowisko akademickie - niezwykle zréznicowane, wreszcie,

ze jestem oceniana nie tylko jako ja, Bogumita Kaniewska, ale tez jako pierwsza kobieta na
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tym stanowisku. To zobowigzuje.

Czy z perspektywy przewodniczacej KRASP polskie
szkolnictwo wyzsze to dzis , okret w trakcie
modernizacji”, czy raczej jednostka, ktora walczy o
przetrwanie w trudnych warunkach budzetowych i
demograficznych?

Powiedziatabym, ze i jedno, i drugie. Zmiany w uczelniach sg i musza byc reakcjg na
zmieniajaca sie rzeczywistosé, na wyzwania, jakie stawia przed nami wspétczesny

Swiat. Fascynujaca rewolucja Al rozgrywajgca sie na naszych oczach wymaga
przeformutowania dydaktyki akademickiej, sposobu uprawiania nauki, ale i metod
zarzadzania uczelnia - jest to zmiana nastepujgca wyjatkowo dynamicznie, ale i
dowodzaca tego, ze hasto “uczenia sie przez cate zycie” nie jest tylko

poboznym zyczeniem, ale koniecznoscig. W tej chwili uczy¢ musimy sie wszyscy, od
profesora po studentke pierwszego roku, funkcjonowania w tej nowej rzeczywistosci. Caty
system szkolnictwa wyzszego reaguje takze na zmiany demograficzne, na zmniejszajaca
sie liczbe mtodych ludzi, na starzenie sie spoteczenstwa, ale takze na wymogi rynku pracy,
gdzie nie wystarczy wyuczyc sie raz na zawsze, trzeba ksztatci¢ sie nieustannie. Kazda
zmiana jest szansg - na przyktad zmniejszajgca sie liczba studentéw z naszego kraju to
szansa na umiedzynarodowienie polskich uczelni, na skierowanie wiekszej uwagi na
dziatania badawcze czy komercjalizacje. Pytanie tylko, czy te szanse dobrze
wykorzystamy. Jesli tak, to wyptyniemy na szersze wody. Jesli nie - bedziemy walczy¢ o
przetrwanie. Tyle, ze zadna jednostka nie poptynie bez paliwa. Innymi stowy: jezeli naktady
na nauke nie zaczng stopniowo wzrastac, jezeli mtodzi naukowcy bedg zarabiac ponize;
Sredniej krajowej, jezeli nie wypracujemy skutecznego systemu pomocy socjalnej dla

doktorantéw i studentdéw - to znajdziemy sie na tratwie. A ta, jak wiadomo, sterowna nie
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jest.

UNIWERSYTET
IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU

UAM w Poznaniu logo

UAM od lat utrzymuje prestizowy status uczelni
badawczej. Co to oznacza dla studentdéw, ale takze dla
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obywateli i biznesu?

Rozwdj na UAM programu Inicjatywa DoskonatosSci - Uczelnia Badawcza uznatam za jeden
z priorytetéw mojej drugiej kadencji. Status ten oznacza dla nas Sciste powigzanie

dydaktyki z badaniami naukowymi, rozwdj nowoczesnych metod ksztatcenia, wzmacnianie
priorytetowych obszaréw badawczych uczelni. W pierwszej edycji IDUB, UAM znalazt sie w

elitarnym gronie 10 uczelni - wierzymy, ze w drugiej edycji konkursu utrzymamy te

pozycje.

Kierowana przez Pania uczelnia jest czesciag konsorcjum
EPICUR. Czy idea europejskich uniwersytetow to realna
zmiana modelu ksztatcenia, w ktérym student z
Poznania jest de facto studentem z Amsterdamu czy
Wiednia, czy na razie to jedynie prestizowy projekt
dostepny tylko dla niektdérych?

Idea uniwersytetu europejskiego to przede wszystkim ogrom mozliwosci. Udziat w
konsorcjum EPICUR oznacza dla UAM pogtebianie wspétpracy akademickiej w skali
europejskiej na wszystkich ptaszczyznach — naukowej, dydaktycznej i administracyjnej.
Cztonkostwo w aliansie europejskim pozycjonuje UAM jako aktywnego partnera

w swiatowych badaniach i innowacjach, inspiruje tez mobilnos¢ studentéw i

pracownikdw. Na tym etapie nie mozemy jeszcze powiedzie¢, ze “student z Poznania jest
de facto studentem ze Strasburga”, ale na pewno dzis jest nam blizej do innych uczelni
europejskich niz przed ta inicjatywa. Wptywamy tez na ksztatt edukacyjnej polityki Europy.
To z EPICURA, z UAM wyszedt impuls udzielenia pomocy uczelniom ukraifskim.
WitaczyliSmy sie takze w promowanie idei dyplomu europejskiego, ktéry - mam nadzieje -

zagosci w przestrzeni miedzynarodowej jako prestizowe Swiadectwo ukonczenia
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znakomitej uczelni.



