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Kancelaria DLP Dr Robert Lewandowski & Partners
sp.k. uczestniczy w wielu miedzynarodowych
projektach, wspotpracuje z kancelariami prawnymi na
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catym swiecie, obstuguje wielu zagranicznych
przedsiebiorcéow robiacych interesy w Polsce. Co
umozliwito Kancelarii tak udana internacjonalizacje?

Bardzo pomocne w rozwoju Kancelarii, w takim wiasnie kierunku, byty moje
doswiadczenia zawodowe. Po ukonczeniu studiéw w Moguncji odbytem aplikacje
radcowska oraz praktyke w niemieckich sgdach i zostatem radcg prawnym we Frankfurcie
nad Menem. Swojg przygode z praktyka prawa rozpoczatem w Niemieckiej Fundacji
Miedzynarodowej Wspétpracy Prawnej w Bonn (Fundacja IRZ), gdzie kierowatem
projektami wspotpracy z Polska, Stowacjg i Czechami. Ten czas stanowit dla mnie

fundament i Zrédto doswiadczen jak budowac i rozwija¢ wspétprace miedzynarodowa.

Pdzniej, gdy pracowatem w duzej kancelarii w Warszawie, mogtem zacza¢ wykorzystywac
znajomosc jezykéw obcych. To pozwolito podjac Scista wspotprace z wieloma
miedzynarodowymi klientami, doradzajgc im gtéwnie w zakresie przeje¢ i przedsiewziec
ogolnoeuropejskich. Ponadto, w tym czasie, w ramach delegacji do Londynu, dobrze
poznatem prawo angielskie. Zbudowane woéwczas kontakty oraz znajomos¢ jezykéw z
czasem zaprocentowaty. Jesli doda¢ do tego miedzynarodowe doswiadczenia zdobyte w
duzych zagranicznych firmach, to bytby chyba trzeci filar, rozwoju Kancelarii, w ktérej
istotnym elementem jest nawigzywanie i budowanie sieci kontaktéw miedzynarodowych.

Dzieki nim wielokrotnie bierzemy udziat w ciekawych projektach.

Samo jednak miedzynarodowe doswiadczenie,
znajomos¢ wielu jezykow przez pracownikéw Kancelarii,
mozliwosci obstugi firm z catego swiata byto chyba
jednak niewystarczajace. Musiato byc cos jeszcze, co
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zdecydowato o takiej skali dziatalnosci Kancelarii?

Bardzo pomocne byto przystepowanie Kancelarii do réznych, miedzynarodowych sieci
zrzeszajgcych przedsiebiorcéw i kancelarie prawne. To byt trudny i wieloletni proces,

a decyzje w tym zakresie wcale nie byty tatwe. Najwczesniej przystgpiliSmy do najwiekszej
w Europie sieci kancelarii prawniczych DIRO z siedzibg w Hamburgu (Niemcy). DIRO
zrzesza obecnie ponad 193 kancelarie w 27 krajach. Dzieki obecnosci w tej sieci udato nam

sie znacznie poszerzy¢ zakres dziatania, zwtaszcza w Europie Srodkowo - Wschodniej.

Nastepnym krokiem byto przystgpienie do sieci IR Global z siedzibg w Londynie, w ramach
ktérej uczestniczymy w europejskich projektach i miedzynarodowych transakcjach.
Przystepujac do tej sieci chcieliSmy po prostu by¢ bardziej rozpoznawalni réwniez poza

Europa.

Z kolei, w styczniu 2020 roku, przystapilismy do sieci IsFin Emerging Markets Advisors,
ktéra taczy wiedze miedzynarodowych konsultantéw finansowych z najlepszymi lokalnymi

ekspertami. Siec IsFin koncentruje sie na rynkach wschodzacych, zwtaszcza w Azji.

Jak wspomniatem, decyzje o przystepowaniu do tych sieci byty trudne, wigze sie to

z koniecznoscig ponoszenia corocznych optat, ale réwniez koniecznoscia wielkiego wysitku
ze strony pracownikdw Kancelarii. Bierne uczestnictwo w takich sieciach niczego nie daje,
trzeba by¢ bardzo aktywnym, uczestniczy¢ w réznego rodzaju eventach, przedsiewzieciach
organizowanych przez te sieci. Trzeba duzo publikowac na tematy prawne. Czesto odbywa

sie to kosztem wolnego czasu naszych pracownikdw.

Jednak ten wysitek finansowy, organizacyjny, naukowy i publicystyczny po prostu sie
optaca. Rozszerzamy zakres swojej dziatalnosci wchodzimy na nowe rynki, obstugujemy
inwestoréw z catego Swiata, uczestniczymy, wspdlnie z zagranicznymi kancelariami, w

wielu transgranicznych przedsiewzieciach.
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W czym Kancelaria sie specjalizuje?

Do naszych gtéwnych pdl ekspertyzy nalezg: M&A, prawo spétek, finansowanie, prawo

ubezpieczen, prawo nieruchomosci, prawo upadtosSciowe i restrukturyzacyjne.

W 2022 r. otrzymalismy nagrode od prestizowego czasopisma LEADERS IN LAW jako
wiodgca kancelaria wtasnie w sektorze fuzji i przeje¢ w Polsce. Na tych zagadnieniach

chciatbym sie oprze¢, rozbudowac zespot prawny i rozwijac sie w przysztosci.

Oferujemy doradztwo prawne krajowym i zagranicznym przedsiebiorcom w lokalnych

i transgranicznych sprawach, bazujgc na wspétpracy z miedzynarodowymi kancelariami
partnerskimi w ramach kooperacji, w Europie, Ameryce Pétnocnej, Azji w tym w Indiach.
Do naszych kluczowych kompetencji, w ramach ktérych oferujemy kompleksowe
doradztwo prawne naleza: prawo pracy, prawo bankowe i finansowe, M&A, prawo spotek,
prawo wtasnosci intelektualnej, prawo nieruchomosci, prawo ubezpieczen, prawo
gospodarcze, prawo budowlane, prawo procesowe, prawo upadtosciowe i

restrukturyzacyjne, prawo ochrony danych osobowych.

Mojg specjalnoscig jest prawo korporacyjne, stanowi ono trzon wielu kancelarii prawnych,
w tym naszej. Najlepiej czuje sie pracujgc wtasnie w tej dziedzinie prawa i od wielu lat

doradzam w tej materii z sukcesem klientom krajowym i zagranicznym.

Jak Kancelaria przetrwata trudny okres pandemii i
obecnie wojne na Ukrainie?

Branza prawna pod wieloma wzgledami zmienita sie podczas pandemii. Mysle, ze w
szczeg6lnosci w zakresie cyfryzacji ustug. W mojej ocenie, wyzwania ktérym musimy
sprostac stanowig wtasnie: transformacja cyfrowa ustug prawniczych oraz zapewnienie

elastycznosci tak pracy kancelarii jak i wspétpracy z klientami.
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W czasie pandemii udato nam sie utrzymac wszystkich pracownikéw, nie byto potrzeby
zwolnien. PracowaliSmy zdalnie, delegujac tylko w systemie stacjonarnym, rotacyjnie,

jednego pracownika administracyjnego i jednego prawnika. Nie da sie ukry¢, ze w tym
trudnym czasie ostabty bezposrednie kontakty z naszymi klientami. Duzym utatwieniem
byto to, ze sady tez pracowaty zdalnie i moim zdaniem regulacje prawne umozliwiajgce

taki sposdb dziatania powinny by¢ utrzymane.

Jesli chodzi o sytuacje na Ukrainie, to spowodowata ona pewien efekt domina,

w konsekwencji o nowe zlecenia jest coraz trudniej. Wspétpracujemy z duzg
miedzynarodowg Kancelarig Prawng INTEGRITES z siedzibg w Kijowie, prowadzimy dla nich
wiele spraw na terenie Polski, ale nie jest to tatwe, gdyz kontakt i wymiana dokumentow

niejednokrotnie bywajg utrudnione ze wzgledu na prowadzone dziatania wojenne.

Rynek fuzji i przejec, w obstudze ktérego Kancelaria sie
specjalizuje jest swoistym barometrem gospodarki. Jesli
rynek ten sie kurczy, wskazuje to na dekoniunkture. Jak
ten problem wyglada z punktu widzenia Kancelarii?

Najgorszy pod tym wzgledem byt poczatek 2023 roku, miato sie wrazenie, ze wszystko
staneto w miejscu. Teraz moze dostrzec pewng poprawe, ale ciggle mamy nadzieje, ze
bedzie jeszcze lepiej. Oczywiscie konflikt zbrojny na Ukrainie zwieksza niepewnosc i
ryzyko w biznesie, stad tez mniej agresywnych inwestycji polegajacych na przejmowaniu
lub zwiekszaniu udziatdw w przedsiebiorstwach przez inwestoréw. Konsekwencjg tej
niepewnosci sg zjawiska upadtosci, likwidacji, wycofywania swoich udziatéw z
przedsiebiorstw. Takich spraw jest ostatnio dos$¢ duzo, co z gospodarczego punktu
widzenia nie jest pozytywem. Nie mniej mamy tak przygotowang Kancelarie, ze
obstugujemy réwniez te obszary, mozna wiec powiedziec, ze w czasie koniunktury jak tez i

dekoniunktury gospodarczej zlecen nie brakuje i dzieki temu utrzymujemy ptynnosc
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dziatania Kancelarii.

Co poradzity Pan prawnikom, rozpoczynajacym swoja
kariere zawodowa? Czy mimo tak trudnej sytuacji
powinni decydowac sie na otworzenie wtasnego
biznesu?

To jest trudne pytanie. Moja kariera zawodowa, jak zasygnalizowatem, przebiegata w
innych czasach i w nieco innej drodze niz zazwyczaj to ma miejsce. Poczatki byty trudne,
poniewaz gdy rozpoczatem prace w Warszawie musiatem nauczy¢ sie polskiego prawa
wtasciwie od podstaw (wczesniej postugiwatem sie gtdwnie prawem niemieckim). Po 8
latach zostatem radcg prawnym w Warszawie i w ten sposéb uzyskatem uprawnienia do
wykonywania tego zawodu zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce. Uzyskanie obu tych

uprawnien byto dla mnie duzym wyzwaniem.
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wykonywania tego zawodu zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce. Uzyskanie obu tych

uprawnien byto dla mnie duzym wyzwaniem.



