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Dlaczego postanowit Pan pracowac w sektorze prawa?

Moja decyzja o wyborze zawodu wynikata z tego, ze studiowatem prawo w Niemczech. Po
ukonczeniu studiéw w Moguncji odbytem aplikacje radcowskg oraz praktyke w niemieckich
sgdach i zostatem radcg prawnym wpisanym na liste we Frankfurcie nad Menem. Swojg

przygode z praktykag prawa rozpoczatem w Niemieckiej Fundacji Miedzynarodowe]
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Wspétpracy Prawnej w Bonn (Fundacja IRZ), gdzie kierowatem projektami wspoétpracy
z Polskg, Stowacjg i Czechami.

Z poczatkiem nowego wieku zdecydowatem sie powréci¢ z Bonn do pracy w duzej
kancelarii w Warszawie, gdzie takze wykorzystywatem znajomos¢ jezykdw obcych scisle
wspdtpracujgc z wieloma miedzynarodowymi klientami, doradzajac im gtéwnie w zakresie
przejec i przedsiewzie¢ ogdlnoeuropejskich. Ponadto w tym czasie, w ramach delegacji do
Londynu, dobrze poznatem prawo angielskie.

Z jakiego osiggniecia w swojej dotychczasowej karierze jest Pan
najbardziej dumny?

Z zatozenia wtasnej kancelarii prawnej z siedzibg w Warszawie. Dzieki czemu zaistniatem
na tym wymagajacym rynku. Moim celem zawsze jest podejmowanie ciekawych zlecen,

ktére mogtyby trafi¢ réwniez do duzych kancelarii.

W 2022 r. otrzymaliSmy nagrode od prestizowego czasopisma LEADERS IN LAW jako
wiodaca kancelaria wtasnie w sektorze fuzji i przeje¢ w Polsce. Na tych zagadnieniach
chciatbym sie oprze¢, rozbudowacd zespdt prawny i rozwijac sie w przysztosci. Jestem
réwniez dumny z mojej ksigzki ,,Fundamentals of Polish Business Law” [Podstawy
polskiego prawa gospodarczego], ktora zostata wydana po raz pierwszy okoto 15 lat temu,
a w tym roku do ksiegarn trafi jej trzecie wydanie. Jest to pierwsza na polskim rynku
ksigzka napisana w jezyku angielskim przyblizajgca polskie prawo handlowe odpowiednia
nie tylko dla prawnikéw. Za integralng cze$¢ nowoczesnej praktyki prawniczej uwazam
publikowanie artykutdw, ksigzek prawniczych, jak rowniez prowadzenie wyktaddéw

i szkolen.

Jakim wyzwaniom stawit Pan czoto w drodze na szczyt w swoim zawodzie?
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Poczatki byty trudne, poniewaz gdy rozpoczatem prace w Warszawie musiatem nauczy¢
sie polskiego prawa wiasciwie od podstaw (dotychczas postugiwatem sie gtéwnie prawem
niemieckim). Po 8 latach zostatem radca prawnym w Warszawie i w ten sposéb
uzyskatem uprawnienia do wykonywania tego zawodu zaréwno w Niemczech, jak i w

Polsce. Uzyskanie obu tych uprawnien byto dla mnie duzym wyzwaniem.

Z biegiem czasu coraz bardziej pragnatem zatozy¢ wtasng kancelarie. Marzenie to
zrealizowatem mniej wiecej 3 lata temu. Nie byto to tatwe z powodu wybuchu pandemii
Covid-19 a nastepnie wojny na Ukrainie. Jestem przekonany, ze kancelaria, ktorg

zbudowatem mimo trudnego czasu proby, bedzie sie nadal stabilnie rozwijac.

Dlaczego wiasnie specjalizacja z prawa handlowego/prawa spétek?

Moja specjalnoscia jest prawo korporacyjne, a jak Panstwo zapewne wiedzg, stanowi ono
trzon wielu kancelarii prawnych, w tym naszej. Najlepiej czuje sie pracujgc wtasnie w tej

dziedzinie prawa i od wielu lat doradzam z sukcesem klientom krajowym i zagranicznym.

Firmy mogq dzi$ dziata¢ pod réznymi formami prawnymi. Decyduje sie 0 niej zazwyczaj
W momencie rozpoczecia dziatalnosci, ale w jej trakcie istnieje wiele czynnikéw
wskazujacych na to, ze zmiana formy prawnej jest konieczna lub korzystna. Prawo
korporacyjne jest zatem wazne nie tylko na poczatku, lecz takze przez caty okres istnienia
firmy. Zagadnienia korporacyjne sg zawsze ztozone. Sposdb tworzenia, kwestie kontroli,
odpowiedzialnos¢ wtascicieli/zarzadu oraz opodatkowanie dochoddéw nalezg do

najwazniejszych czynnikdw przy wyborze formy prawne;.

Jakiej rady udzielitby Pan mtodszym/ mniej doswiadczonym kolegom
| kolezankom, aspirujgcym do osiggniecia sukcesu, jaki Pan osiggnat?

Pierwsza rzeczg, jakg podpowiedziatbym mtodym prawnikom jest to, ze kancelaria prawna
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to takze biznes. Kazdy mtody prawnik musi to rozumie¢ i przyczyniac sie do komercyjnego

sukcesu kancelarii, w ktdrej na co dzienh pracuje.

Kolejng wazng kwestig jest, ze nawet btyskotliwy prawnik jest bezwartosciowy bez
klientédw. Dlatego tez kazdy mtody profesjonalista musi pamieta¢ o budowie sieci
kontaktéw, utrzymywaniu ich i trosce o nie, aby przyciggac¢ do kancelarii nowych klientéw
a co za tym idzie mie¢ kierunki rozwoju biznesowego. W miare jak mtodzi profesjonalisci
nawigzujg kontakty z osobami polecajgcymi, wazne jest rowniez, aby rozumiec, ze moze

to ulec zmianie. Nawet najlepszy kontakt dzis moze juz takim nie by¢ za kilka lat.

Mtodzi prawnicy wielokrotnie ciezko pracujg spedzajac dtugie godziny w biurze, czesto
nocami, gdy klient naciska na dopiecie projektu tak szybko, jak to mozliwe. Nie moga
jednak przy tym zapomina¢, ze ich organizm nie jest niezniszczalny. Muszg troszczyc sie
o0 siebie, gdyz autoprezentacja jest waznym elementem budowania wizerunku
biznesowego, w szczegolnosci w kontaktach z klientami. Jesli bedziemy zmeczeni

i niezadbani klient zapewne nie zdecyduje sie skorzystac z naszych ustug.

Pamietam taka sprawe, ktéra zajmowatem sie wiele lat temu. Dotyczyta ona przestepstw
gospodarczych. Reprezentowalismy firme, ktéra padta ofiarg oszustwa w wyniku
przywitaszczenia pieniedzy przez jednego z jej dyrektorédw. Sprawa sgdowa byta
skomplikowana i wielotomowa. Jako petnomocnicy pokrzywdzonego, aby méc go
odpowiednio reprezentowac, musieliSmy zawsze nie tylko zna¢, lecz takze mie¢ ze soba
w sgdzie petne akta na kazda rozprawe. To byto nie lada wyzwanie tak fizycznie jak

i merytorycznie, ktére uzmystowito mi potrzebe dbania o swoje zdrowie.

Co jest wedtug Pana najwazniejsze, jesli chodzi o Swiadczenie klientom
ustug, jakich oczekujg?

Najwazniejszg rzeczg jest wychodzenie naprzeciw oczekiwan klienta. Pierwszym krokiem
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na tej drodze jest doktadne rozeznanie w potrzebach klienta i oczywiscie segmentu
rynku, w ktérym klient dziata. Nastepnie trzeba zrozumie¢ i rozwigzac problem prawny
klienta oraz jak najszybciej przedstawi¢ najlepsze rozwigzanie. Oczywiscie, nie ma
potrzeby wyjasniac szczegbtowo zawitosci prawnych - klienci oczekujg rozwigzania a nie
wyktadu z prawa. Niemniej trzeba wyjasniac skutki prawne w prostych stowach i doradzic¢
najlepszy sposéb postepowania. Wazne jest rowniez, aby na biezaco informowac klienta

o0 dalszym rozwoju sprawy.

Wreszcie, powinniSmy réwniez starac sie badac jak klienci odebrali nasze ustugi, nie tylko
aby uzyskac rekomendacje, lecz przede wszystkim by w dalszej wspétpracy lub z nowym
klientem mdc poprawiac i usprawniac jakosc ich Swiadczenia, lepiej dostosowac sie do

potrzeb rynku i klientéw.

Czy ma Pan plan rozwoju swojej kancelarii w ciggu najblizszych 5-10 lat?

ChcielibySmy nadal stabilnie rozwijac sie w najblizszych latach. Wiem, ze branza prawna
pod wieloma wzgledami zmienita sie podczas pandemii. Mysle, ze w szczegdlnosci

w zakresie cyfryzacji ustug. W mojej ocenie wyzwania, ktdrym musimy sprosta¢ a nawet
starac sie wyprzedzi¢ je w najblizszym czasie stanowig wtasnie transformacja cyfrowa
ustug prawniczych oraz zapewnienie elastycznosci tak pracy kancelarii jak i wspotpracy
z klientami. Nie mozna takze zapominac¢ o wptywie inflacji i zblizajacej sie recesji na
szeroko pojety rynek. Nasza Kancelaria, dzieki Swiadczeniu wyspecjalizowanych ustug w
zakresie prowadzenia negocjacji oraz sporéw sgdowych, fuzji, przeje¢ i przeksztatcen
podmiotédw gospodarczych, jest dobrze przygotowana do realizacji wszystkich tych

wyzwan.

Spory sgdowe: Mozna juz dostrzec, ze jedynym ze skutkéw pandemii, jest wzrost liczby
spraw wymagajgcych sporéw sgdowych. Zachwianie gospodarcze jakie przyniosty ostatnie

lata wskazuja, ze ta liczba bedzie nadal rosta, cho¢by z powodu znaczacych zalegtosci
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w sadach.

Fuzje i przejecia. Na rynku globalnych fuzjii przeje¢ w 2022 roku odnotowano spadek.
Dlatego tez uwazam, ze teraz firmy szukajg mozliwosci przysztego wzrostu i beda
potrzebowad dobrych prawnikéw wyspecjalizowanych w tej dziedzinie. Bedzie to réwniez

szansa dla nas, aby wspierac ich, realizowa¢ ciekawe projekty.

Kryptowaluty. Kryptowaluty to ciggle rozwijajacy sie sektor (pomimo ostatnich krachéw na
tym rynku) i prawnicy oczekujg, ze zapotrzebowania na ich ustugi w tej dziedzinie wzros$nie
w najblizszych latach. Wydaje sie bowiem, ze klienci beda potrzebowad prawnikéw do
Sledzenia regulacji w dziedzinie, w ktérej przepisy prawa sg dopiero tworzone. Dlatego
mam nadzieje, ze uda nam sie podja¢ prowadzenia co najmniej kilku ciekawych spraw

réwniez w tym sektorze.

A jak wyglada typowy dzieh z zycia mecenasa Lewandowskiego?

Jestem bardzo zaangazowany w swojg prace i zazwyczaj przyjezdzam do biura wczesnym
rankiem. Ten czas lubie szczegoélnie. Jest wowczas cisza, nie dzwonig telefony, bo dzien
pracy sie nie rozpoczat. Pozwala mi to dobrze przygotowac sie na wyzwania czekajgce
mnie danego dnia. Jest to tez czas, gdy moge skupic sie na innych niz praca zadaniach

niezbednych dla dziatania i rozwoju kancelarii.

Dzienh pracy najczesciej spedzam na rozmowach telefonicznych lub spotkaniach, w tym
omawiajac biezace i czekajgce nas zadania i sprawy ze wspdétpracownikami. Staram sie
duzo czasu poswiecac klientom, w tym przedstawi¢ podejmowane dla nich dziataniach.
Ten czas wykorzystuje réwniez na rozwéj kancelarii: szukanie nowych klientéw, kwestie

marketingowe a ostatnio takze rozbudowe zespotu kancelarii.

Wieczorami czesto doskonale sie zawodowo biorgc udziat w wyktadach lub czytajac

publikacje prawnicze. Zawsze bowiem trzeba by¢ na biezaco ze zmianami legislacyjnymi.
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Bywa i tak, ze pracuje po godzinach, nawet w weekendy. Ten czas staram sie jednak

wykorzystywac gtownie na przygotowywanie publikacji lub dokohczenie waznych zadan.

A jesli chodzi o zycie poza praca? Jakie ma Pan hobby, jak sie Pan
relaksuje?

Jestem mitosnikiem opery i to jest moja prawdziwa pasja. Regularnie chodze na spektakle.
Moge tam doswiadczy¢ sztuki w jej najpetniejszej formie, poniewaz opera stanowi
potgczenie réznych form artystycznego wyrazu. Spektakl pozwala przezywa¢ emocje
ptyngce zaréwno z akcji, kostiuméw i pleneru, jak i z muzyki. Kazda jego minuta, ktora

tgczy tak wiele réznych elementéw jest niezwykta. To wtasnie czyni, w mojej ocenie, opere
bardzo wyjatkowa.



