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Dzieh dobry Pani Burmistrz, jak Hrubieszéw chce pozyskac nowych
inwestoréw?

- Zacznijmy od poczatku, czyli od tego, kim dla mnie, dla nas jest inwestor. Nie jest to
jakas enigmatyczna jednostka zewnetrzna, ktéra trzeba ,upolowac”, zeby wygenerowad
nowe miejsca pracy i wptywy z podatkéw. Inwestor wedtug mnie to kazdy aktywny,
rozwijajacy sie przedsiebiorca, to wiasciciel lokalnej firmy rodzinnej, to réwniez osoba
zakfadajgca firme w naszym miescie, ale réwniez przedsiebiorca krajowy lub zagraniczny,
ktéry widzi

w Hrubieszowie potencjat wart wykorzystania.

Czyli jest to w pewnym sensie taktyka obrana na rozwoj istniejgcych w
miescie firm oraz przycigganie tych zewnetrznych?

- Tak to mozna okresli¢ jednoczes$nie zaznaczajgc, ze budowanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej to skomplikowany, wielowymiarowy proces, na ktéry sktada sie m.in. state
monitorowanie zapotrzebowania przedsiebiorcéw we wtasciwe lokalne i ponadlokalne
zasoby, Scista wspotpraca ze srodowiskiem edukacyjnym, racjonalna, ale i odwazna
polityka inwestycyjna, a takze rozwdj kompetencji kadr urzedu. To réwniez otwarte,
transparentne i partnerskie podejscie do wspdtpracy z przedsiebiorcay, oferowanie

wszelkiego rodzaju ulg, zwolnien np. z podatku od nieruchomosci.

Jakie sg wiec efekty prowadzonych dziatan?

- Dzieki stale prowadzonemu dialogowi z przedstawicielami spotecznosci lokalnych z jednej
strony jesteSmy w stanie skutecznie zdefiniowac nasze potrzeby w zakresie infrastruktury,

wsparcia instytucjonalnego, zapewnienia wtasciwej kadry pracowniczej. Ponadto rozwijajac
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kompetencje pracownikéw administracyjnych budujemy zesp6t profesjonalistow,
wiarygodnych w kontekscie wspétpracy ze srodowiskiem biznesowym, co jest réwnie

wazne jak inwestycje twarde.

Czy Hrubieszdw jest w stanie konkurowac i walczy¢ o inwestora z
Warszawg, albo Lublinem, Tarnobrzegiem i innymi miastami?

- Z jednej strony tak, jednak tutaj wazna jest Swiadomos¢ unikatowych atutéw kazdego z
miasta. Pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych jest procesem dos¢ ztozonym, ale nie
polega to na ,pobieraniu” sobie firm:) Kazde miasto dysponuje innymi atutami, a naszym
zadaniem, tutaj w Hrubieszowie jest oprocz budowania profesjonalnej oferty i obstugi,
wtasnie ukazanie tego specyficznego klimatu, ducha miasta, ktére przektada sie na
catosciowy klimat Hrubieszowa, w tym klimat inwestycyjny. Nie kazdy inwestor moze
wybrac¢ Hrubieszow kosztem Lublina, Warszawy, ale i odwrotnie, nie kazdy inwestor

znajdzie w Warszawie to, czym dysponuje Hrubieszow.

Co wiec oferuje Hrubieszéw, pierwsze miasto na wschodniej scianie Polski?

- Hrubieszow to miasto wielokulturowe, miasto zielone, kompaktowe. To realna
alternatywa dla wielkich aglomeracji w kwestii prowadzenia spokojnego zycia, ale dzieki
wspoétczesnym trendom to miasto, ktére daje mozliwos¢ pracy zdalnej dla kazdej firmy na
Swiecie. To miasto znajdujace sie na strategicznych szlakach transportowych. To przez
Hrubieszdw przebiega najdalej idaca linia szerokotorowa LHS z Chin, az na Slask, ktéra jest
elementem reaktywacji tzw. jedwabnego szlaku. Jakie to stwarza perspektywy? Ogromne,
szczegOlnie w procesie przysztej odbudowy Ukrainy, gdzie Hrubieszéw ma szanse stac sie
pewnego rodzaju centrum logistycznym tego procesu. Czekamy na ustanie dziatan
wojennych u naszego wschodniego sasiada. Jednak juz dzi$ odbieramy liczne zapytania

zewnetrznych firm o mozliwosci lokowania swoich zaktadéw jak najblizej Ukrainy.
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Miasto dysponuje atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi, a takze katalogiem lokalnych ulg
i zachet inwestycyjnych, w tym zwolnieh z podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcy,
ktéry inwestuje w Hrubieszowie. Hrubieszdw objety jest najwyzszym poziomem wsparcia w
ramach Polskiej Strefy Inwestycji, dzieki ktérej przedsiebiorca moze liczy¢ na zwrot do 70%
podatku dochodowego przez okres 15 lat. W tym aspekcie miasto wspotpracuje z Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. w ramach Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
PARK WISLOSAN. Hrubieszow i okolice to réwniez bogate w bardzo zyzne gleby, atrakcyjne
dla sektora rolnego, co przyciggneto niedawno na teren miasta powaznego inwestora

dziatajacego w branzy przetwdrstwa ptodéw rolnych.

Moze przedstawi Pani kilka przyktaddw kluczowych inwestoréw?

Oczywiscie, wsrod inwestoréw funkcjonujgcych w naszym miescie i okolicach sg m.in.: Real
S.A. - zakfad przetwdrstwa owocow i warzyw, Krajowa Spotka Cukrowa S.A., a swojg
dziatalnos¢ jeszcze w tym roku planuje uruchomi¢ Komagra S.A. najwiekszy w kraju
producent oleju rzepakowego na cele techniczne, ktéry sprzedawany jest wytgcznie jako

komponent do produkcji biopaliw, do najwiekszych odbiorcéw w kraju i za granica.

W przypadku branzy logistycznej na terenie miasta funkcjonuje terminal gazu ptynnego
Orlen Paliwa Sp. z 0.0., a takze operator toru szerokiego - PKP Linia Hutnicza

Szerokotorowa sp. z 0.0.

Tak jak wspomniatam wczesniej, dla nas inwestorem jest kazda aktywna osoba i podmiot,
a wiec dbamy réwniez o dobre relacje z lokalnym Srodowiskiem, dla ktérego, dzieki
wypracowywanym systemowym rozwigzaniom, przygotowujemy atrakcyjne i oczekiwane

formy wsparcia.

Ponadto w Hrubieszowie jest zarejestrowanych ponad 2000 podmiotéw gospodarczych i

jak to zwykle w miastach bywa, dominujg mikroprzedsiebiorstwa. Dominujgce branze sg
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zwigzane z szeroko pojetymi ustugami dla ludnosci, jednakze w miescie funkcjonuja
réwniez firmy produkcyjne, jak i z sektora logistyki.

Moze Pani co$ wiecej powiedzie¢ o tym wsparciu?

Stawiamy odwazne kroki w kierunku budowania efektywnego systemu wsparcia firm na
terenie Miasta. Od ponad dwdch lat pracujemy nad nowg Sciezka rozwoju Hrubieszowa. W
2022 roku powotaliSmy nowg jednostke organizacyjng miasta - Kreatywne Centrum
Edukacji i Wspotpracy Gospodarczej. Jej podstawowym celem jest kreowanie warunkow
rozwoju lokalnego biznesu, opartego na wiedzy, innowacjach i nowych modelach
biznesowych, tworzenie mozliwosci rozwoju kompetencji dzieci i mtodziezy w dziedzinie

miedzy innymi programowania i robotyki oraz podnoszenie Swiadomosci ekologicznej.

Na co moga liczy¢ firmy dzieki funkcjonowaniu tego kreatywnego
centrum?

- Nasza nowa jednostka powstata w wyniku prowadzenia licznych konsultacji i rozmoéw, jest
wiec efektem wspdlnej pracy. Kreatywne Centrum to miejsce systemowego, realnego
wsparcia firm, a takze mtodych mieszkancéw naszego miasta, dzieki ktéremu nabedg oni
praktycznych umiejetnosci przydatnych w przysztej pracy na wysokim poziomie, ktéra nie
musi sie wigza¢ z wyjazdem, czy tez migracjg zarobkowa, co Juz niedtugo ruszamy z
pilotazowym programem wsparcia dla lokalnych firm, dzieki ktéremu przedsiebiorstwa
zdobeda nowg wiedze i kompetencje pozwalajgce im budowad swoje przewagi
konkurencyjne zaréwno na poziomie lokalnym, jak i ponadlokalnym. Dla kazdej z
wytonionych firm zostanie opracowana diagnoza wraz z unikatowym, spersonalizowanym
katalogiem szkolen i doradztwa. Na mtodziez czekajg za$ zajecia z robotyki i innych
nowoczesnych form rozwijania pozytecznych kompetencji. Liczymy réwniez na to, ze takie
prowadzenie wsparcia wpisze sie w statg oferte Kreatywnego Centrum i zdobedzie uznanie

lokalnych $rodowisk, a instytucjom i firmom zewnetrznym zaprezentuje nowe, Swieze
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podejscie do profesjonalizacji w zakresie wsparcia edukacji i biznesu, wtasnie tu, w
Hrubieszowie. Uruchomienie i funkcjonowanie Kreatywnego Centrum jest jednym z
efektéw realizowanego przez nas duzego projektu pn. ,Rozwdj Lokalny Hrubieszowa - od
partycypacji do realizacji” finansowanego w ramach Programu ,,Rozwdj Lokalny” ze
srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021.
Dzieki naszej dtugiej, ale konstruktywnej pracy, w ktérg oprédcz mnie i moich pracownikéw
zaangazowanych byto wielu mieszkancéw Hrubieszowa, przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcéw i rzeszy aktywistow, udato nam sie uzyskac fundusze na
wspdlnie zaprojektowane przedsiewziecia, a wiec spotecznie zaakceptowane i oczekiwane.
Kreatywne Centrum Edukacji i Wspotpracy Gospodarczej i jego rozwijajgca sie oferta jest

jednym z takich przedsiewziec.

Czym wiec, oprdcz dobrych kwalifikacji, dostepnych terendw, ktdre sa
oczywiscie w innych miastach, mozecie Pahstwo zatrzymad mtodziez, a
takze przedsiebiorcow?

- Moze kluczem jest wtasnie klimat miasta, ale i nasze podejscie. Hrubieszéw traktujemy i
kreujemy jako produkt, czyli zesp6t korzysci, ktére pozytywnie oddziatujg na mieszkahcow,
w tym przedsiebiorcéw, takze zewnetrznych. Tak zaczynamy prowadzi¢ dziatania
marketingowe, zeby ten katalog atutéw wypromowac. Hrubieszéw jest wiec miastem, w
ktérym obok spokojnego zycia, mozna prowadzi¢ biznes na poziomie europejskim, miec
kontakt z catym Swiatem, a czas wolny spedzac na tonie natury lub uczestniczac w wielu
organizowanych na terenie Miasta wydarzeniach i aktywnosciach. Ale zeby zrozumiec
nasze podejscie, zapraszam do odwiedzenia naszej matej ojczyzny - z niepowtarzalnym

klimatem i potencjatem:)



