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Czy rynek francuski jest atrakcyjny dla polskich
przedsiebiorstw?

Marta Bledniak: Obserwujemy wzrost liczby zapytan dotyczacych tworzenia spétek na tym
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rynku, audytu stron internetowych sklepdw internetowych w jezyku francuskim przez
firmy z branzy e-commerce itp. Méwimy o sieciach sprzedazowych z sektora meblowego,
budowlanego, kosmetykdw, wyrobdw farmaceutycznych, ubran i wielu innych. Coraz
wieksze zainteresowanie wejsciem na rynek francuski obserwujemy tez ze strony firm

z sektora MSP.

A jak problem ten wyglada od strony firm francuskich,
ktére chca byc obecne w Polsce?

Wojciech Wandzel: Méwigc o inwestycjach francuskich na polskim rynku w latach 90.,
wymienialiSmy potezne koncerny z Francji uczestniczace w procesie prywatyzacji. Teraz
robic¢ interesy w Polsce chce coraz wiecej matych i srednich przedsiebiorstw z Franciji.
Czesto sa to podwykonawcy w sektorze motoryzacyjnym, w branzy budowlanej np.
dostawcy specjalistycznych rozwigzan do budowy mostéw. W wielu wypadkach wymagajg
one wsparcia prawnego, np. wprowadzana w Polsce reforma podatkowa przysparza im

wielu problemdéw.

Jak sie przygotowac do wejscia na francuski rynek?

MB: Wystepujac na seminarium przygotowanym przez Dolnoslaskg Agencje Wspétpracy
Gospodarczej we Wroctawiu podatam kilka praktycznych wskazéwek. Trzeba sie do tego
dtugo i starannie przygotowywac, gromadzi¢ srodki finansowe i przygotowac analize
rynkowa, aby skutecznie wejs¢ na rynek francuski, ktory jest bardzo rozwiniety i
konkurencyjny. Nasze marki o wysokiej pozycji w Polsce, we Francji nie sg rozpoznawalne.
Niezbedna jest doskonata znajomos$¢ skomplikowanego otoczenia prawnego, np. prawa
pracy, nowych przepisOw w zakresie ochrony srodowiska i osktadkowania sprzedazy

podatkiem ekologicznych (tzw; eco part), a takze budowa kanatow dystrybucji.
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WW: Jestem adwokatem polskim, Pani Marta Bledniak - adwokatem francuskim ze
znajomoscia specyfiki kulturowej francuskiego biznesu. Stad taka wspotpraca w wielu
miedzynarodowych przedsiewzieciach na rynkach: polskim i francuskim jest owocna. A
takich przedsiewziec¢ jest coraz wiecej. Dla wielu polskich firm rodzimy rynek staje sie juz

za maty.

Mowi sie o tym, Zze rozwiazania prawne sa tak
skonstruowane, aby maksymalnie utrudnic lub wrecz
uniemozliwia¢ ekspansje polskich firm do Francji. Czy to
prawda?

MB: Wiele rozwigzah prawnych, np. z zakresu prawa pracy jest o bardziej restrykcyjnych
nizw Polsce. Ale restrykcyjno$¢ nie oznacza dyskryminacji. Stosowanie prawa jest réwniez
konsekwentnie wymagane wobec francuskich firm. Inna sprawa, ze przepisy prawa sg
skomplikowane. Uktady zbiorowe pracy moga nie by¢ spdjne z rozwigzaniami Kodeksu
Pracy. Bardzo ucigzliwe mogg byc¢ kontrole inspekcji pracy, urzedéw celnych, a kary
polegajace np. na unieruchomieniu pojazdu wraz z towarem,lub zawieszenie budowy,
dotkliwe. Czasem moze to wynikac z nadgorliwosci niektérych urzednikéw. Po to jednak
jesteSmy, aby pomagac firmom w takich sytuacjach, podejmujac profesjonalne rozmowy

z francuskimi urzedami publicznymi.

WW: Poruszajac ten problem najczesciej méwimy o polskich firmach transportowych
dziatajgcych na rynku francuskim, pracownikach delegowanych. Rzeczywiscie, otoczenie
prawne jest dla nich wyzwaniem. Wiele z nich upadto juz w wyniku zjawisk zwigzanych ze
Swiatowym kryzysem finansowym w 2008 roku. Mimo tego, jestem optymistg co do
funkcjonowania tej branzy na rynkach Europy Zachodniej. Sg to rynki zbyt atrakcyjne, aby

mozna byto z nich rezygnowac.
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W jakie putapki czesto wpadaja przedsiebiorcy
funkcjonujacy na francuskim rynku?

MB: Niewatpliwym problemem dla firmy moze by¢ upadtos¢ zleceniodawcy, czy
kontrahenta. Mozna jednak unikng¢ wielu strat zdajac sie na profesjonalna obstuge
prawng. Jeszcze przed podpisaniem kontraktu sprawdzamy takiego kontrahenta,
uruchamiamy monitoring jego sytuacji gospodarczej. Mozemy zastosowac w kontraktach
tzw. klauzule zastrzezenia wtasnosci produktéw wytaczajgca je z masy likwidacyjnej

upadtej firmy.

Czy mozecie Panstwo wymienic polskie firmy, ktdre
odniosty spektakularny sukces na francuskim rynku?

MB: Dobra kondycja finansowa, rozpoznawalnos¢ juz mozna traktowad jako spektakularny
sukces na tym rynku. Wzorem do nasladowania moze by¢ Helena Rubinstein, Polka, ktéra
w latach 20. XX wieku, stworzyta kosmetyczne imperium we Francji i stata sie

rozpoznawalna na catym sSwiecie.

WW: Zgadzam sie z opinig, ze samo utrzymanie i funkcjonowanie na francuskim rynku juz
jest sukcesem. Przyktadem udanego wejscia moze by¢ polska firma produkujaca okapy
kuchenne. Cho¢ poczatki nie byty tatwe, firmie udato sie osiagna¢ na tym trudnym rynku

znaczgce poziomy sprzedazy.

Marta Bledniak - adwokat francuski
zajmujgca sie doradztwem gospodarczym
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I reprezentacjg sgdowg polskiego biznesu
we Francji. Wtascicielka biura gtdwnego w
Tuluzie oraz dwdch oddziatow
w Monachium i w Krakowie. Pilotuje
wielojezyczng ekipe prawnikow we Francji,
w Niemczech i w Polsce pracujgcych nad
polsko - francuskimi i niemiecko -
francuskimi projektami biznesowymi
I sprawami sgdowymi we Francji.

Wojciech Wandzel - adwokat, absolwent
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz
Uniwersytetu w Tuluzie, partner w
wiodgcej polskiej Kancelarii Kubas Kos
Gatkowski, gdzie nadzoruje French Desk.
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