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Jak rozwija sie wspétpraca pomiedzy polskimi
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i francuskimi firmami? Czy ma Pani wiecej klientéw niz
dawniej?

Wiekszos¢ firm, ktére obstuguje zaliczamy do sektora MSP. Sa to gtéwnie polskie firmy
dziatajgce na francuskim rynku w roli podwykonawcow. Jeszcze przed kilkoma laty
delegowaty one do Francji w wiekszosci wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych
murarzy, slusarzy , na ktérych byto ogromne zapotrzebowanie. W czasach pandemii jest
coraz wiekszy popyt na wysoko kwalifikowane ustugi np. informatykdw, programistéw.
Pracuja oni, czesto zdalnie, w polskich firmach IT, dziatajacych na francuskim rynku w roli
podwykonawcdw. Pandemia spowodowata rowniez szybki rozwdj sprzedazy online, oraz
dziatalnosSci gospodarczej z wykorzystaniem rozwigzan informatycznych w chmurze
obliczeniowej. Wczesniej, wejscie na francuski rynek wigzato sie z budowa tradycyjnych
kanatéw dystrybucji, teraz w znacznej mierze sg one zastepowane przez sprzedaz online.

Takich klientdw mam coraz wiece;j.

Czy polskim przedsiebiorcom tatwiej jest teraz dziatac
na francuskim rynku?

To zalezy od branzy. Np. w sektorze materiatéw budowlanych z drewna, dos¢ fatwo, bo na
takie wyroby jest duze zapotrzebowanie. Ale juz w obszarze produktéw luksusowych
znacznie trudniej. Zeby zaistnie¢ trzeba wej$¢ w nisze np. produktéw kosmetycznych
produkowanych w oparciu o ekologiczne technologie. Polskie firmy, zdobywajgce
francuskie rynki, majg dobrze rozwinietg obstugg prawng, marketingowa, finansowa. Tylko
w ten sposdb mozna na nich zaistniec.

Najwiecej ma Pani chyba pracy w obszarze
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pracownikéw delegowanych przez polskie firmy do
pracy we Francji?

Delegowanie obejmuje jedng trzecig mojej dziatalnosci. Potowa, to klasyczne doradztwo
gospodarcze, czyli biezgca obstuga polskich firm otwierajgcych swoje filie we Francji:
kontrakty,prawo handlowe, prawo spétek a takze zagadnienia zwigzane z prawem pracy,
reprezentacja przedsiebiorcow w sprawach sadowych, wsparcie w razie kontroli Inspekcji
pracy i URSSAF. Czesto zwracajg sie do mnie przedsiebiorcy o pomoc w przypadku
likwidacji lub upadtosci ich zleceniodawcdédw. Czesto zapominajg, ze umowa
podwykonawcza powinna by¢ oparta o francuskie przepisy o umowie podwykonawczej,

gdyz w takich wypadkach gwarantuje to im wyptate ze strony inwestora, czy banku.

Odnosnie prawa pracy, we Francji jest ono skomplikowane, wymaga ciggtego sledzenia
ustawodawstwa. Jest przychylne dla pracownika, jego zwolnienie bywa dla pracodawcy
kosztowne. Dla przyktadu, nawet jesli pracodawca dogada sie w tej sprawie

z pracownikiem, to jeszcze takie polubowne zatatwienie sprawy musi uzyska¢ homologacje

ze strony inspekcji pracy.

Jak bardzo pandemia skomplikowata Pani prace?

Obstuguje francuskie, polskie i niemieckie przedsiebiorstwa w szerokim zakresie
korzystajac z rozwigzah chmurowych, wykorzystujgc kanaty online, platformy sadowe
RPVA, ktére dziatajg znakomicie. Pandemia tylko przyspieszyta te procesy. W tym sensie

wiec nie odczutam negatywnie ograniczen zwigzanych z pandemia.



