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Jaka jest obecnie pozycja AMS na rynku reklamy OOH w Polsce? Co
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wyrdznia firme na tym rynku?

Zacznijmy od tego, co to w ogdle jest reklama Out-of-Home (OOH). To szerokie pojecie,
ktére obejmuje zaréwno tzw. klasyczny outdoor, jak i reklame indoorowg, na przyktad w
centrach handlowych czy klubach fitness. JesteSmy obecni w obu tych segmentach,
oferujemy takze reklamy w lub na Srodkach transportu publicznego (City Transport). W
naszym portfolio sg zaréwno nos$niki analogowe jak cyfrowe (Digital OOH). Krétko moéwiac,
nasi klienci w ramach jednej oferty mogg korzysta¢ z petnej palety rozwigzan
reklamowych poza domem. To jednak nie jedyne, co nas wyrdznia. Przede wszystkim jest
to innowacyjnosé, ktéra obecnie jest czynnikiem determinujgcym rozwoj. Przy czym
rozumiem jg znacznie szerzej niz wytacznie przez pryzmat nowoczesnych technologii,
ktére skadinad tez sg dla nas wazne. Innowacyjnosc¢ to twércze podejscie do niekiedy
znanych juz rozwigzan i wyzwan. AMS przez ostatnich piec lat wielokrotnie udowodnit, ze
kluczem do sukcesu moze by¢ nieoczywista odpowiedz na stojgce przed rynkiem
wyzwania. Komunikacja ESG, rozwijanie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) czy
angazujgca komunikacja spoteczna - to niektére z naszych wyréznikéw. tacznie

przektadajg sie na unikalny kapitat, potwierdzajacy pozycje AMS jako lidera rynku.

Pamietajmy przy tym, ze bycie liderem to rowniez, a moze przede wszystkim, szereg
powinnosci. Lider jest punktem odniesienia, prowadzi dialog z otoczeniem i wspéttworzy
miejska przestrzen sprzyjajaca jej uzytkownikom, wnosi interesujace propozycje,
eksperymentuje i wdraza innowacje. To wazne zobowigzanie, ktére w AMS traktujemy
bardzo serio. Méwimy bowiem, ze tworzymy Smart OOH, a naszg misje postrzegamy takze
jako wspieranie tworzenia miast inteligentnych - poprzez dostarczanie ekologicznych,
interaktywnych i funkcjonalnych rozwigzan, zintegrowanych z meblami miejskimi

| dostepnych wprost z ulicy.
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Jakie sg kluczowe czynniki decydujgce o sukcesie w realizacji nowych,
prostych projektow infrastrukturalnych w miastach?

Przestrzeh miejska, o ktérej wspominatem to naturalne srodowisko dla operatoréw reklamy
OOH. Nic dziwnego, ze jest dla nas tak bardzo wazna. Ktos, kto nie zna specyfiki tego
rynku ma prawo nie zdawac sobie sprawy z tego, jak istotng sktadowg naszej dziatalnosci
jest komunikacja spoteczna. To z jednej strony umiejetno$¢ wstuchiwania sie w potrzeby
mieszkancoéw i twdrcze odpowiadanie na nie. Z drugiej zas - wprowadzanie do obiegu
Swiezych mysli i rozwigzan, ktére moga by¢ niekiedy poczatkiem czego$ znacznie
wiekszego. W tym upatrywatbym gtéwne Zrédto sukcesu. W ciggu ostatnich dwudziestu
lat uczestniczylisSmy w rewitalizacji kilkunastu przestrzeni miejskich poczynajac od
Krakowskiego Przedmiescia w Warszawie, a skohczywszy na naszym ostatnim projekcie
przy tezni na chorzowskim rynku. Oczywiscie realizacja tych projektéw bytaby niemozliwa

bez Scistej wspétpracy z wtadzami samorzagdowymi.

Czy zgadza sie Pan z pogladem, ze partnerstwo publiczno-prywatne jest
najefektywniejszym sposobem realizacji zadan publicznych przez firmy
prywatne?

Zdecydowanie tak. Zawsze uwazatem, ze kazdy podmiot powinien angazowac sie w takg
aktywnos¢, ktdra najlepiej odpowiada jego kompetencjom. Innymi stowy, ktéra stanowi
sedno jego profesjonalnej dziatalnosci. Partnerstwo publiczno-prywatne jest Swietnym
dowodem, jak mozna tgczy¢ we wspdlnym celu réznorodne kompetencje i sektory. Trudno
na przyktad od administracji publicznej oczekiwac¢ doswiadczenia i zasobow w zakresie
realizacji zadan reklamowych z petng paletg ustug, ktére za tym stojg - zaréwno tych
eksploatacyjnych jak i marketingowych oraz badawczych, na przyktad w odniesieniu do
widowni reklam. Z drugiej strony, operator outdoorowy powinien wtgczac sie w projekty
komunikacyjne dobrze dopasowane do mozliwosci tkanki miejskiej i potrzeb mieszkancéw.

W projektach PPP mamy do czynienia z podziatem zadan, ale i ryzyk zwigzanych z
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konkretnym wyzwaniem. Jestem dumny z tego, ze w ostatnich latach AMS wdrozyt szereg
rozwigzan w tym partnerskim modelu, ktére znakomicie zostaty przyjete przez
spotecznosci lokalne. Przyktadem niech bedg eko wiaty przystankowe z zielonymi
dachami, bezpieczne dla ptakdw i tworzace nowe oazy zieleni w kolejnych miastach, ktore
budujemy w partnerstwie z naszymi reklamodawcami i w kooperacji z samorzagdami.
Innym przyktadem mogg by¢ przyciggajgce od ponad roku uwage stupy ogtoszeniowe

w Sopocie - z jednej strony oryginalne pod wzgledem designu, ktéry nawigzuje do
charakteru miasta, z drugiej spetniajace cate spektrum wymagan konserwatorskich.

Czy dziatania w formule partnerstwa publiczno-prywatnego dajg sie
pogodzi¢ z realizowang przez firme strategig ESG?

Ponownie przychodzi mi odpowiedzie¢ twierdzgco. Realizowane w tym modelu projekty
okrywa parasol ESG. Po pierwsze zatem - ekologia, ktorg nalezy rozumiec jako efektywne,
rozsgdne gospodarowanie zasobami. Tu Swietnym przyktadem moga by¢ przywotane juz
eko wiaty z zielonymi dachami, ale i szereg innych rozwigzan, jak nocne wygaszanie
nosnikéw. Po drugie, powinnosci spoteczne, ktére rozumiemy jako spetnianie oczekiwan
mieszkancéw i wdrazanie takich pomystéw, ktére po prostu im sprzyjajg i utatwiajg zycie.
Po trzecie wreszcie - zarzadzanie pojmowane jako dziatanie transparentne, skupione na
efektywnosci, majgce zarazem w swoim polu widzenia spojrzenie na aspekty spoteczne.
Zresztg ESG dotyczy réowniez sektora publicznego, a w tym wypadku przejrzystos¢ i
efektywnos¢ ma szczegdlne znaczenie. Stad tez ogromna waga konkurencyjnego sposobu

wytaniania podmiotéw do realizacji zadanh dla samorzadu.

Czy przetargi i konkursy sg najlepszym sposobem wytaniania partnera do
realizacji zadan?

Konkurencyjnosc¢ sprzyja rozwojowi. Przetargi i konkursy spetniaja oczekiwania pod

wzgledem jakosci, jak i uczciwosci wyboru. W przypadku projektéw takich jak nasze,



Marek Kuzaka: Przestrzeh miejska to naturalne Srodowisko dla
reklamy

szczegOlnie dobrze sprawdza sie model koncesyjny. Mam tu na mysli rozwigzanie oparte
na dialogu, ktéry poprzedza sformutowanie warunkéw konkursu. Konsultacje, w ktérym
uczestnicza potencjalni zleceniobiorcy czy koncesjonobiorcy, dajg mozliwos¢
uwzglednienia nie tylko potrzeb koncesjodawcy, lecz i szersze spojrzenie na innowacyjny
potencjat przedsiewziecia, roznorodne korzysci czy mozliwosci technologiczne oferowane

przez rynek. Dajg tez szanse na lepsze zaimplementowanie potrzeb spotecznych.

Jak aktywna komunikacja z mieszkahcami moze wptywac na poprawe
jakosci zycia w miastach?

Przestrzen publiczna to naturalne srodowisko naszej aktywnosci, a idea smart city stanowi
fundament naszych dziatan nie tylko w teorii, lecz réwniez praktyce. Rozumiemy smart
city szeroko - to nie tylko a nawet nie przede wszystkim technologie, ale rzeczywiscie
inteligentne miasto - takze madroscig swoich mieszkancéw. Towarzyszymy im w réznych
miejscach i réznorodnych momentach zycia. A to zobowigzuje. Nowoczesny outdoor
charakteryzuje dzis$ szereg konkretnych poje¢, jak: ekologia, estetyka i design,

funkcjonalno$¢ i uzytecznosé, kontent i bezpieczenstwo.

Dzieki kreatywnosci jesteSmy w stanie wywotac triade zachowan - od zainteresowania,
poprzez zaangazowanie, do interaktywnosci. To czyni, ze proponowane przez nas formy
komunikacji znakomicie wpisujg w idee smart city i s znakomitg recepta na skuteczny

dialog i komunikacje.

AMS od dawna wspiera rozwoj inteligentnych miast. Ostatnie lata naszego rozwoju to
miedzy innymi wypracowanie i wdrozenie przetomowych rozwigzah rynkowych, ktére
wykorzystujg najnowsze zdobycze technologiczne - tgcznie ze sztuczng inteligencjg. Nasze
rozwigzania integrujemy z meblami miejskimi, tworzac warunki do lepszego obcowania

z wartoSciowym przekazem w estetycznym i funkcjonalnym otoczeniu. Wspominatem juz

o eko wiatach, ale w uzupetnieniu i kontekscie smart city, wspomne o niedawnej realizacji
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w Katowicach. Powstate tam ekologiczne wiaty przystankowe to efekt wspétpracy z
wtadzami samorzgdowymi, przy aktywnym udziale mieszkancéw, ktérzy mieli realny
wptyw na wybdr lokalizacji tych inwestycji. Inteligentne miasta to réwniez miejsca o
silnym genie kulturalnym. Codzienne informowanie o ofercie i nowosciach kulturalnych to

takze wazny aspekt komunikacji spoteczne;j.

Dlaczego firmy komercyjne powinny by¢ zainteresowane aktywnym
wspieraniem kultury? Jakie sg doswiadczenia AMS w tym zakresie?

Tej dziatalnosci AMS-u towarzyszg dwie wazne idee. Po pierwsze, edukowanie i rozwijanie
wrazliwosci estetycznej mieszkancéw, po drugie - poprawa jakosci zycia. Patronowanie
najwazniejszym instytucjom kultury w Polsce sprawito, ze AMS w ostatnich latach stworzyt
najwiekszg z mozliwych galerie sztuki, jaka jest przestrzeh miasta. Wystawom w Muzeum
Narodowym w Warszawie, Muzeum Narodowym w Krakowie czy na Wawelu towarzysza
bowiem efektowne ekspozycje w wiatach przystankowych w centrach miast. To robi
wrazenie nie tylko na spotecznosciach lokalnych, lecz réwniez turystach, o czym Swiadczy
szereg relacji w social mediach. Zdaje sie, ze jeszcze nigdy wybitne dzieta sztuki nie byty
tak blisko ludzi, dostownie na wyciggniecie reki. Dla niektérych bedzie to jedyna forma
obcowania z wysoka kulturg i sztuka, dla innych zas - mocna zacheta, aby wybrac sie do

muzeum.

Sadze, ze doskonatym i dos¢ dobrze znanym przyktadem naszego dziatania na rzecz
kultury i sztuki jest Galeria Plakatu AMS. Jest to prawdopodobnie najwiekszy w Polsce
konkurs dla grafikow - i to zaréwno tych startujgcych w zycie zawodowe, jak i
doswiadczonych - na plakat o tematyce spotecznej. Kazda edycja budzi emocje, dyskusje
i sktania do naprawde gtebokiej refleksji. Wyrdzniane i nagradzane prace trafiajg na
nasze nosniki w wiatach przystankowych w kilku tysigcach miejsc. Trudno o lepszy punkt
styku mieszkanca z przekazem spotecznym niz przestrzen publiczna. Nasze projekty

sprzyjaja Swiadomemu doswiadczaniu miasta. Nie do$¢ ze wnoszg sporo dobrego do
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dyskusji publicznej, to dajg nam prawdziwg radosc i satysfakcje. Rolg reklamy jest bowiem
wspieranie komunikacji spotecznej, a reklama OOH - jak lubimy méwi¢, ostatnie medium
demokratyczne, bo docierajgce do wszystkich bez wzgledu na pte¢, wiek czy poglady -

doskonale sie w tym sprawdza.

ekspozycja w wiatach przystankowych chagall kwiecieh 2022 fot. mat. prasowe AMS



