Krzysztof Domarecki: Polska marka jest dobrze przyjmowana w niemal

wszystkich krajach na Swiecie

Rozmowa z Krzysztofem Domareckim zatozycielem i
gtownym akcjonariuszem Grupy Selena

Krzysztof Domarecki zatozyciel i gtowny akcjonariusz Grupy Selena fot. mat. prasowe Selena

Selena jest firma globalna, ale silnie zwigzana z
Dolnym Slaskiem. Czy wielokrotnie zdobyte
Dolnoslaskie Certyfikaty Gospodarcze sa tego
potwierdzeniem?

Certyfikaty te zdobyliSmy pie¢ razy w latach 2002-2008, a w 2009 roku Selena zostata tez
nagrodzona przez jury za wiarygodnos$¢, nowoczesnosc i innowacyjnosé. Zwigzki Grupy
Selena z Dolnym Slaskiem sa nierozerwalne. Tu mamy siedzibe gtéwng i wiekszo$¢

naszych polskich spotek i zaktaddw produkcyjnych oraz globalne centrum R&D. Takze za
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sprawg DCG firmy dziataja tu ze Swiadomoscia, ze ich rozwoj jest wspierany przez region.

W jaki sposob Dolnoslaskie Certyfikaty Gospodarcze
przyczyniaja sie do rozwoju biznesu na Dolnym Slasku?

Dzieki tej inicjatywie wyrdzniajace sie firmy i produkty z naszego wojewddztwa sg
dostrzegane i doceniane. Wsparcie ze strony instytucji publicznych buduje sprzyjajacy
ekosystem i wzmacnia wiarygodnos¢ firm. My rowniez na tym zyskaliSmy. Selena rozrosta
sie mocno poza granice Polski, do liczby 35 spétek w 18 krajach. Jednak jej serce nadal bije
we Wroctawiu .

Produkty Grupy Seleny podbity wiele zagranicznych
rynkéw. Na czym polega tajemnica tego sukcesu?

Aby skutecznie eksportowac swdj produkt, trzeba zbudowac wtasng marke. Dlatego trzeba
wspiera¢ w tym polskich przedsiebiorcédw. Kiedy w 1992 roku zaktadatem Selene, nasza
marka Tytan istniata juz od roku. Dzi$ sprzedajemy nasze produkty do ponad stu krajow i
nasze doswiadczenia méwig, ze polska marka jest dobrze przyjmowana i widziana niemal

wszedzie na Swiecie.

W jaki sposob Selena wprowadza na rynek swoje
innowacyjne rozwigzania?

To jeden z priorytetéw dziatalnosSci Seleny. Nasze laboratoria R&D we wspoétpracy z
uzytkownikami opracowujg produkty, ktére sg przyjazne w montazu, znaczaco
przyspieszajg prace na budowie i nie wymagajg pradu czy wody, przyczyniajac sie do
dekarbonizacji budownictwa. Jednym z przyktaddw takich rozwigzan jest linia FAST & PRO,

ktéra w znaczacy sposéb przyspiesza budowe i zmienia tradycyjny model pracy na
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prostszy i nowoczesniejszy. W zesztym roku opracowaliSmy tez systemowe rozwigzanie
dla profesjonalistdw - standard izolacji i uszczelniania okien Tytan WINS. Wykorzystujac
produkty z tej linii montazysci znaczaco poprawiajg energooszczednos¢ budynkow.
Dbamy tez o aspekt edukacyjny. Gdy debiutowata seria produktéw FAST & PRO,
uruchomilismy globalng kampanie marketingowa, dzieki ktérej klienci mogli nie tylko
poznac produkty, ale i skorzysta¢ z warsztatow i webinaréw. Przy wprowadzeniu systemu
Tytan WINS uruchomiliSmy szeroko zakrojong akcje szkoleniowg, skierowang do

instalatorow okien.

Jak pandemia wptyneta na branze materiatow
budowlanych w Polsce i Europie? Czy nalezy oczekiwacd
mniejszego popytu na materiaty budowlane?

Wiosng tego roku na wszystkich rynkach stosunkowo duzy popyt na chemie budowlang
zderzat sie ze znaczacy fluktuacjg kosztédw, zwtaszcza zakupu surowcéw. Grupa Selena
elastycznie reagowata na dynamiczne zmiany, dostosowujgc swojg strategie do
poszczegdlnych lokalizacji. Musimy pamietac, ze pandemia kiedys sie skonczy. Po
okresach zatamania gospodarczego nastepuje okres dynamicznego rozwoju. W Europie
takim impulsem do rozwoju bedg srodki z Funduszu Odbudowy, ktory zaktada m.in.
inwestycje w projekty budowlane. W najblizszych latach wsparcie programéw unijnych z
pewnoscia bedzie miato bardzo pozytywny wptyw na rynek.

Jak przebiegata internacjonalizacja Seleny, na czym
polegat model jej ekspansji na rynki zagraniczne? Dzieki
czemu mozliwa jest skuteczna konkurencja na
globalnych rynkach ze swiatowymi koncernami?

Sprzedaz na rynki zagraniczne jest o wiele bardziej kosztowna - dlatego my jako marka
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Tytan zaczeliSmy od zdobycia czesci rynku krajowego.

Rozpoczynajgc proces internacjonalizacji kierowaliSmy sie zasada ,blisko komina”.
Zaczelismy eksportowa¢ w Europie, w odlegtosci ,,do 3 godzin samolotem”. Gdy tutaj udato
nam sie osiggnac¢ pewna skale, wyszliSmy dalej. Przyktadowo, Selena od 20 lat, w ramach
spotki joint venture, produkuje z Koreanhczykami piane montazowg - produkt oparty jest

0 polska technologie, ale produkcja odbywa sie w Korei. Nasi koreanscy partnerzy szybko
stali sie liderem rynku i znacznie rozszerzyli sprzedaz. Gdzie sprzedajg? W okolicy: Azji
Potudniowo-Wschodniej, Wietnamie, Tajlandii, na Filipinach, we wschodniej Rosji, Japonii,
Chinach. Czyli ,,wokét komina”, ktéry jest tam w Korei.

Analizujgc sytuacje Swiatowq, widzimy, ze gtdwne trendy bedg sprzyjaty Polsce. Skracanie
tancuchdw przeptywow i zapowiadany podatek od sladu weglowego beda promowaty
produkcje lokalng w Europie. Pamietajmy jednak, ze samodzielne prowadzenie dziatalnosci
eksportowej, zwtaszcza na wiele rynkéw, w szczegdlnosci pozaeuropejskich, wigze sie z
bardzo duzym ryzykiem. Dlatego moga je realizowad przedsiebiorstwa, ktore osiggnety juz
jakas skale.

Dziekuje za rozmowe Radostaw Nosek



