Koniec uproszczen dla Ukraincéw. Pracodawcy pod presjg nowych

przepiséw. Setki tysiecy ztotych kar za jeden btad.

Liczby pokazuja skale wyzwania. Obecnie w Polsce
okoto 988-993 tysiecy Ukraincow pracujacych posiada
ochrone czasowa (PESEL UKR), z czego okoto 670
tysiecy jest aktywnych zawodowo. Okoto 462 tysiecy
Ukraincow przebywa w Polsce legalnie na innych
podstawach pobytowych, a 92 tysiace posiada pobyt
staty lub status rezydenta diugoterminowego UE. W
latach 2022-2024 Ukraincy zarejestrowali 77,7
tysiaca jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych,
w tym w 2024 roku powstato ponad 33 tysiace
nowych JDG, co stanowito okoto 9 procent wszystkich
nowych rejestracji. W 2025 roku ztozono 455 069
whnioskow pobytowych dla obywateli Ukrainy, z czego
wydano 225 982 decyzje pozytywne, pozostawiajac
ponad 229 tysiecy spraw nierozstrzygnietych. Sredni
czas oczekiwania na decyzje w sprawach pobytowych
wynosi obecnie okoto 300 dni, w niektérych
przypadkach przekraczajac nawet 500 dni.



Koniec uproszczen dla Ukraincéw. Pracodawcy pod presjg nowych

przepiséw. Setki tysiecy ztotych kar za jeden btad.

Jeden btgd moze uruchomic lawine konsekwencji

Czas ucieka, a kazde niedopatrzenie moze mie¢ natychmiastowe konsekwencje. Brak
odpowiednich procedur, opdznienia w weryfikacji dokumentéw czy btedna interpretacja
nowych przepisOw mogg w mgnieniu oka zamienic legalng rekrutacje w powazne
naruszenie prawa. Przedsiebiorcy, ktorzy nie przygotujg sie teraz, ryzykuja nie tylko kary

finansowe, lecz takze utrate kluczowych pracownikéw i paraliz dziatalnosci firmy.

- Nielegalne powierzenie pracy to jedna z najgroZniejszych putapek w
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polskim prawie pracy - i zwykle wcale nie oznacza ztej woli przetozonych.
Zazwyczaj jest wynikiem pospiechu, nieprecyzyjnej interpretacji przepiséw
lub braku odpowiedniego planowania - mowi Julia Nowicka, ekspertka ds.
legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow w Grupie Progres. - Problem pojawia
sie, gdy cudzoziemiec wykonuje obowigzki niezgodne z dokumentami,
zaczyna prace zanim otrzyma wymagane zezwolenie albo kontynuuje jg po
jego wygasnieciu. Za nielegalne powierzenie pracy uznaje sie tez kazdg
sytuacje, gdy nastapita zmianawarunkow w trakcie

zatrudnienia obcokrajowca niz wskazane w dokumencie np. stanowiska,

rodzaju umowy czy wysokosci wynagrodzenia - dodaje.

Kary za takie naruszenia moga by¢ dotkliwe - od 3 000 do 50 000 zt za kazdego
cudzoziemca, przy czym kazda osoba kontrolowana traktowana jest jako odrebne
naruszenie. Dwukrotne ukaranie firmy w ciggu dwéch lat skutkuje blokada mozliwosci
zatrudniania cudzoziemcow, poniewaz pracodawca traci prawo do uzyskiwania kolejnych
oswiadczen i zezwolen na prace. W praktyce oznacza to nie tylko brak mozliwosci
pozyskiwania nowych pracownikéw, lecz takze powazne konsekwencje dla cudzoziemcéw
juz zatrudnionych w organizacji — brak mozliwosci uzyskania lub przedtuzenia zezwolenh na
pobyt czasowy (kart pobytu), a tym samym utrate prawa do legalnego pobytu i pracy w
Polsce. Skutkiem tego moze by¢ odptyw statych pracownikdéw oraz realne zagrozenie dla

Ciagtosci dziatalnosci firmy.
Zmiany w ustawie i koniec uproszczen od marca 2026

Wejscie ustawy w zycie oznacza, ze 5 marca 2026 roku wprowadzony zostanie trzyletni
okres przejsciowy dla obywateli Ukrainy przebywajgcych w Polsce legalnie na innych

podstawach pobytowych. W tym czasie stopniowo beda przechodzi¢ na system
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oswiadczen o powierzeniu pracy. Uchylony zostanie art. 42a, ktory do tej pory umozliwiat
wydanie zezwolenia na pobyt czasowy nawet w sytuacji niespetnienia wszystkich
przestanek ustawowych. W praktyce dotyczy to okoto 229 tysiecy nierozstrzygnietych

wnioskow z 2025 roku, ktére wczesniej mogty korzystac z uproszczonego trybu legalizacji.

- Uchylenie art. 42a oznacza koniec przywilejéw dla wnioskodawcow w
trudnej sytuacji zyciowej i wymaga od pracodawcdow jeszcze wiekszej
skrupulatnosci w dokumentowaniu zatrudnienia - podkresla Julia Nowicka,
ekspertka ds. legalizacji zatrudnienia cudzoziemcdéw w Grupie Progres. - Dla
wielu cudzoziemcow to dodatkowy stres i niepewnosé, a dla firm wieksza
odpowiedzialnos¢ za kazdy etap procesu. Nawet drobne btedy formalne
moga dzis zawazy¢ na mozliwosci dalszej pracy i pobytu w Polsce -

Zaznacza.

Dokumenty legalizujgce prace nie wybaczajg pospiechu

Oswiadczenie o powierzeniu pracy, zezwolenie na prace i karta pobytu wymagaja petnej
zgodnosci z warunkami zatrudnienia. Kazda zmiana stanowiska, wymiaru etatu czy
wynagrodzenia wymaga aktualizacji dokumentéw. Brak dostosowania dokumentacji nawet

przez kilka dni moze skutkowac uznaniem pracy za nielegalna.

Przyktadem jest sytuacja, w ktdérej pracownik Ukrainy awansowat na brygadziste, a nowe
oswiadczenie zostato wydane dopiero po czterech dniach. W tym czasie praca zostata
zakwalifikowana jako nielegalna, a firma, ktéra miata wczesdniejsze naruszenie, stracita
mozliwos¢ zatrudniania cudzoziemcédw na dwa lata. - Dokument legalizujgcy prace musi
by¢ zgodny jeden do jednego z rzeczywistymi warunkami zatrudnienia. Nawet krétkie

opbZnienie moze prowadzi¢ do kar siegajacych dziesigtek tysiecy ztotych - podkresla Julia
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Nowicka z Grupy Progres.

Delegacje zagraniczne pod lupg

Kazdy obywatel Ukrainy korzystajgcy z ochrony czasowej nie moze wyjechac z Polski na
delegacje trwajacag ponad 30 dni, poniewaz grozi to utratg legalnosci pobytu. Kazda
planowana delegacja powinna by¢ poprzedzona indywidualng analizg, aby nie narazi¢
firmy na konsekwencje prawne. W praktyce dotyczy to zaréwno kobiet, jak i mezczyzn,
ktérzy pracujg w Polsce w oparciu o PESEL UKR.

Nowa lista zawoddw deficytowych - szansa dla firm

Dodatkowym elementem zmieniajgcym sytuacje pracodawcéw jest projekt rozporzadzenia
opublikowany w pigtek, 30 stycznia 2026 roku, przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej. Dokument zawiera liste az 329 zawoddw deficytowych. Jesli wejdzie w zycie,
oznaczac bedzie m.in. priorytetowe rozpatrywanie wnioskOw o zezwolenia na prace, pobyt
i wizy dla cudzoziemcdéw wykonujgcych te zawody. Dla firm moze to byc realne wsparcie w
uzupetnianiu brakéw kadrowych, ale tylko pod warunkiem prawidtowego przygotowania

dokumentacji i spetnienia nowych wymogoéw formalnych.

- W najblizszych miesigcach legalizacja zatrudnienia przestanie by¢
wytacznie kwestig formalng, a stanie sie elementem realnego zarzgadzania
ryzykiem w firmach. Pracodawcy, ktdrzy juz dzis uporzadkujg procesy i
potraktujg prawo jako czesc strategii HR, zyskajg przewage
konkurencyjng - ocenia ekspertka z Grupy Progres. - Kluczowe jest
planowanie zatrudnienia cudzoziemcdw z wyprzedzeniem, biezaca
weryfikacja zgodnosci warunkdéw pracy z dokumentami oraz kontrola

termindw waznosci oswiadczen i zezwolen. Audyt legalnosci zatrudnienia
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pozwala nie tylko unikngc kar finansowych i blokady zatrudniania
cudzoziemcdw, ale tez zachowac stabilnosc¢ operacyjng. Jesli pojawia sie
mysl: ,a moze u nas tez cos jest nie tak?”, to najlepszy moment, by to
sprawdzic¢ - zanim zrobi to kontrola z PIP lub strazy granicznej

- podsumowuje Julia Nowicka.

zrédto informacji: Biuro prasowe Grupa Progres



