Konferencja , Spoteczenstwo, gospodarka i finanse w obliczu

zmiennosci rynku i demografii” - podsumowanie

19 kwietnia br. w Sali Notowan Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie odbyta sie konferencja
»Spoteczenstwo, gospodarka i finanse w obliczu
zmiennosci rynku i demografii”. Jej celem byta przede
wszystkim wymiana doswiadczen w zakresie
europejskich systemow dtugoterminowego
oszczedzania. Rozmawiano takze o rynku benefitéw
zmieniajacego sie spoteczenstwa, a takze oceniano
wptyw wojny w Ukrainie na portfele inwestycyjne
przysztych emerytow. Organizatorem konferencji byt
PFR Portal PPK oraz Fundacja GPW. Patronat
honorowy nad wydarzeniem objeto Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych oraz Ambasada Brytyjska
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Miedzynarodowa wspotpraca i wymiana doswiadczenh - wyzwania
emerytalne i demograficzne zmieniajgcego sie Swiata.

Europejskie systemy zabezpieczenia emerytalnego borykaja sie z podobnymi problemami.
Starzenie sie spoteczenstw i postepujaca niewydolnos¢ publicznych systeméw
emerytalnych przektadaja sie na rozwdj produktédw oszczednosciowych w ramach Il filaru

systemu.
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~Mimo ze wyzwania w skali catego kontynentu bedg podobne, to
doswiadczenia oraz podejmowane w ramach europejskich systemdéw
emerytalnych dziatania moga by¢ zupetnie inne. Dlatego zorganizowalismy
te konferencje, by zderzy¢ ze sobg rézne punkty widzenia, rézne
miedzynarodowe wnioski i obserwacje i zainspirowac sie - czy to do
wprowadzenia ew. zmian czy do rozwoju tych zagadnien, nad ktérymi
aktualnie pracujemy” - powiedziat Robert Zapotoczny, prezes PFR Portal
PPK.

Wyzwania systemu emerytalnego w Polsce

O wyzwaniach stojgcych przed systemem zabezpieczenia emerytalnego w Polsce méwita

profesor Gertruda Uscinska, prezes ZUS.

W wiekszosci krajéw Unii Europejskiej, zwtaszcza w Polsce, za
bezpieczenstwo socjalne 0séb w wieku nieaktywnym ekonomicznie, bo
skorzystaty z prawa do emerytury, odpowiada system publiczny. Natomiast
w wielu krajach jest inaczej. Ta dywersyfikacja polega na tym, Ze panstwo
ustanawia system emerytalny, utrzymuje, odpowiada za jego
funkcjonowanie, za gwarancje wypftaty, ale tworzy tez warunki, Zeby
emerytura sktadata sie z réznych Zrddet, a wiec takze tych, za ktdre
odpowiada pracodawca i my, obywatele, uczestnicy rynkéw finansowych. |
to jest wielkie zadanie, ktére mamy do wykonania w perspektywie
przysztosci” - powiedziata, otwierajac konferencje. Jak jednak sktonic

Polakéw do oszczedzania na przysztosc¢? ,Planujemy wdrozyc Centralng
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Informacje Emerytalng (CIE), czyli jedno miejsce, w ktérym znajdziemy
informacje o wszystkich naszych kontach emerytalnych, po to, aby ludzie
podejmowali racjonalne decyzje i Zzeby nastagpita realna dywersyfikacja. Jak
obywatele zobaczg, na co mogg liczy¢, to by¢ moze zdecyduja sie
oszczedzac dodatkowo, by¢ moze przestang godzic sie na prace na czarno,
by¢ moze zdecyduja sie zmienic strategie inwestycyjng, by¢ moze zdecydujg

sie na dtuzszg prace” - prognozowat Bartosz Marczuk, wiceprezes PFR.

Wyzwania emerytalne wspoétczesnego Swiata

Konferencja , Spoteczenstwo, gospodarka i finanse w obliczu zmiennosci rynku i
demografii” to jedyne w Polsce wydarzenie, umozliwiajgce miedzynarodowg wspétprace i
wymiane doswiadczen w zakresie systemdw emerytalnych w tak szerokim zakresie. W
panelu ,Wyzwania emerytalne wspotczesnego swiata” udziat wzieli: prof. Gertruda
Uscinska, (prezes ZUS, Polska), prof. Inmaculada Dominguez Fabian (Uniwersytet
Estremadury, Hiszpania), prof. Maria Merce Claramunt Bielsa (Uniwersytet w Barcelonie,
Hiszpania), dr Seda Peksevim (Pensidén Research & Consulting, Turcja), prof. Thomas Post
(Uniwersytet Maastricht, Holandia), Dan McLaughlin (Smart, Wielka Brytania). Panel
poprowadzit Jakub Janas (Investment & Pensions Europe, Wielka Brytania). Rozmowa
dotyczyta przede wszystkim wyzwan demograficznych, z jakimi mierzg sie poszczegdlne

panstwa.

Holendrzy nie boja sie emerytury.

JJestesmy w luksusowej sytuacji w Holandii, poniewaz mamy | i Il filar, mamy
dodatkowo takie zabezpieczenie przed ubdéstwem bez wzgledu na to, czy

pracujemy czy nie. Co wazne 90% spoteczenstwa ma zabezpieczenia
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emerytalne - nie mamy takich probleméw, jak wiekszos¢ krajéw, nie boimy
sie, ze bedziemy gtodowac na emeryturze z powodu braku srodkéw” -

powiedziat prof. Thomas Post.

W Turcji osoby w wieku ponizej 45. r.z. sg automatycznie zapisywanie do
programéw emerytalnych. Mamy hojne doptaty ze skarbu panstwa,
natomiast nie sg one zapewniane w catym cyklu zycia. Dlatego, niestety, ok.
60% 0s6b uprawnionych wycofuje sie z tego programu. To, czego
potrzebujemy na rynkach wschodzgcych to rozwigzania technologiczne, bo
nie ma jednego wyjscia idealnego dla wszystkich, kazda zmiana systemowa
musi uwzgledniac obecng sytuacje w danym kraju” - ocenita dr Seda

Peksevim.

Przed wiekszoscig krajow stojg wyzwania demograficzne, w tym starzenie sie

spoteczenstw, kurczenie populacji oraz wydtuzajaca sie dtugos¢ zycia.

W zesztym roku po raz pierwszy populacja chifnska sie skurczyta i to sg
spadki na poziomie setek milionéw. Gdy rozmawiamy o demografii, to nie
ma znaczenia czy mowimy o Chinach czy Stowenii, bo prawie wszystkie kraje
majg do czynienia z takimi samymi problemami, o jakich my rozmawiamy
dzisiaj” - powiedziat Dan McLaughlin. Prof. Maria Merce Claramunt Bielsa
przedstawita wyniki hiszpanskich badan. ,,Wskazujg one, ze jest wiele
analogii w réznych krajach. Badalismy srednig dtugosc zycia w roku 1990 i

2030. Wynosi ona w wielu miejscach ponad 80 lat. W wiekszosci krajow ta
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wartos¢ bedzie sie wydtuzac. W Hong-Kongu Srednia dtugos¢ Zycia bedzie
wynosi¢ ponad 90 lat dla kobiet i 85 dla mezczyzn”. O problemach
hiszpanskiego systemu zabezpieczenia spotecznego mdwita takze prof.
Inmaculada Dominguez Fabian. ,Hiszpania jest krajem, ktéry ma chyba
najwiekszy problem, jesli chodzi o dtugowiecznosc¢. Mamy wysokga stope
zastagpienia, wynoszaca 90%, ale mamy réwnoczesnie problem z
wyptacalnoscig tego systemu. Rok temu, w 2022 r., mielismy 9 min
emerytéw przy 22 min pracujgcych, a w 2050 r. bedzie to juz 16 min
emerytéw przy 28 min pracujgcych. Liczba pracownikéw nie zwieksza sie

tak, jak liczba emerytéw” - wskazata.

Wykorzystanie ekonomii behawioralnej w ksztattowaniu Swiadomosci
emerytalnej

Dlaczego ludzie nie oszczedzajg na przysztosc i w jaki sposéb zachecic¢ ich do budowania
zabezpieczenia emerytalnego? O tym w panelu ,,Wykorzystanie ekonomii behawioralnej w
ksztattowaniu Swiadomosci emerytalnej” rozmawiali: dr Jesds Maria Garcia Martinez
(Uniwersytet w Barcelonie, Hiszpania), prof. José Vila (Uniwersytet w Walencji, Hiszpania),
Ziga Vizintin (Stowenia), Roberto Carcache (Portugalia) oraz Robert Zapotoczny (PFR Portal

PPK, Polska). Rozmowe prowadzit Jakub Janas.

. Wiekszos¢ 0sdéb jest w programach emerytalnych, ale jest to udziat
pasywny. Ci ludzie potrzebujg pewnego popchniecia w kierunku waznych
decyzji, stad nasze zainteresowanie ekonomig behawioralng” - podzielit sie
swoim doswiadczeniem Ziga ViZintin. Dlaczego mamy problem z

oszczedzaniem? ,,Mysle, ze to przede wszystkim brak zrozumienia, jak dziata
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system ubezpieczen. Ludzie majg problem z tym, zeby zrozumied, jak dziata
system publicznych ubezpieczen spotecznych. Drugi problem jest natury
behawioralnej. Ludzie majg trudnos¢ z odktadaniem czegos dzisiaj, zeby
cieszyc sie tym za 30-40 lat. Ekonomia behawioralna moze nam pomdc w

rozwigzaniu tego problemu” - wyjasnit Jests Maria Garcia Martinez.

Krytycznag kwestig jest wyjasnienie, w jaki sposéb podejmujemy decyzje.

.Przeprowadzamy teraz badania dotyczace tego, w jaki sposéb podejmujg
decyzje osoby, ktdre korzystajg ze sztucznej inteligencji. Chcemy
zidentyfikowac, w ktérym momencie, kiedy ktos korzysta np. z aplikacji,
najlepiej jest zaprezentowac informacje i w jakiej formie, zeby przekonac
odbiorce do zwiekszenia swoich oszczednosci. Na razie ten wptyw nie jest
duzy, ale przy obecnym tempie rozwoju technologii wkrotce ten wptyw

bedzie ogromny” - ocenit José Vila.

Panelisci odniesli sie takze do tematu Pracowniczych Plandw Kapitatowych.

,Portugalia ma opdzZnienie w stosunku do Polski, bo u nas tylko 2%
pracownikéw ma takie dodatkowe oszczednosciowe plany pracownicze, co
daje 16 min aktywdw. Zeby uzupetni¢ braki w systemie ubezpieczeri
spotecznych rzad wprowadzit dobrowolne rachunki oszczednosciowe.
ChodZzito w nich o to, Zzeby ludzie oszczedzali dobrowolnie czes¢ swojego

dochodu. Interesujace jest to, ze od 2007 do 2019 r. tylko 9 tys. 0séb
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zaczeto to robi¢. Dla mnie PPK jest wspaniatg inicjatywg ze wzgledu na

sposob interakcji obywateli z panstwem” - podsumowat Roberto Carcache.

»Benefity pracownicze zmieniajacego sie spoteczenstwa -
perspektywy i oczekiwania”

Druga czes$¢ konferencji dotyczyta rynku polskiego. Tematem rozmowy prowadzonej przez
Marte Piasecka, dziennikarke TVP i Polskiego Radia, byta rola benefitéw pracowniczych w
pozyskiwaniu najbardziej utalentowanych pracownikdw oraz poszerzenie oferty benefitéw
0 programy emerytalne wspétfinansowane przez pracodawcéw. W panelu udziat wzieli:
Sylwia Bilska, General Manager i cztonek zarzadu Edenred Polska, dr Wojciech Nagel,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Fundacji GPW, Cezary Kazmierczak, prezes zarzadu
Zwigzku Pracodawcoéw i Przedsiebiorcéw, Tomasz Wieckowski, prezes zarzadu Agencji
Kore, Danuta Kisielewska, dyrektor personalna PHH, Stawomir topalewski, dyrektor
zarzadzajacy LUX MED Ubezpieczenia, Helena Gadek, manager Zespotu Benefitdw

Santander Bank Polska.

W panelu poruszony zostat temat Pracowniczych Planéw Kapitatowych, ktére mogga by¢

forma oszczedzania, inwestowania i zabezpieczenia na trudne czasy.

. To pierwszy produkt, ktdry powstat na przestrzeni 3 dekad funkcjonowania
polskiego rynku finansowego, ktory tgczy tréjporozumienie: pracodawcy,

pracownika i panstwa. Dzieki temu oszczednosci pracownika mogg szybciej
rosngc. Jezeli bysmy wszystkie formy oszczedzania podsumowali, wigczajgc
w to czynne rachunki w IKE i IKZE to mielibysmy ok. 4,5 min 0séb. To dobra

baza, zeby ten temat oszczedzania rozwijac” - wyjasnit dr Wojciech Nagel.
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Benefit powinien odpowiadac na biezace potrzeby pracownikdw.

.Benefity pracownicze majg spetniac 3 funkcje z punktu widzenia
ekonomicznego: majg zwieksza¢ mozliwosci zakupowe pracownika, czyli
pracownik ma zyskiwac wiekszg site nabywcza, pracodawca wspiera rozwdj
pracownikow poprzez benefity i ponosi koszty poza wynagrodzeniem za
prace; benefity powinny byc¢ wspierane przez administracje publiczng
poprzez zwolnienia podatkowe. To jest bardzo wazne, bo to zwolnienie i
zapewnienie celowosci powoduje recyrkulacje tych pieniedzy w gospodarke
panstwowgq. Dzieki benefitom mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg walczy¢
0 zdobycie i utrzymanie najlepszych talentéw na rynku pracy. Jako Edenred
zachecamy do weryfikacji ponoszonych inwestycji na pracownika i
zapewnienia mu odpowiedniego wsparcia w danym momencie, bez utartych
wzorow” - powiedziata Sylwia Bilska. Benefity to rowniez forma
konkurowania firm o pracownikdw. ,Duze znaczenie z punktu widzenia
pracownikow ma to, co realnie przektada sie na site nabywczg. To jest
miernik i wskazowka dla pracodawcow. Dlatego duzg popularnoscia cieszg
sie karty lunchowe czy doptaty do wakacji. Z punktu widzenia pracodawcy
kazda forma pozaptacowego podnoszenia standardu pracy jest bardzo
atrakcyjna, z uwagi na wysokie opodatkowanie pracy” - wskazat Cezary

Kazmierczak.

Czy oczekiwania pracownikéw, jesli chodzi o benefity, ewoluujg? Na wptyw pracownikéw,

wchodzgcych aktualnie na rynek pracy, zwracat uwage Tomasz Wieckowski.
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,Na rynku MSP temat benefitéw jest trudny, przede wszystkim dlatego, ze
firmy majg swoje ograniczenia budzetowe, a pracownicy, szczegdlnie mtodzi,
nalezacy do pokolenia ptatkdéw sniegu, wchodzacy na rynek pracy, maja
swoje oczekiwania. Pandemia nam wiele w tym zakresie zmienita.
Elastycznosc jest w tym przypadku stowem-kluczem. Pracownicy doceniajag

mozliwos¢ pracy zdalnej, hybrydowej lub w formie workation” - zaznaczat.

Prelegenci zwracali uwage, ze oprécz motywacji, rywalizacji i realnych korzysci
materialnych, pracownicy za pomocg benefitéw mogg zwieksza¢ swoje zaangazowanie na
rzecz spoteczenstwa oraz dbac o zdrowie i sprawnos¢ fizyczng. Benefity nie powinny by¢
okazjonalne, ich cechg powinna by¢ statos¢ i mozliwos¢ rozwoju. W rozmowie pojawit sie
takze watek pracownikdéw z Ukrainy. Oni rowniez sg zainteresowani mozliwoscia
korzystania z benefitéw, ale dla tych pracownikdw ich definicja moze by¢ zupetnie inna.
Okazuje sie, ze benefitem moze by¢ np. system premiowo-motywacyjny, mozliwos¢
uzyskania miejsca zamieszkania przez jaki$ czas, pomoc w zatozeniu konta bankowego czy

nauce jezyka polskiego, a takze integracja kulturowa.

Nowatorski program z elementami grywalizacji wprowadzit Polski Holding Hotelowy. ,,

Kwestia benefitow bardzo sie zmienita. Reprezentuje branze hotelarska, a to
praca przede wszystkim z ludzmi. Oferujemy benefity tradycyjne, czyli
sponsorowany pakiet ubezpieczenia na zycie, pakiet medyczny, mozliwosc
nauki jezykéw obcych, znizki w hotelach z naszej sieci. Poza tym
proponujemy pracownikom udziat w programie, ktéry my wymyslilismy, a
ktdry nosi nazwe ,,Ambasador”. Bierze w nim udziat obecnie ponad 70%

pracownikéw. W programie zbiera sie punkty, ktére mozna wymienic na
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nagrody w formie pienieznej. Punkty przyznajemy przede wszystkim za
dziatalnosc¢ spoteczng, np. za wsparcie domdw dziecka, schroniska czy udziat
w biegu charytatywnym, za dziatania profilaktyczne, a takze za uzyskanie
pochwaty, dzieki czemu rozwijamy relacje interpersonalne” - przedstawita

Danuta Kisielewska, dyrektor personalna PHH.

Nadal duzym zainteresowaniem pracownikdw cieszy sie opieka zdrowotna. ,,Wedfug
najnowszego raportu ,Barometr polskiego rynku pracy” mamy rynek pracownika: ponad
70% pracownikdw jest zadowolonych z pracy, ponad 50% spodziewa sie podwyzki, a
pracodawcy majg coraz wiekszy problem ze znalezieniem pracownikéw (28%
pracodawcow w Polsce i az 41% pracodawcdéw w samym woj. mazowieckim). Z raportu
wynika tez, ze wiele oséb nadal wysoko ceni benefity medyczne. Dlatego LuxMed
wprowadzit ubezpieczenia szpitalne, jedyne takie ubezpieczenie na rynku. W tym beneficie
leczymy ludzi, a nie wyptacamy pienigdze. W ubezpieczeniach tych nie ma sumy
ubezpieczenia, leczonych jest 80% dolegliwosci w 10 kategoriach medycyny, a dodatkowo
mamy wtasne szpitale. Ten benefit oferuje koordynacje opieki medycznej od samego
poczatku. Co ciekawe istnieje zwigzek miedzy posiadaniem ubezpieczenia szpitalnego a
dtugoscia zycia i potwierdzajg to wyniki badan Eurostatu” - powiedziat Stawomir

topalewski.

Najwazniejsze w Swiadczeniach pozaptacowych jest reagowanie na biezace potrzeby

pracownikdw i sprawdzanie, czy oferowane im benefity sq odpowiednie.

~Spoteczenstwo sie zmienia, wiec my dokonujemy rocznego przegladu
benefitéw, chcemy weryfikowac na biezgco potrzeby pracownikéw, zeby

nieszablonowo podchodzi¢ do tematu. Pytamy o to, co z naszej oferty
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benefitéw podoba sie pracownikom, co nie, diagnozujemy punkty zapalne i
sprawdzamy, ktére zmiany mozemy wprowadzic¢ od juz, w krotkiej
perspektywie. Dzieki temu corocznemu przegladowi mamy poczucie kontroli
nad tym obszarem, wiemy, co jest potrzebne naszym pracownikom i w ktdrg
strone mamy is¢. Poza tym wazng kwestig w zakresie benefitéw jest
utrzymanie statego poziomu zadowolenia pracownikdw z oferowanych

benefitow” - podsumowata Helena Gadek.

Portfele inwestycyjne po roku wojny w Ukrainie

Ostatni panel konferencji dotyczyt wyzwan rynku finansowego w kontekscie zarzadzania
ryzykiem emerytalnym w przysztosci. W rozmowie prowadzonej przez Michata Dunca,
prezesa serwisu Analizy Online, udziat wzieli: Grzegorz Chtopek, wiceprezes PKO TFlI,
Sebastian Buczek, prezes Quercus TFl, Marlena Janota, cztonek zarzadu Santander TFl,
Izabela Kozakiewicz-Frafczak, partner zarzadzajacy iKsync.com, dr Marcin Zéttek,
wiceprezes TFI PZU. Punktem wyjscia do dyskusji byt temat wysokiej inflacji, ktdra moze
pomagac lub przeszkadza¢ w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Czy zmiana w

podejsciu do oszczedzania z powodu inflacji jest konieczna?

Zdaniem Grzegorza Chtopka taka zmiana nie jest konieczna. Ma to zwigzek z przejsciowym
charakterem pewnych zjawisk czy sytuacji gospodarczych, ktére beda wptywaty na nasze
oszczedzanie w dtugoterminowym horyzoncie. Jest natomiast argument przemawiajacy za
tg zmiang - dtuzsze trwanie zycia. Wazniejsze jest to, ze zyjemy dtuzej, a wieku

emerytalnego podnosi¢ nie chcemy.

JAktywa, ktére gromadzimy na jesien zycia, sq zupetnie nieoptymalnie

alokowane. Abstrahuje od tego, ile oszczednosci trzymamy w bankach na
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lokatach, a ile na rynku kapitatowym. Ale nawet to, co jest na rynkach
kapitatowych to proporcja nieoptymalna, bo ok. 22% to akcje, a 78% to
obligacje. To stawia nas w gorszej sytuacji w poréwnaniu do tego, co robig
np. Amerykanie, ktérzy stawiajg wyraznie na rynek kapitatowy. W ich
portfelach jest troche wiecej ryzyka, co w dtuzszym terminie i przy
odpowiedniej dywersyfikacji przynosi wyzsze stopy zwrotu” - wskazat

wiceprezes PKO TFI.

Prof. Sebastian Buczek zostat zapytany o potencjat Polski do gromadzenia Srodkéw z

przeznaczeniem na cele emerytalne w takich programach jak np. PPK.

~Wybuch wojny w Ukrainie to zmiana fundamentalna, bo przez wiele lat byto
zaniedbywane tzw. ryzyko geopolityczne. Ubiegty rok uswiadomit nam, ze
jest to czynnik ryzyka, ktérego nie wolno zaniedbywac. To nowe zjawisko i
ono jest nawet wazniejsze od inflacji, bo inflacja, mimo wszystko, jest
Zjawiskiem raczej tymczasowym, bedgacym poktosiem kilku zdarzen na czele
z olbrzymig ptynnoscig wprowadzong do systemu przez wszystkie banki
centralne w latach 2020-2021, kiedy wybuchta pandemia. Na to natozyta sie
wojna i bardzo silny rynek pracy oraz kilka innych zjawisk” - zaznaczyt
prezes Quercus TFl. ,Jest wiele firm, w ktdre warto inwestowac
dftugoterminowo na naszej warszawskiej gietdzie, co nie oznacza, ze nie
namawiamy do dywersyfikacji. Na pewno warto na polskim rynku
inwestowac w mniejsze i Srednie spotki prywatne. Jest potencjat do
inwestowania pieniedzy na naszej warszawskiej gietdzie, tylko trzeba

starannie wybierac firmy"” - dodat.
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Reakcje inwestoréw na wybuch wojny w Ukrainie zalezaty w duzej mierze od ich stazu.

.Ci, ktdrzy mieli za sobg doswiadczenia wieloletnie, dtuzsze niz tylko to, co
sie wydarzyto na Ukrainie, podeszli do sprawy spokojniej. Duzych zmian
alokacji np. w portfelach PPK nie byto. Natomiast zeszty rok byt rokiem
bardzo trudnym dla towarzystw funduszy inwestycyjnych, bo mysmy
wszyscy odnotowywali ujemng sprzedaz netto, czyli umorzenia przewazaty
nad nabyciami - zmienito sie to na poczatku roku i to bardzo korzystnie.
Natomiast u klientow przewazajg instrumenty dfuzne krétkoterminowe. Ale
to, co widac¢ w kontekscie produktéw emerytalnych i reakcji uczestnikow, to
dtuzsze trwanie w produktach emerytalnych niz podstawowych. Wydarzenia
rynkowe wptywajg na uczestnikéw tak, ze oni wycofujg srodki przed czasem,
natomiast wytrwali i doswiadczeni zostajg z nami” - powiedziata Marlena

Janota.

Izabela Kozakiewicz-Frahczak wskazata, ze z przeprowadzanych badan ,Polak Inwestor”
wynika mniejsza sktonnos¢ do ryzyka u pan niz u panéw. Kobiety sktaniaja sie do
inwestowania w nieruchomosci, a jednoczesnie duzo czesciej wskazujg na to, ze
inwestowatyby z uwagi na zabezpieczenie emerytalne lub zabezpieczenie przysztosci
swoich dzieci. ,,Po wybuchu wojny na Ukrainie wielu mezczyzn odpowiadato, ze inwestuje
jak zwykle lub w miare zachowawczo, a kobiety sie wstrzymywaty. Widac¢ duzag aktywnos¢
kobiet w réznych dziataniach dot. inwestycji zagranicznych. Ostatnie 2 lata, kiedy przyszta
pandemia, potem wojna na Ukrainie to byt czas, kiedy otworzylismy oczy jako inwestorzy
indywidualni na to, jak dywersyfikowac ten portfel nie tylko strukturalnie, ale takze

geograficznie. To jest idealny moment na edukowanie inwestoréw” - podsumowata.
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Eksperci podczas debaty zastanawiali sie takze, czy oszczednosci emerytalne powinny

finansowac¢ odbudowe Ukrainy, o czym coraz wiecej moéwi sie w debacie publicznej.

.Podstawowym zadaniem oszczednosci emerytalnych jest zapewnienie
godziwej emerytury. Nie wspieranie gospodarki, nie odbudowa Ukrainy, lecz
zapewnienie godziwej emerytury naszym klientom. Dlatego ja sie boje takich
pomystéw. Mysimy inaczej. Oczywiscie sq podmioty w Polsce, ktdre zapewne
bedg beneficjentami odbudowy Ukrainy. Bedg to inwestycje podwyzszonego
ryzyka, z wielu powoddw. Pamietajmy, ze Ukraina to kraj, ktéry przed
wybuchem wojny funkcjonowat stabo w sensie instytucji demokratycznych,
bezpieczenstwa inwestowania. Byta daleka od standarddw, ktorych
oczekujemy” - zaznaczyt Marcin Zéttek. Sektorem, ktéry jest wskazywany
przez inwestoréw jako ten potencjalnie bedacy benefitem zakonczenia wojny
jest sektor budowlany i to szeroko rozumiany, ze wzgledu na ogrom
zniszczen na Ukrainie. , To dotyczy zardwno spétek stricte budowlanych, na
czele z najwiekszg spotkq budowlang w Polsce, bedacg jednoczesnie spotka
gietdowa, czyli Budimexem, ale i spdtek, ktére prowadzg dziatalnos¢
okotobudowlang. Tego typu podmiotéw jest co najmniej kilkanascie na
naszej warszawskiej gietdzie i inwestorzy bedg sie im na pewno bacznie

przygladac” - podsumowat prof. Sebastian Buczek, prezes Quercus TFl.

Patronem honorowym konferencji byto Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Zaktad
Ubezpieczeh Spotecznych oraz Ambasada Brytyjska. Partnerami wydarzenia byty Edenred
Polska, LUXMED Ubezpieczenia, Analizy Online oraz Quercus TFl. Patronat medialny objety:

Gazeta Ubezpieczeniowa, magazyn Manager oraz portal Comparic.
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