Konfederacja Lewiatan: 4-dniowy tydziehn pracy ma przysztos¢, ale

musi by¢ bezpieczny dla gospodarki

W dtuzszej perspektywie nie mozna odrzucié
wprowadzenia 4-dniowego tygodnia pracy. Wczesniej
trzeba jednak przeanalizowa¢ warunki jego
wdrozenia, tak aby nie podwyzszyt kosztow pracy i
byt bezpieczny dla gospodarki. 4-dniowy tydzien
pracy wigzatby sie jednak z obnizeniem wynagrodzen
i zmniejszeniem liczby pracownikéw.
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Idea 4-dniowego tygodnia pracy wcale nie jest nowa, bo w przestrzeni publicznej nie tylko
pojawia sie coraz czesciej, ale i sg pierwsze pojedyncze rozwigzania w tym zakresie. Dzis

pracownicy i pracodawcy bojg sie 0 swojg przysztosc i czas eksperymentowania moze
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okazac sie trudny. Dalsza przysztos¢ nalezy jednak do 4 -dniowego tygodnia pracy, ale pod
warunkiem, ze gruntownie przeanalizujemy koszty i warunki wprowadzenia takiego
rozwigzania. Nie wiadomo, czy dzi$ pracodawcy majg gtowe do eksperymentow po
doswiadczeniach z Polskim tadem, ktéry nie tylko obcigzyt finansowo, ale i organizacyjnie
przedsiebiorcow. Podchodzac jednak metodologicznie do takiej propozycji warto wskazac

na trzy aspekty wprowadzenia 4-dniowewgo tygodnia pracy.

o Proste ograniczenie tygodnia pracy z 5 do 4 dni i jak rozumiem z 40 do 32 godzin w
tygodniu oznacza, ze co do zasady zmniejsza sie produktywnos¢, a zatem ptace pracownikéw
powinny sie zmniejszy¢ o okoto 20%. Nie mozna przyja¢ argumentu, ze redukcja czasu pracy
zostanie skompensowana wzrostem wydajnosci, bo po pierwsze takich gwarancji nie ma, po
drugie nie zawsze sg takie mozliwosci. Doswiadczenia francuskie z konca lat 80 -tych
ubiegtego wieku pokazaty, ze redukcja czasu pracy wcale nie byta kompensowana wzrostem
wydajnosci, a na przerzucanie kosztéw takiego rozwigzania na pracodawcoéw nie moze by¢
zgody. Prowadzitoby to do zmniejszenia konkurencyjnosci firm i ktopotéw w catej gospodarce.
Znowu odwotujac sie do doswiadczen prosperity z 2019 roku i dynamiki wzrostu wynagrodzen
na poziomie 7-8% mozna by sobie wyobrazi¢ zamrozenie ptac i proporcjonalng redukcje
Czasu pracy roztozong na 2- 3 lata. To jeden z kierunkéw prowadzenia eksperymentu i analiz
w tym zakresie.

o Drugim kluczowym aspektem propozycji jest permanentny niedobdr pracownikéw,
zwtaszcza tych wykwalifikowanych. Ograniczenie czasu pracy zmniejszy liczbe pracownikow,
co przy coraz trudniejszej sytuacji demograficznej oznacza¢ moze spore ktopoty
przedsiebiorcow. Tylko czeSciowo uda sie skompensowac ubywajgce zasoby pracownikami
migrujacymi, a przeciez w wielu zawodach np. lekarze, pielegniarki, ale i informatycy,
inzynierowie trudno bedzie zastgpic ich prace, czesto przekraczajgca 40 godzin w tygodniu.

o Na koniec troche optymizmu. Postepujgce procesy automatyzacji i robotyzacji beda
odcigzac rézne sfery gospodarki i stanowiska i w nie odlegtej perspektywie. W tych sektorach
mozliwa, a nawet pozgdana bedzie redukcja czasu pracy. W pierwszej kolejnosci przestrzen

taka pojawi sie w sektorach przemystowych, ale takze w nowoczesnych ustugach. Inwestycje
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w robotyzacje i automatyzacje procesdw oznaczajg jednak w pierwszej fazie ogromne naktady
firm, zatem powstaje pytanie jak bedziemy im kompensowac te inwestycje? Dodatkowo,
musimy pamietac, ze utrzymanie zatrudnienia w coraz wiekszym stopniu wymagac bedzie
dodatkowych inwestycji w podnoszenie lub zmiane kwalifikacji pracownikéw, a to oznacza

takze spore naktady, ktére wymagajg wsparcia srodkami publicznymi.

Warto jednak juz dzis podjg¢ debate i eksperymenty w zakresie ograniczania tygodnia
pracy, czy potrzebnych do tego naktaddw. Ale konieczny jest wyrazny sygnat, ze zmiany
nie podwyzszg kosztéw pracy i bedg bezpieczne dla gospodarki. Mozna sobie wyobrazi¢, ze
regulacje incydentalne dawa¢ bedg mozliwos¢ podejmowania takich rozwigzan w
porozumieniach lub uktadach zbiorowych pracy, na przyktad przy zatozeniu radykalnego
zwiekszenia kosztow utrzymania przychodu lub ulg inwestycyjnych gwarantowanych przez
panstwo. Pozostaje jednak na tym etapie problem kompensowania ubytku kapitatu
ludzkiego, w warunkach wcigz kurczacych sie zasobdw pracy. Musimy by¢ gotowi na takie
nowe idee, bo taka bedzie przysztos¢ rynku pracy, ale rownoczesnie potrzebna jest
deklaracja, ze gospodarka na tym nie ucierpi, a skoro zyskajg pracownicy, za tymi
rozwigzaniami muszg iS¢ zobowigzania i inwestycje publicznie. To mozliwe w kontekscie

srodkéw KPO, tyle, ze ich perspektywa zndw staje sie bardzo odlegta.
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