Klient wymysla produkt, my projektujemy fabryke i systemy logistyki
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Z licznych realizacji Metroplan Polska szczegdlna uwage
zwraca wykonanie studium lokalizacyjnego i wstepna
koncepcja budowy fabryki elementéw katod do baterii w
Nysie, w wojewodztwie opolskim. Dlaczego jest to tak
wazne dla firmy przedsiewziecie?

Jest to pierwsza na Swiecie tego typu fabryka budowana poza Azjg. Metroplan Polska
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zajmuje sie kompleksowym projektowaniem zaktaddw przemystowych i centréow
logistycznych. Innymi stowy, nasz klient ma na przyktad pomyst na uruchomienie produkcji
nowych wyrobdéw, my natomiast mozemy mu zaprojektowa¢ cate srodowisko produkcyjno-
logistyczne. Z reguty, gdy wykonujemy studium lokalizacyjne i zastanawiamy sie nad
wyborem miejsca dla tego rodzaju inwestycji, to konkurencja dla Polski sg na przyktad
takie kraje jak Czechy, Wegry, Stowacja, Serbia, czy Butgaria. W przypadku fabryki w
Nysie, konkurencjg byta cata Europa. Ta fabryka rownie dobrze mogta powstac¢ w
Niemczech, Francji, czy Belgii. Dokonujgc wyboru najlepszej lokalizacji uwzgledniliSmy
okoto 250 réznych czynnikéw. BraliSmy pod uwage np. sytuacje na lokalnym rynku pracy,
aspekty kulturalne, polityczne, dostepnos¢ gruntéw, podejscie wtadz lokalnych ale takze
np. ryzyko zablokowania drdg, dokonaliSmy petnej analizy kosztow transportu zaopatrzenia
do fabryki i wyrobéw gotowych do klientdw, a wymienitem tylko kilka z faktycznie

analizowanych parametrow.

Bratem w tych pracach czynny udziat, osobiscie negocjujgc warunki m.in. z naszym rzadem
oraz rzadem czeskim. MusieliSmy w tych analizach zachowac petng neutralnos¢, fakt
wskazania polskiej lokalizacji nie mégt przeciez wynikac z naszego patriotyzmu lecz z
obiektywnych przestanek. Niezwykle istotny jest sukces klienta w nowej lokalizacji.
Dowodem wysokiej jakosSci naszej pracy jest, to ze zaktad dziata i rozwija sie w danym

miejscu przez wiele lat.

Cofnijmy sie do okresu sprzed ponad 20 lat, gdy
Metroplan Polska pojawit sie na naszym rynku. Jak duzo
zmienito sie od tego czasu?

Polski oddziat Metroplan powstat w 1999 r., wkraczajgc do Polski ze swoim wieloletnim
klientem firmg Wabco. Poczatki byty skromne, oddziat zatrudniat 4 pracownikéw,

zajmowat sie obstugg administracyjng i wsparciem organizacyjnym dla zespotu
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niemieckiego, prowadzit tylko ograniczong dziatalnos¢ operacyjna. Nie przeszkadzato to

jednak w angazowaniu sie w najtrudniejsze innowacyjne projekty.

W Metroplan Polska rozpoczatem prace 9 lat temu i od tego czasu firma zaczeta sie
szybciej rozwija¢. Metroplan Polska stat sie firmg niezaleznie dziatajgcg, sami szukamy
klientdw, rynkéw, organizujemy sprzedaz. .Obecnie zatrudniamy juz kompletny zespét
specjalistéw w naszych biurach we Wroctawiu i w Warszawie. Dbamy o ich rozwdj,
umozliwiamy prace w faktycznych zespotach miedzynarodowych, organizujemy liczne
szkolenia, zapewniamy szerokie pole do rozwoju. Grupujac takie obszary dziatalnosci jak
consulting, logistyke, planowanie produkcji, architekture i kontrole realizacji we wszystkich
branzach, mozemy zapewnic¢ zintegrowane projektowanie i bezpieczna realizacje nawet

najbardziej skomplikowanych projektéw.

Chetnych do pracy mamy bardzo wielu, jednak stawiamy tez wysokie wymagania. Naszg
specyfikg jest szeroki i zréznicowany charakter oferty. Klientom proponujemy rozwigzania
z zakresu zrownowazonej i odpowiedzialnej produkcji. Chodzi o wdrazanie innowacyjnych
systeméw, przy wykorzystaniu najnowoczesniejszych narzedzi takich jak np. filozofia Lean
Management i Scrum, wykorzystanie technologii opartych o Big Data, automatyzacje i
robotyzacje. Wymaga to z naszej strony interdyscyplinarnego podejscia, catkowicie innego
niz kompetencje dostepne na rynku. Jezeli na przyktad chcemy zatrudnic architekta, to

chcielibysmy réwniez, aby dobrze znat uwarunkowania produkcji i logistyki.

W ostatnich latach uczelnie zrobity bardzo duzo, aby dostosowac programy ksztatcenia do
szybko zmieniajgcych sie uwarunkowan wynikajacych z rozwoju Przemystu 4.0. Mamy
bardzo dobrg wspétprace z Politechnikg Wroctawska i Politechnikg Warszawska. Biorgc
jednak pod uwage specyfike naszej dziatalnosci, koniecznos$¢ wykorzystywania
najnowoczesniejszych rozwigzan w projektowaniu Srodowiska produkcyjnego, ciagle tez

musimy szkoli¢ i dba¢ o rozwdj naszych pracownikow.
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Wymienmy moze jeszcze inne, najbardziej znaczace
realizacje firmy.

Obecnie dziatamy we wszystkich krajach Europy Wschodniej oraz w USA i Chinach. Dumni
jesteSmy z jednoczesnej realizacji projektdw dla naszych klientéw na trzech kontynentach
- w Ameryce Pétnocnej, Azji i Europie. Bardzo waznym dla nas projektem, jest realizacja
dla marki Daimler (Mercedes-Benz) w USA. Magazyn czesci na terenie fabryki w Alabamie
zaprojektowat w catosci zesp6t z Polski na zlecenie niemieckiej firmy dla jej oddziatu w
USA. Projekt byt zarzgdzany przez niemiecko- -amerykanski zespét ze strony klienta i
polsko-niemiecki ze strony Metroplan. Z firmg Daimler wspotpracujemy przy realizacji

projektéw na catym swiecie, w tym przy realizacji fabryki w Jaworze.

Jak dtugo trzeba pracowac¢ nad zaprojektowaniem fabryki i rozwigzan logistycznych dla
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niej? Przynajmniej po6t roku, a przy bardzo skomplikowanych przedsiewzieciach nawet 2-3
lata. Projektujgc fabryke i systemy logistyczne projektujemy przede wszystkim procesy,
ktére tam bedg zachodzi¢, dobieramy ustawienie maszyn, integrujemy nowy zaktad w
istniejgcych tancuchach dostaw oraz projektujemy nowe. Przyktadamy do tych realizacji
wielka wage, zapewniamy najwyzszg jakos¢ rozwigzan. W najblizszej przysztosci chcemy
jeszcze bardziej zoptymalizowac¢ nasze dziatania wprowadzajgc sSrodowisko symulacyjne do
realizacji tych projektow. Dzieki temu bedziemy mogli poznac¢ wczesniej, za pomoca
symulacji, jak tworzone przez nas srodowisko produkcyjno-logistyczne bedzie dziata¢,
gdzie wystepujg waskie gardta, gdzie dokonac jeszcze niezbednych zmian. To jest bardzo
wazne, gdyz zmiana w takim projekcie dokonywana juz w trakcie jego wdrazania kosztuje
od 3 do 5 razy wiecej niz zmiana na etapie projektowania. To oczywiste, bo w trakcie
realizacji mamy juz przeciez podpisane umowy z dostawcami, podwykonawcami, a bardzo
czesto rowniez z klientami. Jezeli wystgpitaby koniecznos¢ znaczacych zmian, to wigzatoby
sie to réwniez ze zmiang podpisanych juz umoéw i wieloma innymi, kosztownymi
dziataniami. Wprowadzenie Srodowiska symulacyjnego do naszych prac pozwala na
unikniecie takich sytuacji. Oczywiscie, jest to duze przedsiewziecie inwestycyjne, ale
musimy tego dokona¢. Dodatkowo bedzie to nasze autorskie rozwigzanie, wg. wstepnych
analiz stanowigce innowacje na skale swiatowa. Da nam to mozliwos¢ jeszcze szybszego

rozwoju, przy jednoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug.

Projektowane przez Metroplan Polska srodowiska
produkcyjno-logistyczne sa zautomatyzowane,
zrobotyzowane, funkcjonuja wedtug zasad Przemystu 4.0
juz od kilku lat. Czy polskie przedsiebiorstwa nie sa
opoznione jesli chodzi o stosowanie takich rozwigzan? Czy
nadazaja za Przemystem 4.0?
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Mamy zlecenia réwniez od polskich przedsiebiorstw. Projektujemy np. catkowicie
zautomatyzowany magazyn dla firmy Colian, polskiego lidera produkcji napojow i stodyczy.
W sumie jednak, tego rodzaju nowoczesne rozwigzania nie sg jeszcze zbyt czesto
wykorzystywane przez polskie przedsiebiorstwa. Realizowalismy je w wielu krajach Europy
Srodkowo Wschodniej, w Czechach, czy w Rumunii. Polskie firmy jednak sg ciggle
konkurencyjne mimo tego, ze np. automatyzacja nie jest jeszcze tak bardzo
upowszechniona. Ale rodzimi przedsiebiorcy juz sie z nig oswajajg i przewidujemy, ze juz
wkrétce bedziemy mogli spodziewac sie wielu zleceh. Bo automatyzacja wcigga, dobrze
zaprojektowana i wdrozona moze przynies¢ ogromne korzysci. Niektdérzy polscy
przedsiebiorcy juz sie o tym przekonuja. Wykonujemy obecnie bardzo innowacyjny projekt
takiej w petni zautomatyzowanej fabryki dla polskiego klienta. Takie przedsiewziecia
wykonujemy na bazie rzeczywistych kalkulacji. Mozemy poréwnac koszty kapitatowe i
operacyjne, wskazac odbiorcy kiedy poniesione przez niego, niemate przeciez wydatki,
maja sens i zwrdcg sie w krotkim czasie. W tym przypadku dobrze nie oznacza tanio, ale
czasami warto ponies¢ dodatkowe koszty na lepsze rozwigzania, bo one zwracaja sie w

Ciggu 6 - 8 miesiecy, a te tansze czesto nie zwrdca sie nigdy.

Czy automatyzowanie produkcji nie oznacza
»produkowania” bezrobocia?

Tworzac nowe Srodowisko produkcyjne podkreslamy, ze naszym celem jest uwalnianie
zasobdéw. Naszym klientom méwimy, ze bedg mieli wolnych ludzi. Czy bedziecie ich w
stanie przenies¢ np. z logistyki do produkcji? Zazwyczaj operator wozka widtowego bedzie
maégt pracowad na montazu. W produkcji, automatyzacja jest trudniejsza, drozsza i zawsze
bedzie wieksze zapotrzebowanie na pracownikéw. Zadaniem zarzadzajacych, menedzeréw
jest to, aby te uwolnione zasoby jak najlepiej wykorzystac.



