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Firma OX2 majgca wieloletnie doswiadczenie w rozwoju energetyki
wiatrowej w Europie, w Polsce obecna jest juz od pieciu lat. Jaka jest jej
obecnie pozycja na rynku OZE w naszym kraju?

Rzeczywiscie, OX2 w Europie jest obecny juz od blisko 20 lat, a w Polsce dziatamy od
pieciu lat. W tym czasie zbudowalismy w kraju portfolio projektéw wiatrowych,

fotowoltaicznych oraz magazynéw energii_o tgcznej mocy ponad 3 GW. W ostatnich pieciu
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latach rozwoj energii odnawialnej w Polsce byt duzym wyzwaniem. Nie przeszkodzito to

nam jednak w szybkim rozwoju, a przeciez zaczynalismy dziatalnos¢ w Polsce wtasciwie od
zera. W tym czasie zrealizowaliSmy dziewie¢ duzych inwestycji, o tgcznej mocy ponad 300
MW. Zadna inna firma dziatajaca w tej branzy w Polsce nie mogta pochwali¢ sie taka skala

wzrostu. Tym samym, staliSmy sie liderem na tym rynku.

Warto przypomniec, ze firma OX2 probowata wczesniej wejs¢ na polski
rynek, ale skonczyto sie to niepowodzeniem. Co spowodowato, ze ta druga
proba byta tak udana?

Kiedy piec lat temu przyjetam od szwedzkiej spétki propozycje rozwijania dziatalnosci w
Polsce, firma OX2 nie byta u nas w kraju rozpoznawalna, ale poniewaz zawodowo dziatam
w OZE od wielu lat, dobrze jg znatam. Pierwsza préba wejscia na polski rynek opierata sie
na modelu inwestycji bezposrednich (tzw. greenfield). Jednak otoczenie prawne w Polsce,
w tym ustawa wiatrakowa z 2016 roku, byto na tyle niekorzystne, ze tego typu

przedsiewziecia okazywaty sie nierentowne.

Kiedy objetam kierownictwo OX2 w Polsce, przyjeliSmy zupetnie inny model
internacjonalizacji. Polegat na akwizycji rozpoczetych przedsiewzie¢ z zakresu OZE oraz ich
rozwoju zgodnie z naszg filozofig dziatania. Nie ograniczyliSmy sie tez, tak jak poprzednio,
do bazowania tylko na jednej technologii - wiatrowej, lecz zaczelismy wykorzystywac takze
inne technologie - fotowoltaike, budowe magazynow energii. Stosowalismy wiec rézne
technologie, rozwijaliSmy wtasne projekty z zakresu OZE, ale tez dokonywalismy akwizycji
istniejgcych. Ten zréznicowany model biznesowy pozwolit nam na szybki rozwéj mimo

niesprzyjajgcych uwarunkowan na rynku OZE w Polsce.

Czy opieranie sie na akwizycjach i to na niepewnym woéwczas rynku nie
byto zbyt ryzykowne?
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Przejmowane przez nas projekty, rzeczywiscie byty obarczone wysokim ryzykiem. Mimo
wszystko, zwazywszy na potencjat rozwoju OZE w Polsce, trzeba byto je podjgc. Kluczem
do sukcesu w takich sytuacjach jest skompletowanie solidnego zespotu profesjonalistéw o
doskonale rozwinietych twardych i miekkich kompetencjach. My wtasnie taki zespét
stworzyliSmy. Wprowadzilismy model szybkiego zarzagdzania, sptaszczylismy strukture
organizacyjna, wszystko po to, aby szybko i zwinnie reagowac na wszelkie trudnosci.
Moglismy potgczy¢ wiedze i kompetencje zespotu z naszym miedzynarodowym
doswiadczeniem. Efektem tego jest nasze rozbudowane i zréznicowane portfolio

produktowe.

Kim sg klienci OX2, ktérzy decydujg sie na zakup inwestycji z zakresu
OZE?

Mamy bardzo bogatg i zréznicowang grupe odbiorcow. Co ciekawe, ich struktura w
ostatnich latach znaczaco sie zmienita. W pierwszych latach dziatalnosci OX2 w Polsce,
dominujaca grupg klientow byty fundusze inwestujgce w energetyke odnawialng. W
ostatnich latach zaczynajg przewazac¢ duze, energochtonne przedsiebiorstwa z réznych
branz. Jest to zrozumiate, zwazywszy na szybko rosnace ceny energii i koniecznos¢
transformacji energetycznej. Inwestycje w odnawialne zrddta energii zaczynaja by¢ nie
tylko konieczne, ale réwniez coraz bardziej optacalne. Jesli energia jest droga, produkty
firm stajg sie mniej konkurencyjne na rynku. Wazng grupg naszych klientow sg réwniez
spétki energetyczne, jak chociazby Enea, ktéra kupita od OX2 Farme Wiatrowg Bejsce o
mocy 19,8 MW, ale tez firmy telekomunikacyjne, czy ustugowe, takie jak Grupa INGKA,
ktéra pozyskata od nas projekty o mocy 92 MW.

A jakimi klientami OX2 sg samorzady? Czy zalezy im na inwestowaniu w
OZE?

Samorzady sg dla nas szczegdlnie waznym partnerem w tym m.in. z powoddw
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lokalizacyjnych. To przeciez na ich terenie powstajg nasze inwestycje. Samorzad wystepuje
wiec w roli gospodarza, ale tez moze wystepowac w roli klienta, ktéry kupuje dany projekt i
korzysta z OZE. Samorzad udostepniajgc nam teren zapewnia sobie znaczgce wptywy
podatkowe, ktére moze w jakiejs czesci przeznaczy¢ na inwestycje w OZE, ale tez po
prostu znaczaco zasili¢ budzet gminy, na terenie, ktérej takie inwestycje sa realizowane.
Oprécz tego inwestycje w OZE sg kotem zamachowym rozwoju danego regionu. Dzieki
realizacji takich projektow poprawia sie infrastruktura drogowa czy energetyczna, co z
kolei przycigga inwestoréw z innych branz. Szansg dla samorzagdéw moga by¢ rowniez
klastry energetyczne, ktére w Polsce dopiero sie rozwijaja. Poprzez taka forme wspétpracy,
samorzgdy mogtyby jeszcze bardziej partycypowac w rozwoju OZE i stac sie odbiorcami

taniej i bezpiecznej energii.

Czy odblokowanie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy dla Polski moze
pozytywnie wptyngé na rozwoj OZE?

Tak, to jest bardzo wazny czynnik. Moze to wptyna¢ m.in. na przyspieszenie modernizacji i
rozbudowy sieci przesytowych, co obecnie jest jedng z najwiekszych barier rozwoju OZE w

Polsce.

Bardzo nam zalezy na likwidacji tej i innych barier zwigzanych np. z otoczeniem prawnym.
Dla firmy OX2, Polska jest bardzo waznym rynkiem. Chcemy by¢ obecni w Polsce na lgdzie
i na morzu. Wykorzystujemy nasze doswiadczenia i wiedze w obszarze morskich farm
wiatrowych zdobyta w Szwecji i Finlandii, gdzie grupa OX2 ma w rozwoju projekty offshore
0 mocy ponad 14 GW. Wykorzystujac synergie, ktére mamy z innymi krajami, chcemy
zaoferowad nasze ustugi przy projektach morskich farm wiatrowych na polskiej czesci
Battyku.



