Jastrzebska Spotka Weglowa: Nadrabiamy zalegtosci z lat kryzysu

Rozmowa z Robertem Ostrowskim, zastepca prezesa
zarzadu ds. ekonomicznych spétki.

W potowie roku JSW zanotowata zysk siegajacy 1,4
miliarda ztotych, a jeszcze przed rokiem firma byta na
skraju bankructwa. Spodziewat sie Pan takiego
scenariusza?

Oczywiscie, ze nie. Nikt sie nie spodziewat. Najwazniejsze jednak, ze najwiekszy kryzys w
historii Spétki mamy juz za soba. Zaledwie rok temu podpisaliSmy umowe
restrukturyzacyjng z obligatariuszami, ktéra ustabilizowata perspektywe funkcjonowania
JSW. Zaraz po tym ceny wegla wystrzelity w gore i to catkowicie zmienito sytuacje
Jastrzebskiej Spotki Weglowej i catej Grupy Kapitatowej JSW. Po tym zdarzeniu wida¢, jak
nieprzewidywalny bywa rynek.

Historia nieraz pokazata, ze ceny wegla koksowego
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moga byc¢ spektakularnie niskie, a za chwile -
spektakularnie wysokie.

To prawda, JSW w swojej historii miata do czynienia z hustawka cen, co przektadato sie na
jej wyniki finansowe. Od konca zesztego roku rynek nam sprzyja i w potowie roku udato sie
zanotowac zysk w wysokosci 1,4 miliarda ztotych. Dzieki temu odbudowalismy finanse
Spétki i mozemy inaczej spojrzec na powstajgca strategie JSW. Teraz jestesmy w zupetnie
innej sytuacji niz rok temu w momencie podpisywania umowy restrukturyzacyjnej z
obligatariuszami i dlatego w nowej strategii skupiamy sie na inwestycjach, dzieki ktérym
JSW bedzie sie rozwijac¢ i stabilnie funkcjonowad. JSW chce sie skoncentrowaé na weglu
koksowym. Po zakohczeniu inwestycji Jastrzebska Spdtka Weglowa bedzie produkowac 85
procent wegla koksowego. To dla nas bardzo wazne, poniewaz wegiel koksowy jest
znacznie drozszy od wegla energetycznego i te rdéznice zauwazymy po stronie

przychodowe;j.

Jesli chodzi o inne inwestycje, to w dos¢ znacznym
stopniu ogranicza nas obecnie wspomniana umowa
restrukturyzacyjna. Wszytko musimy uzgadniac¢ z
obligatariuszami i uzyskiwac ich zgode.

To prawda, dzisiaj obowigzujg nas pewne ograniczenia w wydatkach operacyjnych i
inwestycyjnych. Trzymamy sie wyznaczonych limitéw, ale chcemy to zmieni¢. Po
prezentacji naszej strategii bedziemy przekonywac obligatariuszy, ze JSW ustabilizowata
swojg sytuacje i jest w zupetnie innym miejscu niz w dniu podpisania umowy
restrukturyzacyjnej. Bedziemy chcieli przekona¢ naszych partneréw, ze funkcjonowanie
JSW w pewnego rodzaju gorsecie ograniczeh nie jest i w naszym, i w ich interesie.
Kondycja Firmy w znaczny sposéb poprawita sie i to nie tylko efektem wzrostu cen, ale
przede wszystkim wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych. To wzmocnito fundamenty JSW

na przysztosc.
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O funduszu stabilizacyjnym, na konto ktdorego ma
trafi¢ miliard ztotych, zarzad mowi od kliku miesiecy.
Na jakim etapie jest jego tworzenie?

JesteSmy na etapie przygotowanh formalnych. Przygotowujemy dokumentacje zwigzana z
jego funkcjonowaniem. Budujemy polityke inwestycyjng, czyli ustalamy, w jakie
instrumenty bedziemy inwestowad. Zapewniam, ze to bedg instrumenty bezpieczne -
papiery rzgdowe, obligacje, instrumenty rynku pienieznego, ktore da sie szybko uptynnic,

gdy Spotka bedzie potrzebowata pieniedzy.

Czy JSW tworzy instytucje finansowa?

Nie. To bedzie instytucja zarzadzana przez wybrane przez zarzad JSW polskie Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych (TFI). My jestesmy firma, ktéra wydobywa wegiel, produkuje
koks i to nam najlepiej wychodzi, dlatego potrzebujemy wsparcia ze strony specjalistow.
JSW nie ma kompetencji do prowadzenia i tworzenia wtasnego TFI. Ale to my ustalimy

polityke i warunki, na jakich nasze pienigdze bedg inwestowane.

Takie rozwiazanie jest bezpieczne dla naszych
pieniedzy?

Oczywiscie, ze jest to bezpieczne. Fundusz bedzie pod naszym petnym nadzorem,

bedziemy mieli wglad we wszystkie operacje.

Mozemy na tym dodatkowo zarobic?

Oczywiscie, ze tak. Juz teraz w ramach polityki zarzadzania Srodkami pienieznymi
zarabiamy na lokatach. Jest to symboliczny zarobek, bo wszyscy wiemy, na jak niskim

poziomie jest dzisiaj oprocentowanie lokat. Z drugiej strony, fundusz na pewno nie bedzie
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dziatat na rynku w sposéb agresywny. Stawiamy na bezpieczny zysk.

Wiele osob zastanawia sie, dlaczego zarzad nie
wykupi obligacji i JSW nie zacznie z czysta karta , bez
dtugow.

Jestesmy oczywiscie na tyle w dobrej sytuacji, ze mozemy wykupi¢ obligacje od razu, ale
to oznacza konieczno$¢ wydania na ten cel ok. 1 mid zt. A gdyby w tym czasie spadty ceny
na wegiel to mamy podwdjny problem: nie mamy juz tych pieniedzy, ktére
przeznaczyliSmy na wczesniejszy wykup obligacji, a jednoczesnie pogarszajg sie nasza
ptynnosc¢ i biezgce wyniki. Mamy wtedy powtdrke sytuacji z lat 2015/2016. Ponadto
musimy sobie takze zdawad sprawe z tego, ze inwestycje w Grupie Kapitatowej JSW w tym
roku siegng miliarda ztotych, a w kolejnych latach bedg jeszcze wyzsze. Musimy nadrobic
zalegtosci z lat kryzysu. To sg ogromne pienigdze i zeby te srodki zabezpieczy¢, musimy
zbudowad odpowiednia strukture finasowania inwestycji. Zadna duza firma, ktéra ma tak

duze aktywa rzeczowe takie jak kopalnie, nie bierze catego ryzyka finansowego na siebie.

Czy wynik 1,4 miliarda zt w potowie roku przetozy sie
na 3 miliardy na koniec roku? To bytby najlepszy
wynik w historii JSW.

Pierwszy kwartat byt bardzo dobry, drugi kwartat byt niezty. Wszyscy zainteresowani

wiedzg jednak, ze teraz ceny wegla nie sg juz tak wysokie.



