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Czy to, ze spétka powstata przy udziale belgijskiego koncernu - a w 2002
roku w Polsce wcigz jeszcze mieliSmy do czynienia z ,,dzikim

kapitalizmem” - miato wptyw na przyjeta w firmie Aliplast wysokg kulture
pracy?

Aliplast powstat na bazie polskiej spétki, a umowe o utworzeniu przedsiebiorstwa join
venture od poczatku w catosci pozostawiono w moich rekach. Nie bez powodu - koncern
na rynku miedzynarodowym organizacyjnie ma strukture federacji. W praktyce oznacza to,
ze kazdy z menedzeréw - w Luksemburgu, Francji czy Belgii - stara sie adaptowac
przedsiebiorstwo do lokalnych warunkéw, wdrazajgc odpowiednie modele zarzadzania i
kulture pracy. Miedzy innymi dlatego w Aliplascie wsrdd kadry zarzadzajgcej wysokiego
szczebla nie ma cudzoziemcow. Od poczatku dazyliSmy takze do tego, by w naszej spétce
panowata rodzinna atmosfera. Firma poteznie sie wprawdzie rozrosta, ale ten klimat i styl

funkcjonowania udaje nam sie utrzymac.

To wszystko decyduje o tym, ze Aliplast stat sie jednym z najlepszych
pracodawcow w regionie?

Tak, ale oczywiscie nie od razu. Cho¢ od poczatku zaktad miat dobre perspektywy rozwoju,
a dynamika wzrostu przerastata nasze oczekiwania. Ale tez zawsze, kiedy pojawiaty sie
wewnetrzne lub zewnetrzne wyzwania, wychodzilismy z zatozenia, ze po prostu trzeba
stawic¢ im czota i znalez¢ rozwigzanie. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie organizacja
przedsiebiorstwa, a unikaliSmy i nadal unikamy budowania ztozonych i skomplikowanych
struktur decyzyjnych. Jak wspomniatem, spétka nam sie rozrosta, ale wcigz cenimy dobre
pomysty i kazdy, niezaleznie od tego, kto go zaproponowat, bierzemy pod uwage. Jak
dotad takie podejscie sie sprawdza i to chyba kluczowy element decydujgcy o tym, ze

Aliplast nie jest przecietnym zaktadem pracy.
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Lokalizacja przedsiebiorstwa w oddaleniu od centrow przemystowych w
Polsce nie przeszkadza spotce w odnoszeniu sukcesow, realizowaniu
najwyzszych standarddéw w dziedzinie zarzadzania i rozwoju kadr,
wdrazaniu zaawansowanych technologicznie inwestycji i prowadzeniu
dziatalnosci na skale globalng. Wspétczesnie, w czasach globalizaciji,
miejsce prowadzenia dziatalnosci wcigz ma czy tez wrecz odwrotnie - nie
ma zadnego znaczenia?

Nie ma znaczenia, dla mnie nigdy nie byto wazne, gdzie prowadzi sie dziatalnos¢.
Przyznam, ze zawsze bez aplauzu przyjmowatem podziat na Polske wschodnig i zachodnia,
bo to byto i nadal jest stereotypowe, daleko idace i niesprawiedliwe uproszczenie. To nie
kwestia wspétrzednych geograficznych, ale tego, czy potrafi sie cos wykreowac, umiejetnie
wykorzystac pojawiajace sie szanse i - méwigc kolokwialnie - wydoby¢ z ludzi najlepsze
cechy, tworzac zespdt, ktéry bedzie skutecznie realizowat strategie firmy. Kiedy powstawat
polski Aliplast, Lublin byt miastem o duzym potencjale naukowym, juz wtedy
funkcjonowato tu kilka uczelni, liczylisSmy wiec na mozliwos¢ pozyskania wyksztatconych

pracownikéw.

Nadal korzystajg Panstwo z tego potencjatu?

Wspétczesnie zaszto w tym wzgledzie troche zmian, poniewaz brak granic pozwala
mtodziezy wybierac atrakcyjniejsze - z réznych powoddw - miejsca, w ktérych rozwijajg
zawodowa kariere. Mysle jednak, ze jesli chodzi o fluktuacje kadr z tymi samymi
problemami borykajga sie przedsiebiorstwa w Warszawie, na Slasku czy gdziekolwiek indziej
w Polsce. My zdecydowanie stawialiSmy i stawiamy na lokalnych pracownikéw, co dzisiaj
przynosi taki rezultat, ze mnéstwo pochodzacych stad osdéb, szukajacych mozliwosci
zawodowego spetnienia w innych regionach, wraca na Lubelszczyzne (ktéra, notabene,
potozona jest zaledwie o godzine i dwadziescia minut drogi od stolicy). Oczywiscie

najczestszym powodem tych powrotéw sa wzgledy osobiste, ale fakt, ze jest tu firma,
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bedaca dobrym pracodawcya, zapewniajacym stabilne warunki zatrudnienia i mozliwos¢
rozwoju w swoim zawodzie z pewnoscig utatwia podjecie decyzji. Prowadzimy dziatalnosc¢
na skale globalng, wiec zaden z naszych pracownikéw nie ma komplekséw, kiedy udaje sie
do Nowego Jorku na spotkanie z architektem i rozmowy o budowie plomby na

Manhattanie. Sukces zawodowy nie jest w naszej firmie czyms nadzwyczajnym.

Czy w dobie pandemii udato sie utrzymac zatrudnienie?

Pandemia na szczescie nie wptyneta na zatrudnienie w naszej spotce. Ale przyznaje, ze
kiedy sie rozpoczeta, wraz z catg kadrg kierowniczg stanelismy przed powaznym
dylematem i dtugo dyskutowaliSmy, rozwazajgc rézne scenariusze. Okazato sie jednak, ze
nawet osobom, ktére miaty kontrakty terminowe, nie musieliSmy odmawiac ich
przedtuzenia. Nie poczytujemy sobie tego za nasz sukces, tak sie po prostu sprawy utozyty,
ale nie ukrywam, ze bardzo sie z tego ciesze. Kadra zarzadzajgca musi wprawdzie
uwzglednia¢ efekt ekonomiczny, niemniej zwolnienia, z jakiegokolwiek powodu, to nigdy
nie jest prosta, fatwa decyzja. Jako prezes firmy jestem odpowiedzialny za zatrudnionych
ludzi i ich rodziny.

Czy trendy rozwoju rynku aluminium pozwalajg Panu by¢ spokojnym o
przysztosc Aliplastu? Jakie znaczenie ma rywalizacja miedzy USA a
Chinami wtasnie w obszarze, ktory jest polem dziatalnosci Aliplastu? Mam
na mysli subsydiowanie chinskich producentéw aluminium kwotg 58 mld
dolaréw przez rzad Chin.

Tego akurat nie odczulismy, natomiast efekt reakcji Unii Europejskiej - mowa o
wprowadzonym w kwietniu 2021 roku na 5 lat cle antydopingowym - i owszem, w dodatku
pozytywnie. Na skutek tych korzystnych dla nas przepiséw do Europy powrdcito blisko 350
ton aluminium, co przektada sie na wydajnos¢ 35 pras do ttoczenia tego tworzywa

metalicznego. Dlatego uwazam, ze to korzystne dla nas rozwigzanie, poniewaz rok temu



Jan Kidaj: Sukces na porzadku dziennym

podjeliSmy decyzje o uruchomieniu kolejnej, czwartej juz prasy. Za dwa-trzy miesigce,
najpdzniej na poczatku listopada, bedziemy mogli jga w petni zagospodarowac, szczegdlnie
ze na skutek nowych regulacji bardzo ozywit sie rynek europejski. Tak wiec o przysztos¢
rynku aluminium na najblizszych 10-15 lat jestem spokojny. To i tak daleko idgca
prognoza, w dtuzszej trudno cokolwiek przewidywac, bo zaréwno technologie, jak i
preferencje potrafig sie obecnie zmieni¢ w ciggu zaledwie kilku miesiecy. Albo pandemia

wirusa wywraca nagle wszystko do gory nogami.

Aliplast uwazany jest za dostawce takich elementéw jak okna, drzwi i
fasady, ale to nie jest nawet potowa produkcji spotki. Jakie produkty i
ustugi sktadajg sie na model biznesowy Aliplastu?

Kluczowa czes$¢ naszej dziatalnosci, tzw. core business, to wtasnie projektowanie,
konstruowanie i dystrybucja systeméw aluminiowych do produkcji okien, drzwi i fasad. Ale
majac cztery prasy, bedziemy mogli produkowane przez nas profile aluminiowe
sprzedawac przedsiebiorstwom z niemal kazdej gatezi gospodarki i to nie tylko w Europie,
ale i na Swiecie. Mniej wiecej trzy lata temu zaczeliSmy badac rynek, a przed dwoma laty
rozpoczeliSmy realizacje inwestycji, ktére pozwolg nam poszerzy¢ oferte o elementy
aluminiowe na zewnatrz i wewnatrz budynkdéw - wiatrotapy, zadaszenia, wiaty i furtki, ale

takze scianki dziatowe, wyposazenie wnetrz, drzwi wewnetrzne, rolety, zaluzje, pergole itd.

Czwarta prasa to jedyna inwestycja Aliplast na ten rok czy planowane sg
kolejne?

Na ten rok jest ona naszg gtéwng, choc nie jedyna inwestycja. Finiszujemy z projektami
inwestycyjnymi, ktérych realizacje rozpoczelismy w latach 2019 i 2020. Pozwolg nam one
zagospodarowac moce produkcyjne, jakie sobie wypracowalismy. Szacujemy, ze zapewnig

nam one wzrost przychoddw o ok. 300 miIn zt rocznie, a to
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znaczgca wartosc.

Aliplast ktadzie nacisk na minimalizowanie, zwigzanego ze swoj3
dziatalnoscia, szkodliwego wptywu na srodowisko naturalne. W jaki sposéb
w praktyce realizowane sg te zatozenia, oprdcz podkreslanego przez Pana
faktu, ze aluminium samo w sobie jest materiatem, ktéry mozna
poddawac wielokrotnemu recyklingowi?

Przede wszystkim, zgodnie ze sloganem ,don’t use plastic”, staramy sie eliminowac z
oferowanych przez nas produktow tworzywa emitujgce szkodliwe zwigzki. Podejmujemy
takze dziatania proekologiczne, jak choc¢by pozyskiwanie deszczéowki, ktorej uzywaé
bedziemy w procesie technologicznym zamiast wody pitnej, co pozwoli zmniejszy¢ jej
zuzycie nawet o 2/3. Chciatbym przy tym podkresli¢, ze chociaz jesteSmy w czotdwce
przedsiebiorstw produkcyjnych spetniajgcych ekologiczne wymogi, to nie kieruje nami
konieczno$¢ wypetniania dyrektyw - notabene nie zawsze dobrze skrojonych do
rzeczywistosci - ale autentyczna troska o srodowisko naturalne, rozwaga i po prostu

zdrowy rozsadek.



