Jan Kidaj: Przede wszystkim zrozumienie i otwartosc

Z Janem Kidajem, Prezesem z Zarzadu Aliplast,
rozmawiamy o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
o tym, jakie to sa ,,dobre warunki pracy” oraz
zaangazowaniu w pomoc Ukrainie.
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Dla Aliplastu spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest bardzo istotna
kwestig. Co dla Pana osobiscie to oznacza?

Nie bede silit sie na formutowanie definicji, powiem po prostu, ze staramy sie prowadzi¢
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biznes z ludzka twarzg. Juz dawno zauwazylismy, ze do sprawnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa niezbedna jest dobra wspotpraca z ludZzmi - przede wszystkim z
pracownikami, ale rowniez spoteczehnstwem, otoczeniem, w ktérym dziata firma. Obecnie
zatrudniamy blisko tysigc 0séb, mozna to poréwnac do liczby mieszkancow duzej ulicy w
miescie czy w niewielkiej miejscowosci, ale wtasnie dlatego, ze Aliplast sie rozrasta, nie
mozemy nie zauwazac¢ w naszej dziatalnosci cztowieka. Bierzemy za naszych pracownikdéw
i ich rodziny odpowiedzialnos¢, a to oznacza m.in. stwarzanie takich warunkdw, by ludzie
do pracy przychodzili z przyjemnoscia, a nie traktowali jg wytacznie jak przymus i

obowigzek.

W jaki sposéb zatozenia Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
Grupy Aliplast przektadajg sie praktyczne dziatania?

Dwa lata temu sformalizowaliSmy CSR w naszej firmie, ale tak naprawde od poczatku
dziatalnosci funkcjonowaliSmy w tym duchu. Niemniej powotanie do zycia tego dziatu
pomogto nam w organizacji catego szeregu przedsiewziec, zresztg bardzo czesto
inspirowanych przez samych pracownikéw. Trudno wyliczy¢ tu wszystko, ale podejmujemy
akcje Srodowiskowe, w ramach ktérych sprzatamy okolice czy sadzimy drzewa,
organizujemy spotkania pracownikow i ich rodzin, imprezy dla ich dzieci, wydarzenia
sezonowe i sportowe. Wspieramy naszych pracownikow w realizacji ich pasji i
zainteresowan, mamy wiec w firmie druzyne pitki noznej, grupe trekkingu gdérskiego, team

biegaczy czy koto wedkarskie.

W ktérejs z zagranicznych firm widziatem gazetke zaktadowa, ktéra u nas kojarzy sie
raczej z reliktem socjalizmu, ale postanowitem wdrozy¢ ten pomyst. Ukazuje sie
nieregularnie, bo nie mamy az tylu tematdéw, o ktédrych mozna by pisac, ale wtasnie
wyszedt pigty numer, a kazdy z nich cieszy ogromnym zainteresowaniem. Prezentujemy
pracujacych u nas ludzi i ich hobby, zainteresowania oraz osiggniecia, a takze

podejmowane przez nas akcje. To jest niesamowite i budujace, jak bardzo nasi pracownicy
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zaangazowali sie we wspéttworzenie i redagowanie tego wewnetrznego czasopisma. To tez

dla mnie dowdd, ze czuja sie czescia tej firmy.

Czy podejmowane przez Aliplast dziatania CSR obejmujg takze lokalng
spotecznosc¢?

Tak, oczywiscie. Przede wszystkim przeprowadzamy akcje proSrodowiskowe, poniewaz
nasza dziatalnos¢ nieuchronnie wptywa na stan otoczenia naturalnego. Pozwole sobie na
dygresje, ze to nieuniknione w przypadku kazdej fabryki, ale postulaty, by zlikwidowa¢
wszelki przemyst sg z gruntu chybione, bo oznaczajg zdanie sie wytacznie na zewnetrznych
dostawcéw, a tym samym na ryzyko kryzyséw i rezygnacje z wartosci dodanej w krajowe;
gospodarce. Zdaje sobie sprawe, ze jestem ze swoimi pogladami w mniejszosci, ale mam

realny oglad sytuacji, daleki od utopijnych wizji.

W kazdym razie minimalizujemy podejmowanymi przez nas akcjami negatywny wptyw
dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko cho¢by, o czym juz wspomniatem, sadzac
drzewa albo sprzatajgc otoczenie. Regularnie, w ramach dtugofalowej wspétpracy
wspieramy organizacje pomagajace dzieciom, mtodziezy, osobom starszym, a takze
opiekujace sie zwierzetami. Przekazujemy na ich rzecz zaréwno pienigdze, jak i niezbedne
do ich dziatalnoéci materiaty. Sciéle wspétpracujemy tez z rada osiedla, wspomagajac ich

przedsiewziecia i inwestycje.

Wspomniat Pan na poczatku naszej rozmowy o tym, jak wazne jest
holistyczne podejscie do pracownika, dostrzeganie w nim po prostu
cztowieka. Czy moze Pan te mysl rozwingc i powiedzied, co jeszcze, w
cudzystowie, ,,zyskuje” firma inwestujgc w pracownika, traktujgc go w taki
sposéb?

Najlepsza odpowiedzia na to pytanie jest bardzo dobra opinia, jakg w lokalnej spotecznosci

cieszy sie nasza firma. Jestesmy doceniani za to, ze nie tworzymy w pracy barier w
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komunikacji, ze mimo iz nasze przedsiebiorstwo sie rozrasta, daleko mu do korporacyjnych
zasad funkcjonowania. Wcigz udaje sie nam w pracy utrzymac atmosfere kolezehnskosci,
nawet familiarnosci i partnerskiego podejscia. Dbamy oczywiscie takze o wynagrodzenia.
Stawki u nas zawsze przewyzszaty ptace minimalne. Oczywiscie, ze jak wszedzie i my
mamy problemy z zatrudnieniem, szczegdlnie duza jest rotacja wsréd mtodych
pracownikdéw, szukajgcych zawodowo swojego miejsca, ale tez nierzadko wracajgcych do

nas po pracy w innych przedsiebiorstwach.

Przypomniata mi sie, w zwigzku z Pani pytaniem, taka historia. Moja zona podpowiedziata
pewnej pani, ktérej syn szukat pracy, ze mégtby aplikowac do Aliplastu. Spotkata ja kilka
miesiecy pozniej i ustyszata, ze syn tej pani dostat u nas etat i byt tak zadowolony, tak
chwalit sobie warunki pracy, ze jego ojciec, maz tej pani, zrezygnowat z pracy w innej
firmie i zatrudnit sie u nas. Tacy, zadowoleni z pracy w Aliplascie ludzie sg najlepszymi

ambasadorami naszego przedsiebiorstwa.

Obchodzili Panstwo Dzien Doceniania Pracownikéw, co wtasciwie na co
dzien powinno byc¢ standardem w kazdej firmie. Co, Pana zdaniem, stoi na
przeszkodzie, by przedsiebiorstwo zdecydowato sie na takie partnerskie
relacje jak w Aliplascie?

WartosSci obowigzujgce czy tez raczej uznawane w danej organizacji zalezg przede
wszystkim od ludzi, ktérzy nig kieruja. Jesli sg one dla nich wazne, sg czescig nich,
przektadac sie beda na relacje w firmie. Nam udaje sie utrzymac ducha kolezenskiej
odpowiedzialnosci i organizacji familijnej, mimo ze radykalnie sie rozroslismy - z 27 0s6b
zatrudnionych 20 lat temu, do, jak wspomniatem, blisko tysigca. Nadal jednak, z kilkoma
dostownie wyjatkami, wszyscy méwig sobie po imieniu, niezaleznie od tego, jakie funkcje
petnig w firmie. W sensie statusu spotecznego wszyscy jesteSmy réwni. Jesli pracownik
chce porozmawiac z przetozonym, nie musi umawiac sie na spotkanie i wystawac pod jego

gabinetem. Tak samo, gdy menadzer czy kierownik ma do oméwienia jakis temat z
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pracownikiem, nie wzywa go do siebie, tylko po prostu do niego idzie. Zdarza sie
oczywiscie, ze kto$ naduzywa tych ,przywilejow”, ale takie zachowania nalezg do
rzadkosci. Pracownicy szybko odkrywajg, ze réwniez od nich zalezy, w jakiej atmosferze
przebiegac bedzie praca. Co wiecej, coraz rzadziej zatrudniamy na kierownicze stanowiska
osoby z zewnatrz, rekrutujemy je raczej sposrdd zatogi, co takze jest dla pracownikdéw

motywujgce i otwiera przed nimi Sciezke zawodowego rozwoju.

Takie partnerskie podejscie w organizacji rowniez od kierownictwa
wymaga duzej dojrzatosci. Zawsze znajda sie osoby, ktére bedg wolaty
korporacyjne zasady i traktowanie pracy jako koniecznego do spetnienia
obowigzku. Wydaje sie jednak, ze Pahstwa kultura pracy wptywa takze na
rozwoj wewnetrzny zatrudnionych u Panstwa osdb, ktére wtasciwie ucza
sie brania odpowiedzialnosci za siebie i otoczenie.

Tak, dostrzegam zrozumienie dziatania tego rodzaju mechanizmow i bardzo mnie to
cieszy. Zdaje sobie takze sprawe, uwzgledniajgc porady zawarte w licznych podrecznikach
dla menedzeréw - notabene najczesciej nie uwzgledniajgcych uwarunkowan danego kraju
czy branzy - ze to jednoczes$nie nieco anachroniczne podejscie do zarzadzania.
Szczegdblnie w Swiecie, ktédrym rzadzi przede wszystkim Excel i inne formutki... Niemniej
staram sie tego tradycyjnego ducha poprzednich epok utrzyma¢ w swoim
przedsiebiorstwie i na razie sie to sprawdza, dziata. A co bedzie dalej? Z czasem na pewno

sie 0 tym przekonamy.

Aliplast zaangazowat sie takze w pomoc Ukrainie i to zaréwno
bezposrednio, jak i wspierajac przedsiewziecia pracownikéw w tym
zakresie. Czy na koniec mozemy porozmawiac jeszcze o tym?

Z racji potozenia geograficznego chyba troche lepiej niz w innych czeSciach Polski
rozumiemy sytuacje naszych wschodnich sgsiadéw, szczegdlnie ze tgcza nas nie tylko

biznesowe kontakty z Ukraincami. Szeroki zakres podejmowanych przez naszych
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pracownikdw i przez nas dziatan pomocowych sktonit nas do zatozenia w dniu 29 marca
Fundacji Grupy Aliplast. Sformalizowanie tej czesci dziatalnosci byto konieczne ze wzgledu
na polskie prawodawstwo, tak tatwiej jest nam podejmowac akcje pomocowe. Zaledwie
kilka dni po wybuchu wojny w Ukrainie skontaktowatem sie z moimi kolegami,
zarzadzajacymi firmami grupy Aliplast za granica, proszac o zaktywizowanie ich zatég. W
efekcie do Kijowa i w gtgb Ukrainy moglismy wysta¢ kilkanascie tirow z niezbednymi
rzeczami, ktére zgromadzilismy dzieki wsparciu pracownikéw naszych bratnich firm w
Portugalii, Hiszpanii, Anglii, Francji czy Belgii. Nasza zatoga nie tylko organizowata zbiorki,
ale takze zajeta sie segregacjg tych darow, ktére przyjechaty ze swiata. Wielu naszych
pracownikdw zaangazowato sie w wolontariat i przygotowanie obozu przejSciowego,
przyjeli réwniez pod swdj dach ukrainskie rodziny. Ta wrazliwos¢ na ludzka krzywde nie
wzieta sie znikgd, ma znaczenie, ze w naszej firmie funkcjonujemy w atmosferze

Zrozumienia i otwartosci.

MAwi Pan o otwartosci i zrozumieniu, ale tu mowa chyba przede
wszystkim o empatii.

Empatii nie mozna wywota¢ u ludzi, ktérzy jej w sobie nie maja. Jesli ludzie sg wrazliwi - a
wiekszos¢ z nas jest - bliscy sobie, bo tworzg dobre relacje bliscy w miejscu, w ktérym
spedzajg niemal codziennie po kilka istotnych godzin swojego zycia, to tatwiej wydoby¢ z
nich empatie. Tam gdzie z przedsiebiorstwem wigze cztowieka tylko umowa o prace |
wyptata na koniec miesigca trudno o takie postawy. A przeciez praca to wazna czes$¢ zycia
i szkoda bytoby spedzad ten czas w atmosferze niezrozumienia, bywac w firmie jedynie z

poczucia obowigzku.
Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Matgorzata Pawlaczek



