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Inwestycja w nauke to silnik rozwoju panstwa

Marcin Prynda: Jako wybitny ekonomista taczy Pan Rektor
perspektywe akademicka z gtebokim rozumieniem
mechanizmdéw rynkowych. Z perspektywy ekonomisty -
jak oszacowatby Pan stope zwrotu z inwestycji panstwa w
Uniwersytet Warszawski? Czy traktujemy inwestycje jako
koszt w budzecie, czy jako kluczowy motor polskiej
innowacyjnosci?

Prof. dr. hab. Alojzy Z. Nowak: To bardzo interesujgce pytanie dla rektora najwiekszego
uniwersytetu w Polsce, a jednoczesnie takze ekonomisty, dla ktérego transfer wiedzy z
uczelni do szeroko rozumianego biznesu jest wartoscig bardzo wazng i jak najbardziej
wcigz aktualng. Jednakze chciatbym podkresli¢, ze oszacowanie precyzyjne stopy zwrotu z
inwestycji panstwa na rzecz takiej publicznej jednostki naukowej, jak uniwersytet, nie
powinno by¢ wytagcznym celem czy celem samym w sobie. Cho¢ nie kwestionuje intencji
zawartej w pytaniu, zaktadam, ze idzie w nim o to, aby wydatki panstwa na nauke w
maksymalnym stopniu, z ekonomicznego punktu widzenia, kreowaty przestrzeh do

stabilnego, bezpiecznego i innowacyjnego rozwoju panstwa i spoteczenstwa.

Chodzi jednak takze o to, by kazda zainwestowana publiczna ztotéwka dawata kilkukrotny,
konkretny zwrot poprzez tworzenie sprawnego, organizacyjnego i finansowego
ekosystemu, w ktérym badania naukowe, a szerzej wspétpraca nauki ze srodowiskami
biznesowymi i gospodarczymi, miata charakter trwaty, kluczowy i wymierny, zaréwno w
interesie bezpieczenstwa i suwerennosci panstwa, a nade wszystko na rzecz dobrostanu
jego obywateli. W literaturze przedmiotu wskazuje sie przeciez wyraznie, ze jedna
jednostka pieniezna zainwestowana w badania i rozwdj (B + R) daje 4- a nawet 7-krotny

zwrot z tej inwestycji.

W okresie, kiedy sprawuje funkcje Rektora Uniwersytetu Warszawskiego, staram sie
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umacniac znaczenie uczelni jako instytucji spotecznie innowacyjnej, odpowiedzialnie
zarzadzanej i rozwijajacej sie w sposdb zréwnowazony, miedzy innymi poprzez wspieranie
nowych form organizacji i finansowania uczelni. Srodowiska biznesu stusznie oczekuja, ze
badania naukowe beda w jeszcze wiekszym stopniu prowadzity do konkretnych,
wymiernych efektéw. Bedgc zwolennikiem znacznego zwiekszenia efektywnego
zaangazowania takze ludzi nauki na Uniwersytecie Warszawskim na rzecz scistej
wspotpracy z biznesem, musimy sobie jednak zdawad sprawe, ze bez wynikéw badan

podstawowych zwyczajnie nie bedzie badanh stosowanych.

Chciatbym, aby nasi mtodzi matematycy, informatycy czy fizycy, ale takze przedstawiciele
nauk spotecznych i humanistycznych, ktérzy wygrywaja na swiecie réznego rodzaju
konkursy, mieli coraz wieksze, bezposrednie przetozenie na rozwdj innowacji w Polsce.
Pamietajmy wszakze, ze nadal funkcjonuje ideat uniwersytetu humboldtowskiego, ktéry,
przypomne, funkcjonuje wokoét dwoch kanondw: pierwszy z nich tgczy integralnie
ksztatcenie akademickie i badania naukowe, drugi gwarantuje wolnos¢ intelektualng i
swobode w badaniach oraz nauczaniu. A te podstawowe wartosci powinny by¢
gwarantowane przez autonomie uniwersytetu. Dgzenie do odkrywania i prezentowania
prawdy w oparciu o réznorodnos¢ pogladdéw, sprawiedliwos¢ i poszanowanie godnosci
cztowieka to zasadnicze, bezcenne cele, ktére sg wcigz aktualne i nie wymagaja

przedefiniowania.

Czy obecna subwencja jest wystarczajaca, czy moze
nadszedt czas na odwazna dyskusje o modelu
endowment (funduszu zelaznego) na wzor
amerykanski, zasilanego przez zamoznych
absolwentow i mecenasow?

Srodki przeznaczone na finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego zawsze mogtyby by¢
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wieksze. Ale nie nalezy pomijac¢ kontekstu obecnych wydatkéw budzetowych w obliczu
istniejgcej sytuacji miedzynarodowej, miedzy innymi wojny w Ukrainie. Dostrzegam jednak
zwiekszenie mozliwosci wspierania nauki poprzez zamawianie badanh zaréwno
stosowanych, jak i podstawowych przez inne ministerstwa, niekiedy bardziej zasobne
finansowo niz resort nauki. Mam tutaj na mysli miedzy innymi Ministerstwo Obrony,

Ministerstwo Cyfryzacji czy Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

Uniwersytet Warszawski we wspétpracy z innymi czotowymi polskimi uczelniami jest juz
réwniez aktywny w tworzeniu silnego srodowiska krajowego i zagranicznego dla wspierania
rozwoju badan, zaréwno podstawowych, jak i aplikacyjnych, i wykorzystywania ich
wynikéw do komercjalizacji i tworzenia chocby start-upéw, dajgcych szanse na jeszcze
wieksze zblizenie nauki i biznesu. Wida¢ w tej materii rdwniez coraz wieksze zrozumienie i
wsparcie, zaréwno poszczegdlnych instytucji rzadowych, jak i firm dziatajgcych w Polsce.
Jest to szczegdlnie wazne teraz, w dobie szybkiego rozwoju sztucznej inteligencji oraz

wzrastajacej roli innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Nie bedziemy miec¢ w Polsce nigdy takich srodkdw, ktére by sfinansowaty wszystkie
potrzeby rozwojowe polskiej nauki. Dlatego najwyzszy czas na odwazng dyskusje o modelu
endowment (funduszu zelaznego), na wzér amerykanski, zasilanego przez zamoznych
absolwentéw i mecenaséw. Na Swiecie bardzo czesto réznego rodzaju firmy czy
organizacje uzytecznosci publicznej wspétfinansujg uczelnie i badania. Wysoki procent
wzrostu gospodarczego najbardziej uprzemystowionych panstw swiata wynika z innowacji i

wiedzy, a wtasnie uniwersytety sg jednym z gtéwnych zrédet pozyskiwania tego kapitatu.

Uniwersytet Warszawski ma okoto 40 tysiecy studentéw. Zatrudniamy okoto 8 tysiecy
pracownikéw, w tym okoto 4,5 tysigca naukowcédw na state i dodatkowy tysigc
przyjezdnych goscinnie. Nasz budzet to 2,4 mld zt. Dla poréwnania Uniwersytet Stanforda
w Kalifornii, prywatna uczelnia, ksztatci okoto 17-18 tysiecy studentéw, zatrudnia okoto 3

tysigce naukowcow, a budzet tej uczelni to 8,5 mld dolaréw. Do tego dochodzi ponad 35
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mld dolaréw w postaci kapitatu zelaznego, ktéry moze by¢ inwestowany po to, by

wypracowane zyski stuzyty do finansowania strategicznych projektow uczelni.

Istnieje wiec juz droga, ktérg powinny pdjs¢ uniwersytety w Polsce - tworzy¢ fundusze
zelazne nastawione na inwestowanie i rozwéj. Zrédtem kapitatu do stworzenia funduszu
zelaznego mogtaby by¢ na przyktad emisja obligacji uczelnianych, ale takze darczyncy,
ktérych kapitat inwestowany bytby w sposdb bezpieczny i odpowiedzialny, zgodny ze
strategig okreslong przez fundusz i darczynce. W przypadku Uniwersytetu Warszawskiego
budowanie kapitatu zelaznego powinnismy zaczg¢ od okoto 5-10 mld zt. Zeby to byto
mozliwe, potrzebna jest zmiana regulacji prawnych. Juz kilka lat temu rozmawiatem o tym

z dwoma bankami - byty tym zainteresowane.

Caty proces wymagatby tez uporzadkowania wielu tematéw. W przypadku Uniwersytetu
Warszawskiego - doszacowania wartosci ksiegowej do rynkowej stotecznych
nieruchomosci nalezacych do uniwersytetu. Mamy w Warszawie okoto 850 tys. m?
gruntoéw, a ,,pod dachem” - ok. 630 tys. m2. W dokumentach mamy zapis, ze nasza
wartos¢ wynosi okoto 6 mid zt. A sam kampus w centrum miasta z przylegtosciami, okoto
12-14 ha, wedtug wyceny rynkowej wart jest 12-15 mld ztotych. Realna wycena majatku
da nam znacznie wieksze mozliwosci przy ewentualnej emisji obligacji, bo jest to ogromne
zabezpieczenie. Kapitat intelektualny, cho¢ bardzo istotny, a moze nawet najwazniejszy,

jest niezmiernie trudno wyceni¢, ale takze nalezy go uwzglednic.

Szanse na podniesienie na wyzszy poziom jakosci badan naukowych dostrzegam réwniez
w aktywnym, jak dotychczas, uczestnictwie Uniwersytetu Warszawskiego w Sojuszu 4EU+.
Juz teraz instytucje uniwersytetéw europejskich tworza coraz liczniejsze obszary
wspotpracy, kooperacji, podejmujg inicjatywy zwigzane z innowacjami, transferami
najnowoczesniejszych technologii. To dzieki tej wspotpracy i doSwiadczeniom z niegj
wynikajacym mozemy lepiej, sprawniej funkcjonowac zaréwno na rynku badawczym, jak i

edukacyjnym. To wtasnie w tym aliansie z wieloma uniwersytetami zagranicznymi widzimy
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ogromng Sszanse w zapewnianiu i tworzeniu warunkow do rozwijania umiejetnosci i
budowania tak zwanych miekkich kompetencji spotecznych. Polityka wobec uczelni w
Polsce takze w tym zakresie wymaga doprecyzowania. Tym bardziej, ze jak juz
wspomniatem, nie bedziemy mie¢ w Polsce nigdy takich srodkow, ktére by sfinansowaty

wszystkie potrzeby rozwojowe polskiej nauki.

W dobie Al i automatyzacji wiele zawoddw znika. Jak
Uniwersytet Warszawski modyfikuje swoj ,, produkt
edukacyjny”, aby absolwent nie tylko odnalazt sie na
rynku pracy, ale potrafit ten rynek samodzielnie
kreowac?

Sztuczna inteligencja, szczegdlnie w ostatnich dwéch latach, zmienia rynek pracy szybciej,
niz adaptuja sie do niego zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy. Cho¢ ta zmiana nie
dotyczy jeszcze Polski, wedtug niektérych badaczy na skutek szybkiego rozwoju i
wykorzystania sztucznej inteligencji wiele oséb w skali globalnej moze wkrétce stracic
prace i perspektywy stabilizacji zyciowej. Czesto pojawiajg sie opinie, iz rewolucja
technologiczna wspomagana przez Al sprawia, ze pogtebienie sie kryzysu bezrobocia jest
nieuniknione. Czy tak rzeczywiscie musi sie sta¢? Historia gospodarcza tego nie

potwierdza.

Co wiecej, wskazuje, ze istnieje duze prawdopodobienstwo, iz utrata miejsc pracy w
jednym sektorze moze przyczynic¢ sie do powstania nowych migjsc zatrudnienia w innych
obszarach gospodarki. Tak byto np. wtedy, kiedy zwiekszyta sie mechanizacja, a tym
samym wydajnos$¢ pracy w rolnictwie. Pracownicy rolni przeniesli sie wéwczas do miasta,
co byto nie bez znaczenia dla szybszego rozwoju przemystu. Natomiast gdy wprowadzono
automatyzacje w przemysle, przyspieszeniu ulegt rozwéj ustug. Tak prawdopodobnie moze

zdarzy¢ sie i teraz w dobie szybkiego rozwoju Al. Dodatkowo znaczng role moze tutaj takze
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odegrac panstwo, chronigc odpowiednimi regulacjami miejsca pracy.

Zapewne jakim$ rozwigzaniem bytoby takze wprowadzenie nowoczesnego systemu
transformacji z danymi stuzgcymi do przewidywania utraty miejsc pracy oraz nowymi
formami wsparcia, ktére pomogg pracownikom w przejsciu z jednej firmy do innej. Bardziej
ambitny plan zaktada uruchomienie porozumienia miedzy sektorem publicznym a
prywatnym - takiego, w ktérym pracodawcy beda odpowiedzialni za definiowanie
umiejetnosci niezbednych dla gospodarki opartej na sztucznej inteligencji i tworzenie
Sciezek do nowych miejsc pracy, a rzad zainwestuje w szkolenia, zachety i zabezpieczenia

spoteczne, ktére pomogg pracownikom szybko znalez¢ zatrudnienie.

Moje stuzbowe wyjazdy do Standw Zjednoczonych i Azji sprawiaja, ze mysle o Al
uwzgledniajac jeszcze inny kierunek. To state burzenie dotychczasowego muru miedzy
srodowiskiem biznesu a srodowiskiem badawczo-edukacyjnym jest czyms naturalnym. W
tamtej czesci Swiata juz od dawna rozwija sie wspoétpraca: biznes-nauka-startupy. Transfer
technologii z uczelni do biznesu jest po prostu odpowiedzig na zarzgdzanie
przedsiebiorstwem w erze cyfrowej. Polskie firmy wcigz cechuje silna awersja do btedu,
skutkujgcego stratg finansowg, dominuje tez kultura rozliczania, zamiast
eksperymentowania, czy krotkoterminowe kalkulacje finansowe. Polska ma problem z

modelem zarzadzania, strukturg decyzyjng oraz mentalnoscia strategiczna.

Naturalnie, nie da sie wszystkiego importowac czy pozyskiwac tylko z doswiadczen
amerykanskich albo azjatyckich. W Europie szkolnictwo wyzsze jest bardziej regulowane
oraz finansowane w duzej mierze ze srodkdw publicznych. Tym niemniej od kilkudziesieciu
lat w Europie regulacje dotyczace misji wyzszych uczelni, gtéwnie publicznych, staja sie tez
coraz czesciej nastawione w duzym stopniu na wiekszg autonomie w zakresie dziatania
oraz na wiekszg niezaleznos$¢ zrddet finansowania. Uniwersytet Warszawski w coraz

wiekszym stopniu ksztatci przysztych przedsiebiorcédw, innowatoréw i kreatoréw rynku.
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Dla sukcesu modernizacyjnego Polski duze znaczenie bedzie miato przedsiebiorcze i
proinnowacyjne nastawienie firm publicznych i prywatnych, pracownikéw i konsumentéw.
W tej sytuacji istnieje absolutna potrzeba nowej i przyspieszonej adaptacji nauki i
gospodarki do nowych wyzwan, zwigzanych m.in. z tzw. Gospodarka 4.0 - a wiec
gospodarki zorientowanej w coraz wiekszym stopniu na nowoczesne technologie,
innowacje, sztuczng inteligencje, szeroko rozumiang przedsiebiorczos¢. Czesto o tym
moéwie - nauka musi sprawnie podgzac, a nawet wyprzedzac potrzeby nowoczesnej

gospodarki. | to nie moze by¢ tylko myslenie zyczeniowe.

Do tego potrzebne jest zrozumienie nie tylko koniecznosci konkretnych dziatan, ale takze
ich podejmowanie. To sie juz dzieje na Uniwersytecie Warszawskim. Uwazam, ze wybitni
przedstawiciele biznesu powinni czesciej znajdowad miejsce w uczelniach, czy to w postaci
ciat doradczych, czy jako wsparcie dla prowadzenia dziatalnoSci badawczej i dydaktycznej,
a przedstawiciele uczelni zasiada¢ powinni w radach nadzorczych firm czy tez w radach
dyrektoréw. W rezultacie wzajemnego poznania sie, wspotpracy oraz niejednokrotnie
wyznaczania wspdlnych celéw, czes¢ badan naukowych mogtaby by¢ i na szczescie jest juz
czesciowo przynajmniej finansowana ze srodkéw zewnetrznych, a studenci i absolwenci
mogliby zdobywa¢ doswiadczenie i umiejetnosci w nowoczesnie zarzadzanych firmach
podczas stazy i praktyk. To zwiekszatoby ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy. Uniwersytet nie
moze tylko dostosowywac sie do zmian zachodzgcych na rynku pracy czy w gospodarce;
uniwersytet musi takze te zmiany kreowac, zgodnie ze swojg misjg i oczekiwaniami

spotecznymi.
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.../ UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

Polska nauka aspiruje do swiatowej czotowki. Jakie
bariery systemowe w Polsce - finansowe, prawne,
mentalne, a by¢ moze Pan Rektor dostrzega jeszcze
inne - najbardziej utrudniaja nam wejscie do pierwszej
setki Rankingu Szanghajskiego?

Najpierw moze o Rankingu Szanghajskim. Rankingi nie sg celem samym w sobie, ale
narzedziem pomagajgcym zmierzy¢ naszg widzialnos¢ i pozycje na rynku badan i edukacji.
Rankingi miedzynarodowe oparte na dobrze opracowanej metodologii sg waznym
uzupetnieniem informacji o nas samych w kontekscie konkurencji miedzynarodowej. Na
Uniwersytecie Warszawskim wykorzystujemy je do analizy osiggniec¢ i tempa rozwoju
wzgledem innych uczelni. Waznym kryterium czotowych $wiatowych rankingdw sa
dokonania naukowe w postaci cytowan i rozpoznawalnosci oraz widocznosci

miedzynarodowej dorobku naukowego.

Dostrzegam problem niskiej kompatybilnosci dziatalnosci naukowej i wysitku naukowego z



Inwestycja w nauke to silnik rozwoju panstwa

ocenami miedzynarodowymi w tych zakresach. Dlaczego tak jest, to temat do dalszej
analizy i stosownych decyzji, jak mi sie wydaje, nie tylko z punktu widzenia Uniwersytetu
Warszawskiego. Natomiast jesli mowa o barierach, to prébowatem o nich wspomniec we
wczesniejszych pytaniach. Ale moze rzeczywiscie warto w tym miejscu wskazac je jeszcze
raz. Jedna z zasadniczych przeszkdd utrudniajgcych , doszlusowanie” polskiej nauki do

poziomu Swiatowego jest stosunkowo niski poziom jej dofinansowania.

Prowadzone w tym zakresie badania potwierdzajg, ze aby nauka mogta sie rozwija¢ na
Swiatowym poziomie i by gospodarka, wykorzystujgc te badania, stawata sie innowacyjna i
przedsiebiorcza, panstwo musi w B+R inwestowac przynajmniej 2% PKB. W Polsce pdki co
wydatki na nauke szacuje sie na poziomie nieco powyzej 1%. Opinia ta oparta jest na
wieloletnich badaniach i doswiadczeniach w krajach z rozwinietymi gospodarkami
rynkowymi i funkcjonujgcymi w réznych systemach polityczno-gospodarczych. Co wiecej,
wydaje sie niemal pewne, ze w najblizszym czasie budzet panstwa nie jest w stanie

zrealizowad powyzszych oczekiwan.

Czy rozwigzaniem jest pozyskiwane finansowania z
innych zrédet? W innych panstwach jest to wlasciwie
standardowy juz sposob pozyskiwania funduszy.

Trwajg dyskusje odnosnie mozliwosci pozyskiwania finansowania rozwoju badan z innych
zrédet, przy Swiadomosci, ze finansowanie z budzetu panstwa jest finansowaniem
najbardziej pozadanym, bo daje wolno$¢ w podejmowaniu badan i jest instrumentem
najbardziej obiektywnym i niezaleznym dla potrzeb prowadzenia badan naukowych. Innym
waznym zrédtem finansowania badan i rozwoju sg srodki pozyskiwane z biznesu. Sg one z
reguty wykorzystywane na dofinansowanie badan stosowanych badz na réznego rodzaju

programy edukacyjne.
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CzesSciowo badania prowadzone na uczelniach oraz programy wymiany miedzynarodowej
finansowane sg ze srodkdéw wtasnych uczelni pozyskiwanych z optat za studia
niestacjonarne, ze sprzedazy patentdéw oraz ze Srodkéw przekazanych przez sponsoréow. W
polskich warunkach sg to jednak w dalszym ciggu kwoty stosunkowo niewielkie i
zapewniajgce potrzeby badawczo-edukacyjne tylko w bardzo ograniczonym stopniu. W tej
sytuacji od pewnego czasu pracujemy nad przygotowaniem i wprowadzeniem w zycie
systemu umozliwiajgcego utworzenie kapitatu zelaznego, ktéry mozna by inwestowac, a
pozyskiwane dochody przynajmniej w czesci mozna by przeznaczy¢ na finansowanie
badan, stypendia dla wybitnie uzdolnionych studentéw i doktorantéw oraz na wymiane

miedzynarodowa, a moze nawet na inwestycje i wspieranie start-updw.

Kolejng przeszkoda utrudniajgcg mozliwosci wejscia do pierwszej dwusetki polskich
uczelni, w tym UW do grona najwyzej notowanych uczelni na Szanghajskiej liscie
rankingowej, jest system oceny polskich uczelni w ramach tzw. ewaluacji, a w
szczegdblnosci wynikéw badan prowadzonych w rodzimych placéwkach szkolnictwa
wyzszego. Najogdlniej mozna powiedzieé, ze system ten jest mato kompatybilny z
kryteriami wykorzystywanymi w szanghajskim systemie oceny uczelni. Jesli zatem chcemy,
zeby polskie uczelnie w znaczacy sposob przesunety sie w omawianym Rankingu do gory,
nalezy takze dostosowac system oceny polskich uczelni do tego, ktéry jest w nim

stosowany.

Rozwdj nauki w Polsce utrudnia takze niepewnos$¢ dotyczaca finansowania badan
naukowych, dydaktyki i zaplecza materialnego polskich uczelni. Trzeba pamieta¢, ze jesl
moéwimy o internacjonalizacji polskich uczelni, to idzie nie tylko o nauczanie w jezykach
obcych, ale takze chocby o jakos¢ domoéw studenckich, hoteli dla doktorantow i
asystentéw, o obstuge medyczng i socjalng itd. Za podejmowaniem nawet najlepszych
decyzji w tym zakresie muszg i$¢ dziatania o charakterze finansowym, organizacyjnym i

budowlanym. Brak jest tez odpowiednio wypracowanego modelu/mechanizmu
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finansowania wprowadzanych na rynek wynikéw badan i innowacji wypracowywanych i
tworzonych na uczelniach. Mamy wciaz niskg sktonnos¢, a wrecz awersje do ryzyka przed
nieudanym przedsiewzieciem, zapominajac o tym, ze porazka jest pierwszym krokiem do

sukcesu.

Dodam tez, ze Uniwersytet Warszawski podejmuje wiele dziatah o charakterze
edukacyjnym, skierowanym do studiujgcych mtodych oséb, aby pokonywaé nieche¢ do
ryzyka na styku biznes-nauka w Polsce. Potrzebna jest wiec w zdecydowanie wiekszym
stopniu kultura zrozumienia i akceptacji tego ryzyka. Wigze sie to réwniez z przyswojeniem
zalet odpowiedniej zaleznosci organizacyjnej i jej wptywu na osiggane rezultaty. Jestem
réwniez zwolennikiem zdecydowanie wiekszej obecnosci i wspétpracy wysokiej klasy
kompetentnych pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego ze spdtkami Skarbu Panstwa

oraz spétkami prywatnymi.

Wyobrazenie, ze rektor najwiekszego uniwersytetu w kraju powinien sie zajmowac
wiasciwie tylko zarzgdzaniem uczelnig, uwazam za catkowicie btedne. | przywotam w tym
miejscu przyktady uczelni, ktére posiadaja znakomite wyniki badawcze i edukacyjne - co
daje im wysokie pozycje na liScie szanghajskiej - a jednoczesnie korzystajg solidnie ze
wspotpracy z biznesem. Rektor Uniwersytetu Oxfordzkiego byt jednoczesnie prezydentem
BBC, a Rektor LSE doradzat prezesowi Banku Anglii. Podobnie funkcjonuja i dziataja
rektorzy Harvardu, MIT czy Uniwersytetu Monachijskiego. Efekty takiej wspotpracy i
dziatalnosci sg widoczne i znaczgce zaréwno po stronie uczelni, jak i po stronie biznesu, z

ktédrym wspotpracuja.

Wspotpraca uczelni ze spotkami Skarbu Panstwa i
globalnymi korporacjami niekiedy bywa fasadowa. Jakie
realne mechanizmy wdrozyt Pan na UW, by wspdlne
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projekty R&D konczyty sie rynkowym sukcesem, a nie
tylko publikacja?

Skutecznos¢ wptywu nauki na sukcesy rynkowe firm zalezy od wielu czynnikéw - na pewno
od ich otwartosSci na wspotprace, od systemu finansowania B+R i zdolnosci do
komercjalizacji wynikdw badan. Pewna przewaga amerykanskich uczelni, ale takze
europejskich, w tym brytyjskich, skandynawskich i niemieckich w szczeg6lnosci, polega
wtasnie na tym, ze poza wspétpracg stricte biznesowg na duzg skale tworzg programy
studiow dualnych i praktycznych we wspétpracy z firmami. | w ramach tej kooperacji
przygotowujg studentéw do roli specjalistdw w réznych dziedzinach, takich jak Al,
biotechnologia, energetyka odnawialna itd.

Uczelnie amerykanskie ktadg nacisk na kompetencje miekkie: kreatywnos¢, krytyczne
myslenie, zdolno$¢ do pracy w interdyscyplinarnych zespotach. Przyktadem jest
Uniwersytet Stanforda w Kalifornii - czyli kluczowy motor Doliny Krzemowej. Globalne
centra innowacji, venture capital, s zwigzane z MIT - Massachusetts Institute of
Technology, prawdopodobnie najbardziej wptywowg uczelnig na Swiecie w zakresie
innowacji. W zdecydowanie wiekszym stopniu niz w Europie amerykanskie uczelnie
realizujg badania podstawowe i stosowane, ktore stajg sie potem fundamentem dla

nowych produktéw, procesow wytwdrczych i ustug.

Silna kultura innowacyjnosci, a w niej ,failure acceptance” - akceptacja porazki - to takze
wazna przestanka ostatecznych sukceséw. Zasady wtasnosci intelektualnej w Stanach
Zjednoczonych upraszczajg i przyspieszajg masowg komercjalizacje takich badan.
Amerykanskie wyzsze uczelnie w centrach transferu technologii zatrudniajg ekspertow z
rynku i marketingu oraz menedzerdw firm. Potgczenie finansowego kapitatu publicznego i
prywatnego to rozwigzania czesto praktykowane w amerykanskich uczelniach. W

konsekwencji uczelnie amerykanskie sg globalnymi liderami innowacji, bo tgcza badania,
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kapitat ludzki i finansowy oraz przedsiebiorczos¢ w jednym ekosystemie.

Jesli chodzi o dokonania Uniwersytetu Warszawskiego, to wiele projektéw znajduje sie juz
na etapie realizacji lub bardziej zaawansowanej wspotpracy z naszymi partnerami
biznesowymi. Warto wspomniec tylko, ze kwantowe technologie badane przez naukowcéw
z Uniwersytetu Warszawskiego przyczyniajg sie do rozwoju prototypu odbiornika dla misji
kosmicznych. Dla przyktadu projekt kierowany przez dr. hab. Michata Parniaka z Centrum
Optycznych Technologii Kwantowych w Centrum Nowych Technologii CeNT UW oraz z
Wydziatu Fizyki UW jest realizowany na zlecenie Europejskiej Agencji Kosmicznej. Zespot
prof. Jacka Jemielitego (Centrum Nowych Technologii UW) wraz z wspétautorami (m.in. z
Wydziatu Fizyki UW) opracowat metode zwiekszania trwatosci mRNA, co ma potencjat
zastosowania w terapii nowotworowej, regeneracyjnej oraz przy szczepionkach

genetycznych.

Laboratorium Zwigzkéw Biologicznie Czynnych przy CNBCh UW oferuje ustugi analityczne
(HPLC-MS, HPLC-MS/MS) m.in. dla przemystu farmaceutycznego i kosmetycznego, takie
jak: identyfikacja sktadnikow i zanieczyszczen, walidacja metod analitycznych. Nasza
uczelnia jest cztonkiem Mazowieckiego Klastra Chemicznego, ktéry zrzesza uczelnie, park
przemystowy, sektor badawczy i biznes. Wspétpraca dotyczy m.in. nowych zrodet energii,
medycyny, produkcji substancji chemicznych aktywnych. Oto tylko kilka przyktadow
wspotpracy fizykdw, chemikdéw i biologdw z Uniwersytetu Warszawskiego z przemystem, na

etapach komercjalizacji konkretnych projektéw.

Chciatbym jeszcze podac inny przyktad, tzw. edukacji celowanej. Jestem przekonany, ze
takim wtasnie doskonatym przyktadem jest powtdrne uruchomienie w scistej wspétpracy z
Wojskowym Instytutem Medycznym wydziatu i kierunku lekarskiego na Uniwersytecie
Warszawskim. Kierunek ten jest wybitnie interdyscyplinarny. Oznacza to, ze w ksztatceniu
studentéw wykorzystujemy najmocnigjsze strony zaréwno UW, jak i WIM: fizyke, chemie,

biologie, sztuczng inteligencje, etyke, medycyne, humanizacje medycyny oraz ekonomie,
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prawo i zarzadzanie. Studenci Wydziatu Lekarskiego juz od drugiego roku studidw

uczestniczg w badaniach przyblizajgcym im cate spektrum nauki stuzacej medycynie.

Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo graniczace z pewnoscig, ze w ciggu kilku lat
stworzony zostanie na UW hub sktadajgcy sie z nauk przyrodniczych, spotecznych,
sztucznej inteligencji i medycznych, ktéry bedzie z jednej strony konkurowat z najlepszymi
osrodkami badawczo-medycznymi na Swiecie w zakresie wykorzystania wielkich baz
danych i najnowszych osiggnie¢ w stosowaniu nauk podstawowych i przyrodniczych w
medycynie, a z drugiej strony bedzie stanowit silne wsparcie dla polskich osrodkdéw
medycznych. Mamy tez zamiar w jakiejs czesci ksztatci¢ wojskowych medykéw, lekarzy
obytych z medycyng pola walki, ktéra to wiedza jest réwniez wartosciowa przy codziennej
pracy np. przy medycynie katastrof czy zdarzeniach masowych. Chciatbym przy okazji

podacd jeszcze przynajmniej jeden przyktad tzw. edukacji celowej.

W ostatnim czasie kilka wydziatow uniwersyteckich (Wydziat Nauk Ekonomicznych,
Wydziat Zarzadzania, Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Dziennikarstwa i Bibliologii,
Wydziat Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych) prowadzi studia dla
Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego, dla duzych firm: Pekao SA, KGHM, Orlenu, ale
takze dla sedziéw i prokuratoréw. Studia te z jednej strony podnosza kwalifikacje
merytoryczne stuchaczy, a z drugiej strony umozliwiajg, a przynajmniej zwiekszajg szanse
wspotpracy pomiedzy ludzmi i instytucjami, z ktérych stuchacze sie wywodza. Podobnie
sprawy sie majg przy prowadzeniu studiow typu Executive MBA. Na tych studiach ksztatcg
sie nie tylko menedzerowie duzych spotek, ale takze wtasciciele matego i sredniego

biznesu oraz osoby zamierzajgce tworzy¢ spin-offy i start-upy.

Czy w swiecie algorytmow nie potrzebujemy filozofow i
socjologow wiecej niz kiedykolwiek? Jaka wartosc
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dodana wnosza nauki spoteczne do twardego biznesu?

Jesli patrzymy na osoby, ktére otrzymujg nagrody Nobla za wybitne osiggniecia z ekonomii,
to mozna wsrdd nich znalez¢ takze badaczy z backgroundem filozoficznym, prawniczym
czy tez z zakresu psychologii, zajmujgcych sie ekonomig behawioralng, a przy tym
dysponujgcych wszechstronng wiedzg tgczaca psychologie, ekonomie i zarzgdzanie. Nauki
spoteczne w coraz wiekszym stopniu wnoszg wiedze do - jak to okreslono - twardego
biznesu. To nie jest nowy kierunek. Funkcjonowanie nowoczesnych przedsiebiorstw
wymaga interdyscyplinarnego zespotu kompetencji. Wynika to ze ztozonosci wspdtczesnej
gospodarki, rewolucji technologicznej oraz specyfiki globalnych rynkéw, ale takze rozwoju i
umiedzynarodowienia stosunkéw miedzyludzkich.

Strategiczna zaleznos¢ gospodarcza w skali swiata jest faktem. Szybki rozwdj takich
dziedzin jak sztuczna inteligencja, informatyka czy Data Science sprawia, ze firmy
potrzebujg inzynieréw, programistéw i analitykdw danych. Ale rosnie rowniez
zapotrzebowanie na psychologéw spotecznych i specjalistow o kompetencjach
kreatywnych. Uniwersytet Warszawski oczywiscie wychodzi naprzeciw temu
zapotrzebowaniu. Znaczacym przyktadem byto chocby podpisanie listu intencyjnego
dotyczacego wspétpracy z szescioma krajowymi osrodkami naukowymi i medycznymi.
Jednym z celéw tego porozumienia jest udoskonalenie polskiego systemu opieki
zdrowotnej, w szczegdlnosci w zakresie robotyki chirurgicznej, sztucznej inteligencji i
telemedycyny. Ta inicjatywa pozwoli rowniez na opracowanie specjalistycznych
programéw i nowych kierunkdw edukacyjnych. Jestem przekonany, ze tgczac wiedze z
réznych dziedzin, tworzymy warunki do rozwoju medycyny przysztosci. To dobry kierunek

funkcjonowania wyzszych uczelni.

Gdzie widzi Pan Uniwersytet Warszawski za dekade?
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Czy bedzie to uczelnia-instytucja, czy raczej
dynamiczny ekosystem, w ktérym granica miedzy
kampusem a centrum biznesowym stolicy catkowicie
sie zaciera?

Wydaje mi sie, ze juz teraz granica miedzy kampusami a centrum biznesowym Warszawy
szybko zanika, jesli w ogdle jeszcze istnieje. Uczelnia zawsze bedzie kluczowg instytucja,
ale réwniez podlegajaca transformacji technologicznej, dydaktycznej czy cywilizacyjne;.
Przejscie od klasycznego uniwersytetu badawczo-dydaktycznego do uczelni wtasnie o
cechach dynamicznego, innowacyjnego rozwoju haukowego ekosystemu jest nie tylko
wysoce prawdopodobne, ale konieczne. W Stanach Zjednoczonych najlepsze uczelnie
funkcjonujg juz na globalnym rynku edukacyjnym. Ale pojawiajg sie tez problemy, np. z
tym, jak dopasowac filozofie i kulture ksztatcenia wywodzaca sie z réznych tradycji
historycznych i kulturowych, réznych wartosci przypisywanych nauce i rozwojowi

cywilizacyjnemu.

Sa to procesy z jednej strony nieuniknione w dobie globalizacji i rozwoju sztucznej
inteligencji, a z drugiej strony wymagajgce zrozumienia zmieniajgcego sie swiata,
otwartosci intelektualnej i akceptacji spotecznej zachodzacych zmian. Szybka integracja
wielu dziedzin nauki stanie sie by¢ moze takze bardziej wymagajgca dla wielu mtodych
ludzi. Uniwersytet Warszawski przysztosci za dekade bedzie prawdopodobnie podlegat
gtebokiej ewolucji strukturalnej. Zmiany bedg wynikaty z kilku czynnikéw, o ktérych juz
wspominatem czesciowo wczesniej - rewolucji technologicznej, globalnej konkurencji o

wiedze, zmian na rynku pracy oraz silnej presji na praktyczng uzytecznos¢ badan.

Na pewno Uniwersytet Warszawski w przysztosci bedzie coraz bardziej interdyscyplinarny,
CO juz sie zresztg dokonuje, zdecydowanie silniej zintegrowany z gospodarka, oparty w

zarzadzaniu na technologiach cyfrowych. Jest tez wysoce prawdopodobne, ze uniwersytety
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przysztosci beda funkcjonowac bardziej globalnie niz dotychczas. Ale mam nadzieje, ze
ideat uniwersytetu humboldtowskiego - opartego na badaniach i nauczaniu - w jakiejs
przynajmniej znaczacej czesci przetrwa. Tak jak dazenie do odkrywania i prezentowania
prawdy w oparciu o réznorodnos¢ pogladdéw, sprawiedliwos¢ i poszanowanie godnosci
cztowieka, a wiec i zasadnicze i bezcenne cele, ktore sq wcigz aktualne i ktére, jak juz

wspomniatem wielokrotnie, w dalszym ciggu nie wymagajg przedefiniowania.

Tradycja w stuzbie nowoczesnosci - Profil UW

o Dziedzictwo: Zatozony w 1816 roku, Uniwersytet Warszawski od ponad dwdch stuleci
jest centralnym punktem polskiego zycia intelektualnego i naukowego.

o Rankingowy lider: Uczelnia regularnie zajmuje 1. miejsce w ogdlnopolskich rankingach
szkot wyzszych (np. ,Perspektywy”) i jest najwyzej notowang polska placéwka w
zestawieniach miedzynarodowych, takich jak Ranking Szanghajski (ARWU).

o Lider edukacji: Za szczegdlny wktad w rozwdj nowoczesnego ksztatcenia, Rektor UW,
prof. Alojzy Z. Nowak, zostat uhonorowany nagroda w konkursie , Perspektywy
Medycyny” w kategorii ,Lider - edukacja dla zdrowia”. Wyrdznienie to, wreczone 16
marca w Senacie RP, stanowi wyraz uznania dla strategicznych dziatah uczelni na rzecz
integracji nauk przyrodniczych, spotecznych i medycznych.

o Wspolnota Noblowska: Z Uniwersytetem Warszawskim zwigzanych byto az pieciu
laureatéw Nagrody Nobla: Maria Sktodowska-Curie (chemia), Henryk Sienkiewicz
(literatura), Menachem Begin (pokojowa), Czestaw Mitosz (literatura) oraz Leonid
Hurwicz (ekonomia).

o Strategiczna autonomia: UW funkcjonuje w oparciu o ideat humboldtowski, ktéry
zaktada nierozerwalne potgczenie badah naukowych z nauczaniem oraz petng wolnos¢
intelektualna.

o Nowoczesna struktura: Obecnie uczelnia zarzadza budzetem przekraczajgcym 2,4 mid
zt i realizuje badania w ramach prestizowych sojuszy miedzynarodowych, takich jak

4EU+, jednoczacy wiodace europejskie uniwersytety badawcze.
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o Innowacje rynkowe: Uczelnia jest kolebkg licznych start-updéw i spin-offow, a jej

naukowcy realizujg projekty dla takich instytucji jak Europejska Agencja Kosmiczna.



