Innowacje w Centrum Badan Jakosci sp. z o.0.

Z Robertem Proce, Prezesem Zarzadu Centrum Badan
Jakosci sp. z 0.0., rozmawia Marcin Prynda

Robert Proce, Prezes Zarzadu Centrum Badan Jakosci sp. z 0.0. fot. mat. prasowe CB]

CB]J sp. z 0.0. to serce analityczne miedziowego giganta, jakim jest KGHM.
Objat Pan stery w momencie, gdy przemyst 4.0 puka do bram kopalh i hut.
Jaka jest Pana autorska wizja CBJ sp. z 0.0. na najblizsze lata - czy spétka
ma by¢ jedynie gwarantem norm, czy raczej osrodkiem innowacji dla cate;
Grupy?

CBJ sp. z 0.0. od lat petni kluczowg role w zapewnianiu bezpieczehstwa proceséw
technologicznych i najwyzszej jakosci analiz dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A.. Jednak w
mojej ocenie przysztos¢ CBJ sp. z 0.0. nie moze ograniczac sie wytgcznie do funkcji

straznika norm i procedur. Chcemy by¢ przede wszystkim nowoczesnym centrum
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kompetencyjnym i partnerem innowacji dla catej Grupy KGHM.

Przemyst 4.0 zmienia dzis sposéb funkcjonowania kopal, hut i laboratoriow.
Automatyzacja, cyfryzacja procesow, analiza duzych zbioréw danych czy wykorzystanie
sztucznej inteligencji powoduja, ze laboratorium przestaje by¢ jedynie miejscem
wykonywania badan, a staje sie waznym elementem wspierajgcym decyzje technologiczne
i biznesowe. Mojg wizjg jest budowanie CBJ sp. z 0.0. jako organizacji, ktora nie tylko
reaguje na potrzeby produkgji, ale aktywnie wspéttworzy kierunki rozwoju
technologicznego KGHM.

CBJ sp. z 0.0. wdraza zaawansowane systemy robotyczne do pobierania i
przygotowania prébek. Jak bardzo technologia robotyczna zmienia dzisiaj
prace laboranta i czy docelowo planujg Panstwo stworzenie catkowicie
autonomicznych laboratoriow w miejscach trudno dostepnych, np.
gteboko pod ziemig?

Wspétczesny laborant w CBJ sp. z 0.0. musi posiadac wiedze z zakresu obstugi interfejsow
HMI, diagnostyki systeméw

zautomatyzowanych oraz zaawansowanej analizy danych. Praca staje sie bardziej
~umystowa” i techniczna niz manualna. Maszyny eliminuja btad ludzki na etapie
przygotowania pastylek do analizy rentgenofluorescencyjnej (XRF). Kazda prébka jest
przygotowana w identyczny sposdb, co ma kluczowe znaczenie dla precyzji wynikoéw dla
KGHM.

Kwestia tworzenia catkowicie autonomicznych laboratoriéow ,,pod ziemia” to jeden z
najbardziej ambitnych kierunkédw rozwoju. Cho¢ obecne systemy pracuja gtownie w
laboratoriach przyzaktadowych na powierzchni (np. w Polkowicach-Sieroszowicach), wizja
autonomii jest bardzo realna. Praca gteboko pod ziemia (ponad 1000 metrow) wigze sie z
ekstremalng temperatura, wilgocia i zapyleniem. Tworzenie tam autonomicznych
jednostek wymaga nie tylko robotyki, ale tez zaawansowanej sztucznej inteligencji (Al),

ktéra potrafi samodzielnie korygowac prace maszyn w razie drobnych awarii, bez
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koniecznosci wysytania serwisanta w gtab kopalni.

Niedobdr wykwalifikowanych kadr technicznych to problem catego
polskiego przemystu. CBJ sp. z 0.0. odpowiada na to aktywnym
zaangazowaniem w ksztatcenie zawodowe, od patronatu nad kierunkami
technicznymi po programy stazy i praktyk. Jak wyglada dzis rynek pracy
dla laboratorium tej skali? Czy tatwo znalez¢ dobrego chemika, specjaliste
od Srodowiska albo wiasnie automatyka. | co przekonuje ich do pracy w
CBJsp.zo0.0.7

Rynek pracy dla laboratoriéw o skali Centrum Badan Jakosci sp. z 0.0. to obecnie teren
intensywnej walki o talenty. Cho¢ prestiz przynaleznosci do Grupy Kapitatowej KGHM
pomaga, CBJ sp. z 0.0. mierzy sie z tymi samymi wyzwaniami, co reszta przemystu
ciezkiego: demografig i rosngcymi oczekiwaniami finansowymi mtodego pokolenia.

W regionie Zagtebia Miedziowego CBJ sp. z 0.0. postrzegane jest jako pracodawca, ktéry
nie zniknie z dnia na dzien. Stabilnos¢ zatrudnienia i jasna Sciezka awansu (od mtodszego
laboranta do specjalisty/ kierownika) to kluczowe czynniki dla 0séb planujacych zycie w
regionie. Najwiekszym wyzwaniem rekrutacyjnym pozostaje przetamanie stereotypu, ze
praca w laboratorium przemystowym to tylko pyt i ciezkie warunki. CBJ sp. z 0.0. staje sie
coraz bardziej ,hi-tech”, a komunikacja tej nowoczesnosci do generacji Z to obecnie

gtéwne zadanie dziatu Kadr spotki.

Mimo postepujgcej automatyzacji, w CBJ sp. z 0.0. pracuje blisko pot
tysigca ekspertdéw. Jak udaje sie Panu godzi¢ wprowadzanie maszyn z
dbaniem o rozwoj kadr?

Zarzadzanie tak licznym zespotem ekspertéw w dobie ,rewolucji robotycznej” to proces,
ktéry opieramy na prostym zatozeniu:
roboty maja uwalniac potencjat ludzki, a nie go zastepowac. W CB]J sp. z o.0.

automatyzacja nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem, ktére zmienia strukture
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kompetencji w firmie. Godzenie tych dwdch Swiatdéw realizujemy poprzez np. zmiane
definicji roli laboranta gdyz zamiast redukowac zatrudnienie, inwestujemy w
przekwalifikowanie. Laborant, ktérego praca polegata kiedy$ na manualnym
przygotowaniu dziesiagtek prébek, dzis staje sie analitykiem procesowym. Pracownicy ucza
sie nadzorowac zautomatyzowane linie, interpretowac dane generowane przez systemy i
zarzgdzac przeptywem pracy w cyfrowym srodowisku LIMS. Dzieki temu eksperci moga
skupic sie na zadaniach wymagajacych krytycznego myslenia i specjalistycznej wiedzy
chemicznej, ktérych maszyna nie posiada. Rozwoj kadr w CBJ sp. z 0.0. jest scisle
powigzany z harmonogramem wdrazania nowych technologii. Nie zostawiamy
pracownikdw samych z nowg maszyna. Kazde wdrozenie (np. systemdéw Herzog czy
nowych spektrometrow) wigze sie z cyklem certyfikowanych szkoleh. Pracownicy staja sie
ekspertami w obstudze technologii, co podnosi ich wartos¢ na rynku pracy. Finansujemy
studia podyplomowe i kursy branzowe, szczegdlnie w obszarach takich jak automatyka,
zarzadzanie jakoécia. Swiadomos$¢ pracy w jednym z najnowoczeéniejszych laboratoriéw w

Europie buduje poczucie dumy zawodowej i silnie motywuje do podnoszenia kwalifikacji.

CBJ sp. z 0.0. goscito na targach Analytica w Monachium, Swiatowym
centrum innowagji laboratoryjnych. Ktére z podpatrzonych tam technologii
- moze sztuczna inteligencja w analizie danych chemicznych lub
miniaturyzacja urzadzen - zrobity na Panu najwieksze wrazenie i majg
szanse na wdrozenie w laboratoriach Spotki?

Targi Analytica 2026 w Monachium, ktére odbyty sie w marcu, wyraznie pokazaty, ze
branza laboratoryjna przechodzi z fazy ,cyfryzacji” do fazy ,laboratorium
autonomicznego”.

Dla CBJ sp. z 0.0. wizyta ta byta nie tylko okazjg do podpatrzenia nowinek, ale przede
wszystkim do weryfikacji naszej strategii wdrozeniowej dla oddziatéw Spotki w Lubinie,
Legnicy czy Polkowicach.

Najwieksze wrazenie, ktdre realnie przetozy sie na nasza prace, zrobity trzy kluczowe
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kierunki:

* Al w analizie ,,Big Data” chemicznych W CBJ sp. z 0.0. generujemy rocznie setki tysiecy
wynikéw. Najwiekszym odkryciem na Analytica 2026 byty systemy Predictive Analytics.
Planujemy wykorzystanie algorytmdw Al nie tylko do opisywania przesztosci (wynik
prébki), ale do predykcji jakosciowej.

Al potrafi powigza¢ minimalne wahania w sktadzie urobku z pdzniejsza wydajnoscia
procesu wzbogacania. To pozwoli KGHM reagowac na zmiany w rudzie, zanim trafi ona do
piecéw hutniczych.

* Miniaturyzacja i technologia ,Lab-on-a-Chip” Trend miniaturyzacji (tzw. mikroanalityka)
otwiera przed nami drzwi, o ktérych rozmawialiSmy wczesniej - czyli laboratoria
podziemne.

 ,Green Lab” i zrownowazona analityka W 2026 roku Analytica mocno postawita na
ekologie. Szczegdlnie ciekawe byty systemy SFC (chromatografia w stanie nadkrytycznym)

wykorzystujace ciekte CO2 zamiast toksycznych rozpuszczalnikdw organicznych.

CBJ sp. z 0.0. jako pierwsze laboratorium w Polsce wdrozyto i poddato
akredytacji metode badania stezenia spalin emitowanych z silnikow Diesla
- czynnika uznanego za rakotwérczy - mierzonego jako wegiel
elementarny metodg termiczno-optyczng. To imponujgcy przyktad bycia
pionierem w branzy. Jak szybko rynek docenia takie nowosci i czy bycie
pierwszym rzeczywiscie przektada sie na przewage biznesowg?

To rzeczywiscie imponujgce osiggniecie. Wdrozenie metody opartej na weglu
elementarnym (EC) metoda termiczno-optyczng to nie tylko krok milowy dla CBJ sp. z 0.0.,
ale tez wazny sygnat dla polskiego przemystu, szczegélnie w sektorach takich jak
gérnictwo czy transport, gdzie normy bezpieczehstwa pracy s rygorystyczne. Odpowiedz
na pytanie, jak szybko rynek docenia takie nowosci, jest ztozona i zalezy od kilku
kluczowych mechanizmoéw biznesowych.

Rynek rzadko reaguje natychmiastowo. Zazwyczaj proces ten przebiega w kilku fazach:
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Jako pionier, CBJ sp. z 0.0. musi najpierw ,,nauczy¢” klientéw, dlaczego nowa metoda jest
lepsza od dotychczasowych (np. od pomiaru samej sadzy czy pytdw ogdinych). Rynek musi
zrozumiec korelacje miedzy weglem elementarnym a realnym zagrozeniem rakotwdérczym.
Firmy zaczng masowo korzysta¢ z ustugi, gdy udowodni sie im, ze precyzyjniejszy pomiar
chroni ich przed karami lub pozwala lepiej zarzadza¢ systemami wentylacji (co generuje
oszczednosci). Akredytacja metody termiczno-optycznej wymagata drogiego sprzetu,
przeszkolonego personelu i czasu na walidacje metody. Zanim konkurencja ,,nadgoni” CB|
sp. z 0.0., firma mogta juz obstuzy¢ najwiekszych graczy na rynku, podpisujgc z nimi
kontrakty dtugoterminowe. Bycie pierwszym pozwala na trwate zakotwiczenie marki w
Swiadomosci klientow.

W momencie, gdy inne laboratoria wdroza te samg metode, CBJ sp. z 0.0. bedzie juz
postrzegane jako ekspert i punkt odniesienia co pozwala dyktowac standardy jakoSciowe

(a czesto i cenowe).

. I
CENTRUM
BADAN
JAKOSCI
\ Grupa KGHM

CBJ sp. z 0.0. posiada ogromne zaplecze akredytowane. Czy w spétce jest
miejsce na mocniejsze wyjscie z ofertg na rynek zewnetrzny, poza Grupe
KGHM? Gdzie widzi Pan najwiekszy potencjat komercyjny - w badaniach
Srodowiskowych, rolnictwie czy moze nowoczesnych materiatach?

Wyjscie poza Grupe KGHM to dla CBJ sp. z 0.0. nie tylko mozliwos¢, ale wrecz naturalny
etap ewolucji. Posiadanie tak szerokiego zakresu akredytacji (AB 412) przy jednoczesnym
dysponowaniu unikalnym, wysokospecjalistycznym sprzetem, stawia spotke w pozyc;ji

»laboratorium pierwszego wyboru” dla przemystu ciezkiego, ale i sektorow nowoczesnych.
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Analizujgc obecne trendy rynkowe i specyfike spotki, najwiekszy potencjat komercyjny
widze w nastepujacych obszarach:

* Badania srodowiskowe pracy (Priorytet nr 1)

To tutaj CBJ sp. z 0.0. ma najsilniejsza karte przetargowa - wspomniang metode badania
wegla elementarnego w spalinach diesla. Budowa tuneli, metro, kopalnie pozakghmowskie
oraz duze centra logistyczne, gdzie pracuje flota wézkédw widtowych.

Rosnace restrykcje w zakresie BHP w catej UE mogg stac sie szansg dla CBJ sp. z 0.0 bycia
kluczowym wsparciem dla kazdej branzy, ktéra dba o zdrowie personelu pracujagcego w
warunkach narazenia.

* Nowoczesne materiaty i recykling (Segment wzrostowy)

W dobie gospodarki obiegu zamknietego (GOZ i dyrektyw dotyczacych baterii), rynek
potrzebuje laboratorium, ktére ,rozbierze na czesci pierwsze” surowce krytyczne. Analiza
czystosci materiatow do produkcji baterii (lit, kobalt, nikiel) oraz certyfikacja surowcéw
pochodzacych z recyklingu. Doswiadczenie w badaniu rud miedzi i metali towarzyszacych
mozna tatwo przenies¢ na rynek recyklingu elektroniki i akumulatoréw, ktéry w Polsce
dynamicznie rosnie.

Moim zdaniem, kluczem jest segmentacja marki. CBJ sp. z 0.0. moze pozycjonowac sie jako
partner dla Przemystu 4.0 (badania materiatowe i chemiczne) czy straznik ESG (monitoring

Srodowiska i emis;ji).

W ostatnim czasie CB]J sp. z 0.0. otrzymato jednoczesnie tytut Gazel
Biznesu oraz Diament Forbesa 2025. Wyrdznienia przyznawane firmom o
ponadprzecietnej dynamice wzrostu wartosci i wynikach finansowych. Do
tego dochodzi dtuga lista wczesniejszych nagrdd, m.in. Polska Wystawa
Gospodarcza pod patronatem Prezydenta RP, wielokrotne Gazele Biznesu
od 2006 roku. Co te wyrdznienia oznaczajg dla spétki zaleznej od jednego
wiasciciela? Czy nagrody pomagajg w pozyskiwaniu klientow spoza Grupy
KGHM?
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Otrzymanie jednoczesnie tytutu Gazeli Biznesu oraz Diamentu Forbesa 2025 to dla spétki o
profilu CBJ sp. z 0.0. sygnat niezwykle silny, zwtaszcza w kontekscie jej relacji z
wtascicielem i rynkiem zewnetrznym. W Swiecie biznesu takie nagrody petnig role
»Zzewnetrznego audytu sukcesu”. Dla podmiotu funkcjonujgcego wewnatrz poteznej grupy
kapitatowej, takie nagrody sg dowodem na efektywnos¢ operacyjng, a nie tylko
~bezpieczne trwanie” pod skrzydtami giganta. Nagrody te pokazujg, ze CBJ sp. z 0.0. jest
sprawnie zarzadzanym przedsiebiorstwem, ktére potrafi generowac wzrost i
optymalizowac wyniki na poziomie rynkowym. Nagrody te sa jak ,paszport” do Swiata
komercyjnego. O ile akredytacja PCA (Polskie Centrum Akredytacji) potwierdza
kompetencje techniczne, o tyle Diamenty i Gazele potwierdzajg kompetencje biznesowe.
Dla klienta spoza Grupy KGHM, CBJ sp. z 0.0. staje sie dzieki temu ,,nowoczesnym,
dynamicznym laboratorium z gigantycznym zapleczem”, a nie ,starym wydziatem

chemicznym kopalni”. To diametralna réznica w postrzeganiu marki.

CBJ sp. z 0.0. posiada akredytacje nr AB 412 przyznang przez Polskie
Centrum Akredytacji od stycznia 2003 roku, a od 2009 roku elastyczny
zakres akredytacji, ktéry pozwala szybko reagowa¢ na nowe potrzeby
klientdw i zmiany w obszarach regulowanych prawnie. To fundament
wiarygodnosci firmy. Jednak rynek sie zmienia. Rosng wymagania ESG,
nowe dyrektywy srodowiskowe, cyfryzacja proceséw pomiarowych,
sztuczna inteligencja w analityce. Ktére z tych trendéw CBJ sp. z 0.0.
traktuje jako najwiekszg szanse, a ktore jako wyzwanie, ktdrego nie
mozna zignorowac?

Wiekszos$¢ laboratoridw posiada state zakresy akredytacji - wéwczas kazde rozszerzenie
oraz uaktualnienie i korekta metody wymaga, zgtoszenia do PCA i dodatkowej oceny, co
wydtuza czas przedstawienia klientom akredytowanej ustugi. Elastycznos¢ umozliwia
laboratoriom na szybkie reagowanie na potrzeby klientéw, zmiany w przepisach prawa (np.

nagta zmiana w przepisach dotyczacych wspomnianych spalin diesla czy nowe wymagania
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dla nawozoéw), CBJ sp. z 0.0. moze wdrozy¢ i zaoferowac akredytowang metode niemal
natychmiast. Dla klienta zewnetrznego (spoza KGHM) elastyczny zakres to gwarancja, ze
laboratorium nadgza za szeroko pojetymi zmianami. Akredytacja potwierdza zaufanie do
kompetencji naszych laboratoridw oraz uznawanie wiarygodnosci wynikéw na catym
Swiecie. Nasz Spotka oferujgc szeroki i kompleksowy wachlarz ustug, moze obstugiwaé
zaréwno strategiczne kontrakty panstwowe jak i dynamiczne startupu z sektora recyklingu

czy nowoczesnych technologii materiatowych.



