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Jakie kluczowe zmiany dostrzega Pan w polskim sektorze budowlanym w
ostatnich latach i jakie czynniki, Pana zdaniem, najbardziej wptynety na te
transformacje?

Budownictwo jako jedna a najwazniejszych gatezi przemystu jest kluczowym obszarem
determinujgcym rozwdj gospodarczy kraju. Od wielu lat méwi sie, ze Polska jest

najwiekszym placem budowy w Europie i potwierdzajg to obecnos¢ na naszym rynku
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najwiekszych firm z obszaru projektowania, doradztwa oraz wykonawstwa. Polskie
budownictwo od dekad bardzo mocno stymulowane jest przez srodki finansowe z Unii
Europejskiej. Po wielu latach hegemonii budownictwa drogowego przychodzi teraz czas na
budownictwo kolejowe, energetyczne i tzw. podwdjnego zastosowania, czyli
wypetniajgcego potrzeby zwigzane z obronnoscia kraju. Zatem przede wszystkim czynnik
»doganiania Europy” w zakresie infrastruktury komunikacyjnej byt tym w zakresie
infrastruktury komunikacyjnej byt tym ktéry przez ostatnie 20 lat mocno kreowat popyt i
podaz na rynku budowlanym. Do tego czynnika doszta kwestia transformacji
energetycznej, ktora stymuluje a niekiedy wymusza szereg inwestycji w obszarze
przemystu, energetyki czy infrastruktury. Dgzenie do obnizenia emisji CO2 wygenerowato
réwnolegty rynek ,zielonych” rozwigzan technologicznych i inzynierskich. Rynek
budowlany nie stynie z innowacyjnosci, wrecz mozna powiedzie¢, ze na tg innowacje jest
dos¢ odporny. Natomiast transformacja energetyczna i kierunek do zmiany miksu

energetycznego napedza innowacje w kazdym obszarze budownictwa.

W jednym z wywiaddw wspomniat Pan, ze sektor energetyczny moze stac
sie kotem zamachowym dla budownictwa w Polsce. Jakie konkretne
inwestycje w tym obszarze uwaza Pan za najbardziej obiecujgce?

Tak, sektor energetyczny bezapelacyjnie bedzie tym napedzajgcym koniunkture a
najblizszych latach. Wynika to z dwéch powoddéw. Po pierwsze to Swiadomos¢ spoteczna w
zakresie zréwnowazonego rozwoju, ograniczania emisji CO2 stale rosnie. W zwigzku z tym
beda rosty oczekiwania w zakresie zréwnowazonych zrédet energii.

Po drugie nasz system energetyczny jest w optakanym stanie wiec wymaga gruntowne;
przebudowy i odSwiezenia. Te dwa czynniki wymusza na wszystkich producentach i
dystrybutorach, ale tez na odbiorcach koniecznos¢ inwestycji w obszar szeroko pojete;
energetyki i efektywnosci energetycznej. Oczywiscie tym co rozpala wyobrazZnie jest na
pewno elektrownia jgdrowa. Jednak nie uwazam, ze to jest ten jedyny projekt ktéry

wptynie na rynek. Jest szereg innych inicjatyw po stronie producentéw energii takich jak
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farmy wiatrowe off-shore, sieci przesytowe, elektrownie pompowo-szczytowe, reaktory
SMR. Sporo tez sie dzieje w sektorze prywatnym. Projekty z obszaru odzysku ciepta,
kogeneracji energii w procesie produkcji przemystowej, wychwyt i magazynowanie CO?2.
Rynek potrzebuje i bedzie potrzebowat know-how i zasobdw niezbednych do realizacji tych
ambitnych projektdw.

Potrzebujemy silnej branzy projektowej, doradczej oraz wykonawczej. To powinna by¢
strategia rzadzacych, aby wspiera¢ rozwdj kompetencji, budowac zaplecze kadrowe i
technologiczne. Trzeba pamietaé o tym, ze jak juz u nas przystowiowy kurz opadnie po
wielkich projektach, przyjdzie czas na realizacje podobnych projektéw w Ukrainie czy
innych krajach naszej czesci Europy. Polska i polskie przedsiebiorstwa bedg wtedy miaty

szanse na eksport swoich ustug i towaréw. Mam nadzieje, ze nie zmarnujemy tej szansy.

Jakie wyzwania stojg przed firmami budowlanymi w kontekscie realizacji
duzych projektéw infrastrukturalnych, takich jak Centralny Port
Komunikacyjny, zwtaszcza w obliczu inflacji i niedoboru sity roboczej?

Wyzwan jest na pewno wiele. Kazde z nich moze mocno utrudnic realizacje. To co jest
bezwzglednie potrzebne to determinacja inwestoréw do skutecznego zakonczenia fazy
budowy. Duze projekty takie jak CPK czy elektrownia jgdrowa maja tendencje do
meandrowania w obszarze decyzji kluczowych dla pomysinej realizacji inwestycji.
Spowodowane jest to bardzo duzg bezwtadnoscig organizacyjng oraz podatnoscia na
aspekty geopolityczne duzo szersze niz tylko w obrebie naszych granic. Stad ta wczesniej
wspomniana determinacja jest niezbedna, zeby nie zgubic z pola widzenia tego celu ktéry
przyswiecat w momencie podejmowania decyzji o rozpoczeciu projektu. Na pewno stabilne
i zdrowe finansowanie jest niezbedne do tego, aby mdc plany wprowadzac w zycie. Jest to
trudne zadanie, szczegoélnie gdy kilka tak duzych projektéw jest realizowanych
jednocze$nie oraz gdy ogdlna sytuacja w Europie i na Swiecie wydaje sie by¢ lekko
rozchwiana. Z wyzwan blizej ziemi wyrdznit bym trzy.

Po pierwsze ludzie i kompetencje. Nie mam tu na mysli jedynie sity roboczej, wykonawcze;.
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Dotyczy to tez obszaru projektowania, nadzoru, technologii. Ewidentnie branze budowlana
dotkng kryzys niedoboru kadry. Problem jest powazny i niestety nie ma szybkiego
rozwigzania. Oczywiscie mozna positkowac sie pracownikami z innych krajéw, ale to
rozwigzanie nie pomoze w budowaniu kapitatu o ktérym wspomniatem w poprzednim
punkcie.

Niezbedne jest budowanie pozytywnego wizerunku budownictwa wsréd mtodych, tych
ktdérzy stoja przed wyborem sciezki zawodowej, zdajgcych mature. Musimy odczarowac
budownictwo postrzegane jako, brudne, niewygodne, trudne i nierozwojowe.

Potrzebna jest ogdlnopolska kampania wszystkich uczelni technicznych, instytutéw
badawczy i firm budowlanych promujgca zawéd technika czy inzyniera budowlanego. Na
tym polu budownictwo przegrywa z kretesem z IT czy nowymi technologiami. Kryzys
bedzie sie pogtebiat jesli nic z tym nie zrobimy dzisiaj.

Drugie wyzwanie to dostep do surowcéw i materiatéw budowlanych oraz zwigzana z tym
logistyka. Zasoby kruszyw budowlanych czy tez podstawowych produktow takich jak
cement, wapno, sg ograniczone i dos¢ mocno zagospodarowane na rynku w dniu
dzisiejszym. Dodanie do catej puli projektow jednego czy dwéch giga projektdw mocno
zaburzy caty system podazy. Tu trzeba madrego planowania. Na szczescie jest po stronie
inwestorow minimalna swiadomos¢ istnienia tego wyzwania. Apeluje do zamawiajacych,
aby nie bali sie korzysta¢ z dialogu z branza. Taki dialog pozwoli aktualizowa¢ plany do
aktualnie dostepnych mocy produkcyjnych przemystu. Po trzecie zréwnowazony rynek
budowlany. Duze projektu powodujg duze zawirowania na rynku. Od hurra optymizmu po
totalne zatamanie. Po doswiadczeniach z przygotowan do Euro 2012 wiemy, ze ten
program przyniost wiecej upadtosci firm niz rozwoju. Wynikato to z wielu czynnikéw btednej
oceny i zarzadzania ryzykiem. Jednak pamietajmy, ze w gtéwnej mierze to zamawiajgcy
kreuja rynek. Jesli w przetargach bedzie krélowac najnizsza cena to nie dziwmy sie, ze
oferty na przetargach bedga ocierac sie o granice absurdu. Jesli nie bedzie wtasciwe;
prekwalifikacji oferentéw to nie dziwmy sie, ze oferty bedg sktadac ,firmy w teczce”. Nie

dziwmy sie, ze jezeli cata para pdjdzie w realizacje dwoch czy trzech projektéw a caty
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rynek samorzgdowy, lokalny po6jdzie w odstawke to skonczy sie to zatamaniem rynku ustug
budowlanych chwile po tym, jak zakonczg sie duze inwestycje. Zamawiajgcy publiczni
majg ogromng odpowiedzialnos¢ za to jak wyglada i jak bedzie wygladac rynek budowlany
za 5, 10, 20 lat. Licze na to, ze juz sie nauczylisSmy i wiecej btedéw Euro 2012 nie

popetnimy.

Jak ocenia Pan wspétprace miedzy sektorem publicznym a prywatnym w
Polsce w zakresie realizacji strategicznych inwestycji infrastrukturalnych?
Czy dostrzega Pan obszary wymagajgce usprawnienia?

Przede wszystkim trzeba sie cieszy¢ z tego, ze wspétpraca istnieje, bo to Swiadczy o tym,
ze strategiczne projekty inwestycyjne istniejg. Takie relacje podlegajg ciagtym
usprawnieniom i nie inaczej jest w przypadku sektora budowlanego. Na przyktadzie CPK
czy projektu FSRU realizowanego przez Gaz-System moge powiedzie¢, ze strona publiczna
nie boi sie rozmawiac ze strong prywatna. Dialog pomaga obu stronom lepiej przygotowac
inwestycje, lepiej zrozumiec zakres oczekiwanych ustug, lepiej oceni¢ i wycenic ryzyka. To
pierwszy krok do partnerskiej realizacji inwestycji. Droga do petnego zaufania i realizacji na
zasadzie umowy relacyjnej jest jeszcze daleka i kreta, ale ciesze sie, ze idziemy w dobrym
kierunku. Niestety sg tez cienie wspoétpracy. Czesto mam wrazenie, ze strona publiczna
jest duzo bardziej zaangazowana w wewnetrzne procesy sp6jnosci wobec audytéw,
kontroli itd. niz w realizacje zamierzenia budowlanego. Prawo Zamdwien Publicznych
traktowane jest jak tarcza, ktérej zamawiajacy uzywa w obronie przez propozycjami
racjonalnej poprawy warunkoéw realizacji umowy. Wierze, ze w przypadku strategicznych
inwestycji takie podejscie jest zgubne. Tu potrzeba innego stylu opartego na dazeniu do
celu. PZP nie moze by¢ wiecznym bezpiecznikiem i nawet gdy zmienity sie realia realizacji
umow nadal brniemy w niepotrzebne spory, a cel oddala sie w szybkim tempie. Ponownie
dialog, racjonalne argumenty, inzynierskie podejscie powinny by¢ bodZzcami wspierajgcymi

cel nadrzedny jakim jest terminowa realizacja inwestycji w zamierzonym budzecie.
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W kontekscie rosngcej roli zrownowazonego rozwoju, jakie dziatania
podejmuje Hill International, aby promowac ekologiczne rozwigzania w
realizowanych projektach budowlanych?

Wspétpraca Hill z klientami ma jeden podstawowy cel. Realizacja projektu w sposéb
bezpieczny i efektywny. O ile bezpieczenstwa nie trzeba ttumaczy¢, jest nadrzedne to na
efektywnos¢ sktada sie kilka czynnikdéw.

Przede wszystkim zrozumienie potrzeb klienta i taki dobér kadry ekspertéw, aby
Swiadczone ustugi odpowiadaty tym potrzebom. Mam tu na mysli aspekt terminowosci,
ztozonosci technicznej, kosztéw, innowacji i zréwnowazonego budownictwa. W Polsce
branza budowlany robi duze postepy na polu rozwigzah zmniejszajgcych wptyw na
Srodowisko. W kilku obszarach jestesmy liderem. Jednak czesto rozwigzania z innych
krajow, bardziej Swiadomych srodowiskowo sg tymi ktére warto kopiowa¢ z dumg do
rodzimych projektow. Obecnos¢ Hill na wielu rynkach swiatowych pozwala nam
transferowac wiedze m.in. z obszaréw rozwigzan obnizajgcych wptyw na srodowisko. W
ramach realizacji projektéw wspotpracujemy z kolegami z Grecji, Wtoch, Niemiec, USA
korzystajac z ich wiedzy i doSwiadczenia. Robimy to po to, by proponowac klientom w
Polsce rozwigzania techniczne, technologiczne ktére jeszcze bardziej zbliza ich do
zeroemisyjnosci. Sama certyfikacja BREEAM czy LEED juz nie wystarczy. Tu trzeba siegna¢
gtebiej, do fundamentéw w planowaniu inwestycji. Wykorzystaniu materiatéw z recyklingu,
prefabrykacji, automatyzacji proceséw itd. Pracujgc z klientem na ich projekcie niejako
wchodzimy do $rodka i zdejmujemy z klienta ciezar odpowiedzialnosci za takie

rozwigzania. tgczymy kropki i to wydaje sie by¢ najwiekszg zaleta wspotpracy z nami.
Biorac pod uwage Pana doswiadczenie w zarzadzaniu projektami na
roznych etapach ich realizacji, jakie umiejetnosci i kompetencje sg
kluczowe dla lideréw w branzy budowlanej w dzisiejszych czasach?

Dosy¢ banalnie stwierdze, ze kluczowe to by¢ dobrym cztowiekiem. Zdaje sobie sprawe, ze



Hill International po pierwsze ludzi i kompetencje

moze to zabrzmied trywialnie w obliczy wyzwan inzynierskich i nieustajacej walki na linii
zamawiajgcy, wykonawca, projektant i inzynier. Dlatego wiasnie w tym Swiecie petnym
konfliktdw, spordéw i trudnych decyzji wazne jest, by nie zapominac o tym, ze po
wszystkich stronach stojg ludzie, ze swoimi emocjami, charakterem i ambicjami. Rolg
kierownika projektu czy inzyniera kontraktu bardzo czesto jest godzenie réznych
interes6w. Zatem poza tym, ze osoba na tym stanowisku musi by¢ doskonata
merytorycznie to jeszcze musi posiada¢ umiejetnos¢ rozmawiania z ludzmi, tagodzenia
obyczajow, dotarcia do sedna sprawa. To jest swego rodzaju wybuchowa mieszanka,
empatii i ambicji zasiana na polu inzynierii. Dlatego tak duzym wyzwaniem jest
zbudowanie skutecznego zespotu po stronie kierownika projektu. Jestem ogromnym
szczeSciarzem, ze moj zespot Hill to wtasnie tacy ludzie. Petni pasji i determinacji a przy

tym po prostu dobrzy ludzie.



