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Rozmowa z Ernestem Jelito, Prezesem Gorazdze
Cement S.A

Ernest Jelito, Prezes Gérazdze Cement S.A

Grupa Gorazdze jest liderem krajowej produkcji
cementu i jednym z najwiekszych producentow
betonu towarowego. Na czym polega przewaga
konkurencyjna Grupy Gorazdze na polskim rynku?

Jednga z naszych kluczowych wartosci jest Swiadomos¢, ze nasz rozwdj ma swoje zrédio w
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doskonatej wspotpracy z klientami. | w zasadzie od tego wszystko sie zaczyna. Nas klienci
sg w centrum naszej organizacji, w zwigzku z tym chcemy im stale dostarcza¢ produkty
najwyzszej jakosci, co szczegdlnie w czasach intensywnego wzrostu liczby realizowanych
inwestycji, ma kluczowe znaczenie. Skoro klienci stanowig rdzeh Grupy Goérazdze, musimy
mie¢ znakomity, kompetentny i zmotywowany zespot, ktory bedzie swojg wiedzg i
profesjonalizmem dostarczat klientom prawdziwg wartos¢. Dlatego dbamy o staty rozwdj
kompetencji naszych pracownikéw. Dlatego tez zatrudniamy dziesieciu ekspertéw z
tytutem doktora i dlatego w naszym zespole od lat dziata jeden z najwiekszych

autorytetéw w dziedzinie cementu i betonu - profesor Zbigniew Giergiczny.

Majac taki zespét oraz know-how koncernu, wdrazamy szereg innowacyjnych rozwigzan,
ktére usprawniajg prace naszych kontrahentéw, a takze wptywaja korzystnie na
$rodowisko. Srodowisko naturalnie i nasi sasiedzi, to kolejny z kluczowych filaréw naszego
funkcjonowania. Kazdg decyzje biznesowg podejmujemy w oparciu o analize jej wptywu na

nasze otoczenie.

Zatem klienci , pracownicy i sasiedzi - to podstawowe filary naszego funkcjonowania i na

nich opieramy nasz sukces.

Jaka jest struktura Grupy Gdrazdze w Polsce?

W sktad Grupy Gorazdze wchodzg trzy podstawowe linie biznesowe: cement, beton i
kruszywa , a takze linia produktéw geotechnicznych, ktérg bardzo dynamicznie rozwijamy
od ubiegtego roku. Mamy dwa zaktady produkujace cement, 16 kopalh kruszyw i okoto 40

weztdw betoniarskich. Zatrudniamy ok. 1250 osdéb.

Grupa Gérazdze nalezy do miedzynarodowego koncernu Heilderberg Cement. Prosze

przedstawi¢ korzysci ptynace z dziatania w ramach koncernu.

To witasnie ta miedzynarodowos¢ koncernu jest jego ogromng wartoscig. Rézne
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rozwigzania i kultury stanowig wyjgtkowa mieszanke, z ktorej bardzo mocno korzysta
Grupa Gérazdze. Wymiana dobrych praktyk i kultura ciggtego doskonalenia, to osobiscie
najblizsze mi cechy koncernu, z jakich korzystamy w naszej firmie. Wielu z naszych
pracownikéw na co dzien dziata w grupach roboczych na poziomie koncernu, wymieniajgc
sie doswiadczeniami i uczac od siebie wzajemnie. Wielu tez stato sie cenionymi ekspertami

i menedzerami, ktorzy odnoszg sukcesy w miedzynarodowym Srodowisku.

Korzystamy tez z know-how w zakresie produktéw np. Tio-cem - innowacyjnego cementu,

ktéry oczyszcza powietrze.

Jak Pan ocenia rok 2018 dla branzy cementowej? Czy
dobra koniunktura w budownictwie
infrastrukturalnym i mieszkaniowym utrzyma sie
dtuzej?

To dobry dla branzy rok. Utrzymuje sie dobra koniunktura w sektorze mieszkaniowym i
komercyjnym, a takze wida¢ zdecydowane ozywienie w inwestycjach infrastrukturalnych.
Wiele prognoz wskazuje na utrzymanie tego trendu przez kolejne 2-3 lata. Do roku 2020,

zapotrzebowanie na materiaty budowlane nie powinno spadac.

Dobra koniunktura oznacza, ze na rynku pojawia sie
tez wiele firm budowlanych, ktére moga miec kiopoty
z ptynnoscia finansowa. Czy nie jest to zagrozenie dla
branzy cementowej?

Taka sytuacja czesto wynika z kontraktéw podpisanych przed rokiem - dwoma.
Tymczasem sytuacja mocno sie zmienita. Zaréwno pod katem kosztéw surowcdéw np. stali,
pod katem kosztéw transportu, a takze pod katem rynku pracy i dostepnosci do
wykwalifikowanej kadry. Wydaje sie, ze w uzasadnionych przypadkach tylko indeksacja

tych kontraktéw moze by¢ rozwigzaniem. W przeciwnym przypadku moze dojs¢ do
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niewyptacalnosci czesci podmiotéw. Nie sgdze jednak, zebysmy mogli bac sie powtorki
sprzed kilku lat. | inwestorzy sg juz bardziej doswiadczeni i najwieksze firmy wykonawcze

sg gotowe na takie scenariusze.

Naturalnie jestesmy bardzo wyczuleni na ten aspekt naszej dziatalnosci i szczegétowo go

monitorujemy.

Grupa Goérazdze zdobyta prestizowe wyrdznienie Listek CSR Polityki 2018. Prosze wymieni¢

najwazniejsze programy CSR realizowane przez Grupe.

Jak juz wspominatem, przyktadamy ogromna wage do redukcji naszego oddziatywania na
Srodowisko i bycia dobrym sgsiadem. Catos¢ produkcji realizujemy w oparciu o standardy
BAT (ang. Best availabletechnology - Najlepsze dostepne techniki). Od lat prowadzimy
konkurs, ktéry promujagc bioréznorodnos¢ na kopalniach, jednoczesnie inspiruje do
realizacji projektéw majacych na celu ochrone zagrozonych gatunkoéw flory i fauny.
Prowadzimy transparentng polityke prosrodowiskowga, wspétpracujac z wieloma
uczelniami, organizacjami proekologicznymi i z wtadzami lokalnymi. Nasza Fundacja
Gérazdze - Aktywni w Regionie zajmuje sie wspieraniem wartosciowych inicjatyw
stuzgcych rozwojowi lokalnej spotecznosci i budowg partnerskich relacji z naszymi
sgsiadami. Aktywizujemy naszych pracownikéw poprzez program wolontariatu
pracowniczego. Co roku przeznaczamy na wspieranie wartosciowych przedsiewzie¢ okoto

miliona ztotych.



