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fot. mat. prasowe Grupa Azoty

Doktadnie 60 lat temu rozpoczeta sie w Putawach
budowa fabryki produkujacej nawozy azotowe. To
piekny jubileusz. Jak na przestrzeni szesc¢dziesieciu lat
zmienity sie putawskie zaktady?

W tym roku sSwietujemy 60-lecie powstania putawskich zaktadéw oraz 55-lecie rozpoczecia
przez nie produkcji. Ten jubileusz jest dla nas czasem wyjatkowym - z jednej strony okazjg
do wspomnien i podsumowan, z drugiej zas do odwaznego myslenia o przysztosci. Grupa
Azoty PULAWY jest dzi$ czeScig Grupy Kapitatowej Grupa Azoty i jednoczesnie najwieksza
spotkg wchodzacg w jej sktad. To nowoczesny zaktad, krajowy i europejski lider produkg;ji
nawozOéw azotowych, a takze chemikaliéw takich jak m.in. melamina, kaprolaktam, czy
nadtlenek wodoru. Spétka stale sie rozwija. Realizowane sg kolejne inwestycje - w czerwcu
tego roku, podczas obchoddw jubileuszu i Dni Chemika wicepremier Jacek Sasin osobiscie
uruchomit nowg instalacje mechanicznej granulacji saletry o mozliwosciach produkcyjnych
wynoszacych 820 tys. ton rocznie! Inwestycja ta stanowi odpowiedz na potrzeby rynku,
zwtaszcza rolnictwa wielkopowierzchniowego - duze granule pozwalajg rolnikom
ograniczy¢ liczbe przejazdow podczas zasiewu i dajg mozliwos¢ zasiewu na zdecydowanie
wiekszym obszarze, a tym samym pojawia sie wymierna korzy$¢ w postaci zmniejszenia

tzw. sladu weglowego, czyli ograniczenia emisji CO2.

Warto podkresli¢, ze kwestie zwigzane z ekologia, czy Europejskim Zielonym tadem sa dla
nas priorytetowe. W ostatnim czasie nasza sp6tka zalezna, tj. Grupa Azoty FOSFORY
wprowadzita na rynek nowg linie nawozdéw wielosktadnikowych Fosfarm, produkowanych
zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju, w tym gospodarki o obiegu zamknietym.
Ponadto zawarte w tym nawozie fosfor, wapn, magnez i mikrosktadniki w catosci pochodza

z zasobow odnawialnych. Regularnie zamieniamy otwarte obiegi chtodnicze na zamkniete,
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dzieki czemu radykalnie zmniejszy sie pobdr wody z Wisty.

Dodam takze, ze do naszych nawozéw na bazie mocznika dodajemy inhibitor ureazy, co
stanowi odpowiedZ na zmieniajace sie regulacje prawne, w tym m.in. dyrektywe NEC
w sprawie redukcji emisji niektérych zanieczyszczen atmosferycznych. Te wszystkie

dziatania wpisujg sie w zielong strategie realizowang przez Grupe Azoty.

Sytuacja na rynku nhawozowym nie jest najlepsza,
biorac pod uwage chociazby rekordowo wysokie ceny
gazu, stale drozejaca energie elektryczna, coraz wyzsze
ceny emisji CO2. Jak Grupa Azoty PULAWY radzi sobie

Z przeciwnosciami?

Rzeczywiscie sytuacja na rynku nawozowym jest sporym wyzwaniem, mimo to 100%
naszej produkcji znajduje odbiorcéw. Uwazam to za duzy sukces. Wynika on m.in. z tego,
ze wstuchujemy sie w potrzeby rynku i odpowiadamy na nie - systematycznie odchodzimy
wiec od starych technologii produkcji nawozéw, unowoczesniamy je i dzieki temu
uzyskujemy produkt, ktéry stuzby handlowe z powodzeniem lokujg na rynku.
Podstawowymi kierunkami zbytu sg dla nas rynki polski i europejski. To efekt prostej
zaleznosci - transport nawozéw na odlegtos¢ powyzej 1000 km jest ekonomicznie
nieuzasadniony. Nalezy tez podkresli¢, ze dyrektywy, ktére Unia Europejska wprowadza w
ramach Europejskiego Zielonego tadu, dotyczace m.in. ograniczenia emisji tlenkéw azotu

czy tez dwutlenku wegla, powodujg, ze zapotrzebowanie na nawozy maleje z roku na rok.

Taka sytuacja zmusza nas w ramach grupy kapitatowej Grupa Azoty do dywersyfikacji
dziatalnosSci. Obserwujemy tez pozytywny wptyw synergii w wielu obszarach - od
zarzadzania korporacyjnego, poprzez sprzedaz naszych produktéw, po wewnatrzgrupowe

wsparcie finansowe, ktérego moga sobie nawzajem udzielac spétki wypracowujgce zysk.
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Wykorzystujac efekt skali naszej grupowej dziatalnosci, mamy zdecydowanie lepsza
pozycje negocjacyjng przy pozyskiwaniu srodkéw na kolejne inwestycje i uzyskujemy
zdecydowanie lepsze warunki finansowania niz by to byto w przypadku pojedynczych

spétek. Podobnie jest w logistyce i ustugach transportowych czy zakupach.

Zaréwno Grupa Azoty, jak i Grupa Azoty PULAWY rozwijajg sie, a szczeg6towe plany
rozwojowe catej Grupy Azoty oraz kierunki dziatania przedstawimy juz w najblizszym

czasie, ogtaszajgc strategie na lata 2021-2030.

W Grupie Azoty PULAWY realizowana jest jedna z
najwiekszych w ostatnich latach inwestycja
energetyczna, tj. budowa nowego bloku w zakiadowej
elektrocieptowni. Jak inwestycja ta przektada sie na
ogolne trendy dazenia do ograniczania emisji CO2 oraz
szerokie plany dekarbonizac;ji?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy przede wszystkim rozrézni¢ elektrownie
zawodowe i ich sprawnos¢, zajmujace sie produkcjg pradu (np. pobliskie Kozienice), od
tego co budujemy w Putawach. Dla nas podstawowym celem jest produkcja pary
technologicznej niezbednej do prawidtowego przebiegu proceséw chemicznych. Nowy blok
energetyczny zastgpi wyeksploatowane kotty nr 1 i 3. Bedzie miat tez wyzszg sprawnos¢,
dzieki czemu -poza efektywnoscig kosztowa - obnizymy tez emisje CO2.

Pragne podkresli¢, ze decyzja o budowie nowego bloku weglowego poprzedzona byta
szerokimi analizami, prowadzonymi przez niezaleznych ekspertéw. Poréwnywalismy m.in.
optacalnos¢ budowy bloku weglowego i gazowego. Dla nas na dzi$ gtéwnym
determinantem jest brak mozliwosci przesytu do Putaw wystarczajgcej ilosci gazu.

Zapewne z czasem Gaz-System zapewni nam je poprzez budowe gazociggu
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Gustorzyn-Wronow. Projekt ten jest obecnie w trakcie realizacji. Poza tym pamietajmy, ze
gaz jest takze paliwem kopalnym, niewolnym od emisji CO2. Jednoczesnie jest surowcem,
na ktory bardzo duzy wptyw ma geopolityka, a jego ceny bardzo sie wahajg - co

Z niepokojem obserwujemy od poczatku roku.

Z budowg nowego bloku energetycznego musimy zdgzy¢ przed koncem 2023 r. - ze
wzgledu na uzyskane odstepstwa od Konkluzji BAT dla kottéw nr 1 i 3 do 31 grudnia 2023
r. (czas na spetnienie wymagan srodowiskowych). W dalszej kolejnosci bedziemy
modernizowac bloki nr 4 i 5. Mam nadzieje, ze do tego czasu bedziemy mieli tez mozliwos¢
budowy blokéw gazowych. Mato tego, takze dla budowanego bloku weglowego
prowadzimy analizy i nie wykluczamy wprowadzenia pewnych modyfikacji, tak aby
instalacja mogta pracowac jako ,,duopaliwo”, a wiec zamiennie na gaz lub wegiel

w zaleznosci od tego, co bedzie bardziej optacalne.

Paradoksalnie, dwutlenek wegla (CO2) nie tylko szkodzi, ale odpowiednio wychwycony i
wykorzystywany pomaga ludzkosci. Przyktadowo nasz putawski Coolant, czyli zestalony
dwutlenek wegla od poczatku dostaw szczepionek Pfizera do Polski zabezpiecza ich
magazynowanie i logistyke. Takze teraz, kiedy polski rzad wspiera i wysyta szczepionKki
na Covid-19 do Australii, Wiethnamu czy Gruzji.

Ponadto rozwazamy wykorzystanie w naszej dziatalnoSci zaréwno fotowoltaiki, jak i farm
wiatrowych. Mozliwosci tu jest kilka. Gorgcym tematem jest tez wykorzystywanie tzw.

zielonego wodoru.

Wroémy jeszcze na chwile do kwestii Europejskiego
Zielonego tadu. Pod koniec lat 80. w Putawach nie
dziato sie najlepiej, jesli chodzi o wptyw produkgcji
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przemystowej na otoczenie. Jak to wyglada dzisiaj?

O dziataniach na rzecz ekologii podjetych i realizowanych w naszej spétce na przestrzeni
lat mozna by méwic dtugo. Wspomne tylko, ze putawskie zaktady jako jedne z pierwszych
w Polsce wdrozyty i zrealizowaty kompleksowy program ochrony Srodowiska. Dzi$ kazda
nowa inwestycja jest dogtebnie analizowana pod katem jej potencjalnego wptywu na
Srodowisko. Mato tego! Przyjmowane przez nas normy $rodowiskowe do spetnienia sg
bardziej restrykcyjne niz wynikatoby to z przepiséw prawa. W Grupie Azoty PULAWY
bezwzglednym standardem jest biezgca kontrola eksploatacji urzadzeh mogacych miec
niekorzystne oddziatywanie na Srodowisko. Monitorowane sg substancje emitowane do
otoczenia, nadzorowany jest stan bezpieczehstwa technicznego poszczegdlnych instalacji
czy obiektéw. Zrealizowalismy tez szereg inwestycji na rzecz ochrony srodowiska np.
budowe instalacji redukcji NOx oraz wymiane turbozespotu w zaktadowej elektrocieptowni,
budowe instalacji odsiarczania spalin z kottéw czy modernizacje instalacji odwrécone;
osmozy. Naszg podstawowg zasadg jest ciggte doskonalenie we wszystkich obszarach, a to
oznacza, ze spobtka na biezgco identyfikuje i monitoruje wptyw swojej dziatalnosci na
otoczenie, ale tez stale pracuje nad podniesieniem wiedzy i $wiadomosci ekologicznej
swojej zatogi. Jestesmy tez uczestnikiem miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos$¢
i Troska”.

W ubiegtym roku rozpoczeliSmy kampanie wizerunkowg GRAMY CZYSTO. To idea
obejmujgca dziatania z obszaru ochrony srodowiska ale takze - w ramach
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu - wpisujgcych sie w wiele innych obszaréw
dziatalnosci grupy naszych spotek. Gramy czysto, bo troszczymy sie o naszych
pracownikéw i ich rodziny, dbamy o otoczenie, w ktérym funkcjonuje nasza spétka -
wspétpracujemy z samorzgdami, z klubami sportowymi, instytucjami kultury oraz
organizacjami podejmujgcymi inicjatywy na rzecz lokalnej spotecznosci, jestesmy fair

wobec naszych klientow i partneréw biznesowych. Gramy czysto, bo pomagamy, a
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przyktadem moga by¢ tu dziatania podjete przez naszg spétke w czasie pandemii.
Jestesmy jedng z najwiekszych firm w regionie. Jest to z jednej strony wyzwanie, z drugiej

zas odpowiedzialnosc. | z tej odpowiedzialnosci wywigzujemy sie jak najlepie;.

Z ostatnich pozaprodukcyjnych dziatah wspomne, ze w maju tego roku oddany zostat do
uzytku fragment Sciezki rowerowej, dzieki czemu poprawito sie bezpieczehstwo oséb
dojezdzajgcych do pracy rowerami. Teraz planujemy budowe trzech parkingéw, na ktérych
zainstalujemy m.in. stacje do fadowania samochoddw elektrycznych.

Jak wyglada zarzadzanie jednym z najwiekszych
zaktadow przemystowych na Lubelszczyznie?

Bezsprzecznie jest to duze wyzwanie, ktéremu staram sie sprostac jak najlepiej. Majac w
gronie zarzgdu wywodzgcych sie z Putaw menedzerdw, opieramy sie na wiedzy
merytorycznej kolegdw wykazujgcych sie znajomoscia zaktadu, jego historii i zachodzacych
tu proceséw. Ta wiedza jest bezcenna i utatwia prace catego zarzadu. Natomiast dzieki
mojej funkcji w zarzadzie Grupy Azoty, Putawy nie tylko majg mocny gtos w grupie
kapitatowej Grupa Azoty, ale tez szerokg perspektywe catej organizacji, wystepujacych
zaleznosci i synergii, na ktére mamy znaczacy wptyw. To pozwala w ramach grupy
kapitatowej Grupa Azoty duzo sprawniej zarzgdzac naszym zaktadem, mitygowac ryzyka

oraz odpowiada¢ na wyzwania rynkowe. Ja to traktuje to jako wartos¢ dodana.

A sam dualizm funkcji bardzo pomaga. Przez pierwsze pottora roku bytem cztonkiem
zarzadu Grupy Azoty - wiceprezesem odpowiedzialnym m.in. za logistyke, inwestycje,
infrastrukture, kontroling, finanse i relacje inwestorskie. Dzieki temu miatem mozliwosc¢
poznania funkcjonowania catej grupy kapitatowej w wielu obszarach. W kwietniu 2020 r.
podjatem sie réwnolegle petnienia funkcji prezesa Grupy Azoty PULAWY. Dzi$ moge

stwierdzi¢, ze szerszy oglad sytuacji, jaki data mi praca w Grupie Azoty, gwarantuje lepsze
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dopilnowanie spraw putawskiego zaktadu.

Jesli chodzi o zarzadzanie, to najwazniejsze dla mnie jest to, ze kieruje zgranym zespotem
- poczawszy od cztonkéw zarzadu, przez kadre dyrektorska, po zaangazowanych

i profesjonalnych pracownikéw.

Rozwoj Grupy Azoty PULAWY bytby znacznie trudniejszy, gdyby nie wzorowa wspotpraca
i wsparcie ze strony Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych, w szczegdlnosci w obszarze
Krajowego Planu Odbudowy, jak rowniez wtadz samorzadowych - Lubelskiego Urzedu
Marszatkowskiego, Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego czy Starostwa Powiatowego

w Putawach.

A jak wyglada pozycja Grupy Azoty PULAWY na tle
innych tego rodzaju producentow w Polsce i w Europie?

Grupa Azoty PULAWY jest najwiekszym w Polsce producentem jednosktadnikowych
nawozOéw azotowych i drugim co do wielkosci producentem w Unii Europejskiej. Jestesmy
jedynym w Polsce i trzecim w Europie producentem melaminy oraz znaczacym
producentem kaprolaktamu. Jestesmy jedynym w Polsce producentem nadtlenku wodoru.
Systematycznie zwiekszamy sprzedaz i potencjat wytwdrczy w obszarze RedNOx®, tj. linii
produktowej oferowanej do redukcji emisji szkodliwych substancji. Grupa Azoty PULAWY od
60 lat daje poczatek produktom otaczajgcego nas Swiata. £gczy nauke i nowoczesne

technologie z odpowiedzialnym biznesem.

Spétka zatrudnia dzis ponad 3,6 tys. pracownikéw, a przychody, jakie co roku uzyskujemy,

czynig nas jednym z filaréw gospodarczych wojewddztwa lubelskiego.

Dziekuje za rozmowe Marcin Prynda.



