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We wrzesniu obchodziliSmy trzydziesta rocznice
powstania Trojkata Weimarskiego - forum debaty i
wspotpracy miedzy Francja, Niemcami i Polska. Jak Pan
ocenia te inicjatywe z perspektywy tych trzydziestu lat,
jakie jest obecne znaczenie Trojkata Weimarskiego?

Trojkat Weimarski, ktdrego trzydziesty rocznice powstania niedawno obchodzilismy,
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odegrat niezaprzeczalng role w budowaniu bardziej zjednoczonej Europy, otwartej na
akcesje krajow Europy Srodkowej do Unii Europejskiej. Forum to jest do dzié miejscem
owocnego dialogu miedzy naszymi trzema krajami, zaréwno na poziomie politycznym,
administracyjnym, jak i spoteczenstwa obywatelskiego. Wtasnie w tych ramach
ustanowilismy francusko-niemiecko-polska wspotprace uniwersytecky, zwtaszcza

w Uniwersytecie Europejskim Viadrina, na granicy polsko- -niemieckiej. W dziedzinie
wspotpracy zdecentralizowanej rozwinelismy rowniez wymiane miedzy Hauts-de-France,
Nadrenia Pétnocng-Westfalig i Slaskiem oraz miedzy ile-de-France, Brandenburgig i
Mazowszem. Wreszcie, spoteczenstwo obywatelskie ozywia Trojkgt Weimarski poprzez
partnerstwo, wymiane mtodziezy w ramach konkretnych inicjatyw. Mam tu na mysli
francusko-niemiecko-polski parlament mtodziezy, jak réwniez studia magisterskie z
zakresu europeistyki ,Europa Master” organizowane przez uniwersytety w Opolu, Moguncji
I Dijon, majace na celu ksztatcenie mtodych ludzi z prawa europejskiego i europejskich
polityk publicznych.

Oczywiscie, na szczeblu politycznym nie we wszystkim sie zgadzamy. Nasze spotkania

i wspotpraca w tym formacie sg wtasnie okazjg do szczerej rozmowy i poszukiwania
zbieznych pogladdw. Jest to tym bardziej konieczne w kontekscie francuskiej prezydencji
w Radzie Unii Europejskiej, ktdra rozpoczyna sie 1 stycznia 2022 roku. Godzac nasze
interesy, nasze trzy kraje moga by¢ waznym Zrédtem inicjatyw na scenie europejskiej, na
rzecz silniejszej, bardziej suwerennej Europy, lepiej przystosowanej do przezwyciezenia

kryzyséw, przez ktére przechodzimy.

Kilka dni po spotkaniu ministrow spraw zagranicznych
Francji, Polskii Niemiec, z okazji 30. rocznicy
powstania Tréjkata Weimarskiego, odbyto sie
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webinarium zorganizowane w formacie weimarskim
przez ZUS, Ambasade Francjii Ambasade Niemiec
poswiecone mobilnosci sity roboczej w Unii
Europejskiej. Czy w tym obszarze nadal wystepuja
znaczace réznice pomiedzy stanowiskiem Francji

i Polski?

Dialog w formacie weimarskim pokazat tutaj swojg wartos¢, poniewaz kwestia mobilnosci
pracownikéw dotyczy naszych trzech krajéw, cztonkéw Unii Europejskiej. Unia i jej panstwa
cztonkowskie stopniowo opracowaty ramy prawne regulujace te praktyki. Waznym krokiem
naprzéd byto utworzenie w 2019 roku Europejskiego Urzedu Pracy, do czego wzywata

Francja, aby wzmocni¢ Europe socjalng, Europe, ktéra chroni.

W tym samym duchu zreformowano dyrektywe o pracownikach delegowanych, ktéra
weszta w zycie w lipcu 2020 roku. Obecny tekst potwierdza wazng dla Francji zasade
~,réwnego wynagrodzenia za takg samg prace”. Pracownik oddelegowany do Francji przez
firme majgcg siedzibe za granicg otrzymuje takie samo wynagrodzenie jak pracownik
wykonujacy te same zadania zatrudniony przez firme majgcg siedzibe we Francji. Naszym
zdaniem jest to bardzo wazny krok naprzdd. Pomijajgc réznice, jakie moga istnie¢ miedzy
stanowiskami naszych trzech krajéw w sprawie ram europejskich, zwtaszcza w odniesieniu
do pracownikéw delegowanych, uwazam, ze wszyscy mamy ten sam cel, jakim jest
osiggniecie bardziej spotecznej Europy, w ktdrej spojnos¢ jest osiggana odgornie.
Prezydent Emmanuel Macron wezwat do stopniowego budowania prawdziwej ,tarczy
socjalnej” dla Europejczykdéw. Bedzie to oczywiscie jeden z priorytetdéw zblizajacej sie
prezydencji francuskiej w Radzie UE, a kryzys zdrowotny sprawit, ze kwestia ta stata sie

jeszcze bardziej palaca.

W Polsce czasem czytam lub stysze komentarze zarzucajgce Francji dyskryminacje
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pracownikéw delegowanych na jej terytorium, szczegoélnie polskich. Chciatbym panstwa
raz jeszcze zapewnié, ze Francja traktuje wszystkich pracownikéw i przedsiebiorstwa
dziatajgce na jej terytorium jednakowo. Francja opowiada sie za swobodnym przeptywem,
ktéry musi by¢ realizowany na sprawiedliwych warunkach dla pracownikéw mobilnych i
krajowych systeméw ochrony socjalnej. Ponadto, ministerstwa gospodarki naszych dwéch
krajow prowadzg regularny dialog zajmujgc sie wszelkimi nieprawidtowosciami, ktére mogg
by¢ zgtaszane przez przedsiebiorstwa, w ramach powotanych w tym celu grup roboczych.
Innym, Swietnym przyktadem na brak dyskryminacji jest nadwyzka 2 mld euro w handlu
Polski z Francjg, co Swiadczy o tym, ze polskie przedsiebiorstwa sg traktowane we Francji

na réwni z francuskimi.

Francja nalezy do najwazniejszych inwestorow
zagranicznych w Polsce. Jest czwartym (po Holandii,
Niemczech i Luksemburgu) zrédtem inwestycji
zagranicznych w naszym kraju. Jak Pan ocenia relacje
gospodarcze pomiedzy naszymi krajami? W jakich
obszarach maja one najwiekszy potencjat rozwoju?

Francuska obecnos$¢ gospodarcza jest niezwykle zréznicowana i zréwnowazona.
Francuskie firmy bardzo chetnie inwestujg w Polsce i operuja na polskim rynku.
Zainteresowanie inwestoréw francuskich Polskg w zaden sposéb nie ucierpiato z powodu
obecnego kryzysu. W Polsce dziata blisko 1 500 firm z kapitatem francuskim
zatrudniajgcych bezposrednio ponad 200 000 oséb i stanowigc poprzez swojg dziatalnos¢
kluczowego partnera dla wielu polskich przedsiebiorstw. Silny wktad Francji w rozwdj
gospodarczy Polski znajduje odzwierciedlenie w wysokim poziomie inwestycji, szczegdlnie
w polskim sektorze telekomunikacyjnym i motoryzacyjnym. W rzeczywistosci dwdéch z

czterech gtéwnych operatoréw telekomunikacyjnych w Polsce jest francuskich: Orange
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i Iliad, poprzez swoja spoétke zalezng Play. Ci dwaj operatorzy razem dominujg na rynku:
Play jest liderem w telefonii komérkowej i Internecie, natomiast Orange jest znaczacym
graczem we wszystkich segmentach rynku, szczegoélnie jesli chodzi o telefonie
stacjonarng dzieki rozbudowanej sieci kablowej (telefonicznej i Swiattowodowej). W
sektorze motoryzacyjnym Francja jest szczegdlnie obecna dzieki, z jednej strony, dwém
$laskim fabrykom Stellantisa (jedna z nich bedzie wkrétce produkowad pojazdy uzytkowe,
druga juz produkuje silniki), a z drugiej strony dziesigtkom fabryk producentéw
wyposazenia, takich jak Faurecia, Hutchinson, Plastic Omnium i Valeo. Francja jest zrodtem
dziesigtek tysiecy miejsc pracy i miliardéw euro obrotu w Polsce tylko w tych dwoch

kluczowych sektorach.

Zgodnie z zatozeniami Zielonego tadu, do 2050 r.
Europa ma stac sie pierwszym neutralnym dla klimatu
kontynentem. Czy Pana zdaniem nie jest to zbyt wielkie
wyzwanie dla Unii Europejskiej, ktore moze ostabic jej
globalna pozycje konkurencyjna? A moze jest to szansa
na wieksza integracje i lepsza wspotprace pomiedzy
krajami Unii, w tym Francji i Polski?

Transformacja energetyczna jest kwestig, ktéra szczegdlnie nas mobilizuje do dziatania.
Propozycje Komisji Europejskiej w ramach Zielonego Paktu, w szczegdlnosci pakiet ,Fit for
55", to sposdb na nadanie konkretnego wyrazu naszym wysitkom klimatycznym poprzez
przetozenie ich na rézne instrumenty regulacyjne ustanawiane przez UE. Wazne jest, aby
UE nie poprzestata na deklaracjach i podjeta konkretne zobowigzania. Na szczeblu
krajowym Polska réwniez zaczyna wytyczac kierunek dziatan: zwtaszcza w rzadowej
strategii PEP40, ktdra okresla gtéwne cele w zakresie dekarbonizacji i miksu

energetycznego na najblizsze dwadziescia lat. W zwigzku z tym prowadzimy bardzo
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intensywny dialog na temat projektu jgdrowego. Francja ztozyta polskiemu rzadowi,

w potowie pazdziernika tego roku, oferte na budowe reaktoréw jgdrowych w Polsce.
Chciatbym podkresli¢ niezmienne zaangazowanie Francji we wspieranie tej technologii.
Ponadto, stawka jest powstanie zintegrowanego sektora jgdrowego na szczeblu
europejskim. Jestesmy takze obecni w obszarze innych technologii. Grupa Alstom jest
mocno skoncentrowana na technologiach zwigzanych z wodorem. Wspotpraca miedzy
polskimi i francuskimi operatorami rozwija sie takze w fotowoltaice. Francuskie firmy sg
réwniez bardzo aktywne w sektorze OZE, jesli chodzi na przyktad o budowanie farm

wiatrowych, czy stworzenie GigaFabryki ogniw fotowoltaicznych.

Ambasadorem Francji w Polsce jest Pan od
pazdziernika 2019 roku. Jakie w tym czasie byty
wydarzenia, ktore Pana zdaniem miaty najwiekszy
wplyw na rozwoj stosunkow pomiedzy Francja i Polska?

Zaraz po przyjezdzie rozpoczatem przygotowania do wizyty Prezydenta Republiki,
Emmanuela Macrona, ktéra miata miejsce na poczatku lutego 2020 roku. 27 pazdziernika
tego roku Prezydent Andrzej Duda udat sie do Paryza z roboczg wizytg na zaproszenie
Prezydenta Francji. Wizyty te otworzyty nowy rozdziat w stosunkach dwustronnych. Jednak
mimo obostrzen sanitarnych, ktére zmusity nas do czasowej zmiany formy kontaktu na
zdalny, w naszych stosunkach dwustronnych zapisana zostata nowa karta. Otworzyta sie
nowa dynamika. Nasze dwa kraje powrdcity na droge ozywionego dialogu politycznego i
strategicznego dzieki kilku wizytom w Warszawie i Paryzu o wyraznym znaczeniu
politycznym, a my wyszliSmy z pewnego stanu hibernacji. Podejmowalismy wiele
pozytywnych dziatan i inicjatyw na tyle, na ile byto to mozliwe. Od poczatku roku mielismy
cztery wizyty ministerialne oraz wizyte przewodniczacego francuskiego zwigzku
przedsiebiorcow MEDEF, ktéremu towarzyszyta delegacja szeféw przedsiebiorstw. Na osi

Warszawa-Paryz odbyty sie dwie bardzo wazne wizyty, jedna premiera, a druga
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wicepremiera ds. gospodarki. Nie moge tez nie wspomnie¢ o wielu rozmowach
telefonicznych i wideokonferencjach na przyktad miedzy naszymi ministrami obrony i
rolnictwa. Ponadto, zwiekszyta sie rowniez nasza wymiana parlamentarna i tu chciatbym
wspomniec o bardzo udanej wizycie marszatka polskiego Senatu w Paryzu, czy niedawne;
wizycie w Krakowie i Warszawie przewodniczgcego senackiej Komisji Spraw
Zagranicznych, senatora Cambona. Te poszczegdlne wizyty i intensyfikacja naszego
dialogu politycznego pokazuja, ze stosunki miedzy Francjg i Polskg majg strategiczne
znaczenie nie tylko dla obu krajéw, ale takze dla naszej przysztosci w Europie. W trakcie
tych spotkan uswiadamiamy sobie te bliskos¢ i wspdinote loséw oraz ogromny,
niewykorzystany dotad potencjat naszych relacji. Francja i Polska majg wspdlnie duzo do
zrobienia w Europie. Interesuje nas silna Unia Europejska, ktérej znaczenie i
podmiotowos¢ na arenie miedzynarodowej bedg rosty. Kryzys sanitarny uswiadamia nam,
ze wzajemne zaleznosci panstw europejskich wymagajg zbiorowej odpowiedzialnosci dla

wzmochienia suwerennosci i niezaleznosci naszego kontynentu.

Funkcje ambasadora w naszym kraju petni Pan w
wyjatkowo trudnym okresie pandemii, napiec
politycznych i spotecznych na swiecie i w samej Unii.
Gdyby miat Pan podsumowac ten okres Pana pracy w
Polsce, co uwaza Pan za swoje najwieksze osiagniecie,
co jeszcze chciatby Pan zrealizowad, zwlaszcza w
zakresie rozwoju stosunkow politycznych pomiedzy
Francja i Polska?

Uwazam, ze Francja i Polska majg duzy potencjat, ktéry warto wyzwoli¢ i wykorzystac.
Nadal pozostaje wiele do zrobienia w zakresie rozwoju stosunkéw dwustronnych, a naszg

strategie mozna ujg¢ w trzech punktach.
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Po pierwsze, zalezy mi na zacie$nieniu dialogu politycznego na réznych polach, o czym
wyzej wspomniatem. To pozwoli na pogtebienie dyskusji w wielu sprawach, na
wzmocnienie stosunkdw miedzyresortowych i na skonkretyzowanie pomystéw na dalszg
wspotprace. Po drugie, zamierzam nadal pracowac¢ nad konsolidacjg naszego partnerstwa
gospodarczego. Francja jest czwartym co do wielkosSci partnerem handlowym Polski z
obrotami handlowymi przekraczajgcymi 20 mld euro, a francuskie firmy sg trzecim
pracodawcg w Polsce. Proponujg bardzo obiecujace, duze projekty w sektorach energetyki
I telekomunikacji. Pracujemy nad odbudowg naszych gospodarek, a ozywienie
dziatalnosci jest juz odczuwalne. Zaréwno we Francji jak i w Polsce jesteSmy zdania, ze
odbudowa gospodarek wymaga wsparcia krajowego przemystu na poziomie europejskim.
Mnozg sie projekty przemystowe bedgce przedmiotem wspdlnego europejskiego
zainteresowania (PCl), na przykfad dotyczace baterii lub wodoru, a ja moge tylko cieszy¢
sie z tego faktu. Powtdrze, ze prowadzimy réwniez intensywne rozmowy w obszarze

energetyki jgdrowe].

W koncu, moim celem jest wznowienie naszej wspétpracy w dziedzinie bezpieczehstwa

i obrony. W szybko zmieniajgcym sie globalnym kontekscie strategicznym i w czasie, gdy
Unia Europejska konsoliduje swojg strategiczng autonomie i suwerennos¢, Francji zalezy
na tym, aby Polska byta bardziej zaangazowana w ramach NATO i jako cztonek UE.

W zwigzku z tym podjeliSmy na nowo bardziej aktywng dwustronng wspétprace wojskowg

i chcemy wspdlnie z Polska robi¢ wiecej, zwtaszcza w kwestiach operacyjnych. Bardzo
cieszymy sie, ze Polska jest gotowa stangc u naszego boku i wesprze¢ operacje wojskowe
w Mali. Jestem w petni zdeterminowany i zaangazowany, aby osiggnac¢ te ambitne cele.
Moim gtéwnym zadaniem jest pchna¢ sprawy do przodu. Nie powinniSmy zasypiac gruszek

w popiele. Nasz kurs jest wyznaczony, nabieramy wiatru w zagle!



