Firmy rodzinne walczg jak zadne inne, przetrwajg niejeden kryzys

Stanowia blisko 80% przedsiebiorstw w Polsce, maja
kluczowy udziat w PKB i dziataja z determinacja, jakiej
ciezko szukac w innych organizacjach. W dobie
pandemii wtasciciele biznesdéw rodzinnych staraja sie
chroni¢ swoje firmy, ktore zapewniaja byt pracownikom
a czesto sa tez dzietem pokolen i jednym zrédtem
utrzymania rodziny.

Firmy rodzinne symbolicznie poréwnywane sg do drzew o roztozystej koronie i systemie



Firmy rodzinne walczg jak zadne inne, przetrwajg niejeden kryzys

korzennym. Podobnie jak rosngce przez dekady a nawet stulecia drzewa, tak firmy
rodzinne swojg wielkos¢ i pozycje rynkowg budujg latami, nabierajgc doswiadczenia
naktadem pracy kolejnych pokolen wtascicieli. Ich kultura organizacyjna i wartosci
zakorzenione sg w rodzinnych tradycjach a niejednokrotnie réwniez w poczuciu silnej wiezi

z regionem, w ktédrym powstaty i dziataja.

W Polsce blisko 34% firm sektora matych i srednich przedsiebiorstw to firmy rodzinne.
Liczba ta zwiekszy sie jednak do 80% jesli uwzglednimy réwniez firmy mikro, ktére
zatrudniajg pracownikdw z zewnatrz, czyli spoza rodziny. Z badan w réznych krajach
wynika, ze firmy rodzinne tworzg od 60 do 90% produktu krajowego brutto i na catym
Swiecie stanowig od 50 do 80% wszystkich miejsc pracy w sektorze prywatnym. Ponadto
az 85% wszystkich nowych firm rozpoczyna swojg dziatalno$¢ dzieki wsparciu rodzinnych
pieniedzy.

Znaczenie przedsiebiorstw rodzinnych w gospodarce jest daleko wieksze niz
wynika to z i tak juz wysokich wskaZnikdw - mowi dr hab.
Krzysztof Safin, prof. WSB, Dyrektor Centrum
Biznesu Rodzinnego przy Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroctawiu. Przedsiebiorstwa rodzinne,
zwtaszcza mate i srednie, traktowane sg jako bufor dla gospodarki, poniewaz
Z mniejszym uszczerbkiem przezywaja trudne czasy i szybciej wychodzg z
kryzysu. By¢ moze dlatego, ze sg one dla 80% wiascicieli jedynym Zrédtem
dochoddw. Przedsiebiorstwa rodzinne to miejsca ksztatcenia nie tylko
cztonkéw rodziny, ale w ogdle mtodych ludzi i to gtéwnie w deficytowych
zawodach, zapominanych profesjach rzemieslniczych. Biznes rodzinny to
réwniez innowacje, czesto przetomowe. Twierdzi sie, ze sposréd

najwiekszych wynalazkéw XX w. 2/3 pochodzi z firm rodzinnych.
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Przedsiebiorstwa te sg jednak nie tylko generatorami przetomowych odkryc¢,
powstaje w nich wiele innowacji i usprawnien przektadajacych sie na
codziennie funkcjonowanie firmy - nowe pomysty utatwiajgce zycie sg przez
firmy rodzinne wdrazane szybko i efektywnie. Biznesy rodzinne to tez
lokalnosc¢ i wazny element kazdej spotecznosci. Powstajg tam, gdzie jest
potrzeba i panuje klimat przychylnosci a nie prawo wielkich liczb. Poprzez
swoje lokalne zakorzenienie, czesto kilkusetletnie, sg trwatym elementem
nie tylko gospodarki, ale wrecz kultury lokalnej, stanowig wsparcie dla
mieszkancéw, budujg marke regionalng, sa najbardziej rozpoznawalnym

elementem regionu.

Przedsiebiorstwa rodzinne maja swdj istotny udziat w PKB kraju, ale ich znaczenie dla
gospodarki i spoteczenstwa jest bardziej ztozone. Firmy rozwijane przez dwa czy trzy
pokolenia wtascicieli sg pracodawcami dla mieszkancéw okolicy a czesto tez miejscami, w
ktérych zatrudnienie znajdujg cztonkowie rodzin pracownikéw. Zwigzek ze spotecznoscig
lokalng ma wymiar nie tylko ekonomiczny, lecz réwniez relacyjny, poniewaz w

przedsiebiorstwach rodzinnych wazng role odgrywajg relacje osobiste.

Sg one czescig kultury organizacyjnej, ktéra wywodzi sie z wartosci rodzinnych, takich jak
poczucie wiezi z najblizszymi i odpowiedzialnosci za nich. Ta odpowiedzialno$¢ rozciggana
jest przez witascicieli firmy na pracownikéw oraz na otoczenie, w jakim ona funkcjonuje.
Niejednokrotnie przektada sie rowniez na zaangazowanie w przedsiewziecia, ktérych celem

jest poprawa jakosci zycia mieszkancéw czy sytuacji gospodarczej regionu.

Z tych wzgleddw kryzysy dotykajace firmy rodzinne sg szczegdlnie trudne i dotkliwe,
poniewaz uderzajg nie tylko w rodzine wtascicieli, dla ktérej wtasna firma najczesciej jest

jedynym miejscem zatrudnienia, ale tez w pracownikéw, za ktérych losy przedsiebiorcy
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Czuja sie odpowiedzialni. Ponadto firma rodzinna jest wartoscia, swego rodzaju skarbem, o

ktérego zachowanie rodzina walczy nawet w najtrudniejszych warunkach.

W drugiej potowie stycznia, kiedy stato sie jasne, ze wirus predzej czy
pdZniej dotrze takze do nas zaczelismy przygotowywac rézne scenariusze
dziatania, aby nie dac sie zaskoczy¢ - mowi Stawomir
Golonka, Wiceprezes Zarzadu Kaczmarski

Gr OUP. Wszystkie miaty jeden wspdlny mianownik - zapewnienie ze
strony wtasciciela, ze bedzie o firme walczyt do upadtego. Od poczatku byto
wiec jasne, ze nie myslimy o kapitulacji. A poniewaz Martin Kaczmarski jest
mftody i bardzo dynamiczny, jedynym dopuszczalnym rozwigzaniem byto
poszukiwanie mozliwosci rozwoju, jakie w kazdym kryzysie sie pojawiaja,
tylko trzeba umiec je dostrzec. Zwiekszylismy zatrudnienie o 10%,

poszerzamy kanaty sprzedazy, mamy nowe produkty.

Kryzys wywotany pandemig COVID-19 stanowi ogromne wyzwanie dla przedsiebiorstw
rodzinnych, zaréwno tych o silnych markach i ugruntowanej pozycji rynkowej, jak i
mniejszych, ktére s na poczatku lub w potowie tej drogi. Ich wtasciciele gotowi sg
dokonywac przyspieszonych inwestycji, zaciggac kredyty a nawet zastawia¢ wtasne
majatki, aby tylko zapewnic firmie ciggtos¢ dziatania. Ta determinacja w dziataniu
potgczona z doswiadczeniem pokolen sprawia, ze firmy rodzinne majg ogromng wole walki

i zyskujg odpornos¢ na kryzysy.

Powstawanie nowych i rozwdj istniejgcych firm rodzinnych jest kluczowe dla gospodarki z
uwagi na zatrzymanie generowanego przez nie kapitatu w Polsce, tworzenie miejsc pracy

oraz potencjat innowacyjnosci. Odwotujgc sie ponownie do analogii drzewa trzeba mie¢ na
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uwadze, ze las jest silny dzieki sile i zdrowiu poszczegdlnych drzew. Tworzg one zwarty
ekosystem, w ktérym organizmy sg ze sobg potaczone, a drzewa wrecz splecione
korzeniami. Podobnie jest z przedsiebiorstwami i ich licznymi powigzaniami, na kohcu

ktérych zawsze jest klient.



