Mariusz Przybylik: Energetyka potrzebuje liderédw cyfryzacji

Transformacja cyfrowa staje sie integralnym
elementem transformacji energetycznej. Jest
gtownym filarem wspierajacym wdrozenie strategii
korporacyjnych swiatowych gigantéw
energetycznych. Podobna droga podazaja rowniez
najwieksze polskie spotki z sektora.
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Przyspieszenie procesu cyfryzacji wynika nie tylko z wewnetrznych potrzeb

przedsiebiorstw, ale co wazne, jest wymuszane takze przez rynek. Klienci w coraz
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wiekszym stopniu wykorzystuja technologie i oczekuja cyfryzacji w kolejnych sektorach
gospodarki. Oczekujg rowniez wirtualizacji od spétek energetycznych na wszystkich
punktach styku poczawszy od etapu podpisania umowy zdalnie a skonczywszy na
zaawansowanych ustugach inteligentnych doméw. Ponadto czesto sami wchodzg w role
zarezerwowane do tej pory wytgcznie dla tych firm, angazujac sie w produkcje energii
elektrycznej, a nawet jej sprzedaz.

Wiele spoétek wykorzystujgcych technologie na szerokg skale przeszto przez okres
pandemii bez uszczerbku, a liderzy transformacji cyfrowej wrecz zwiekszyli swoje przewagi
konkurencyjne. Nawet w sektorach, ktére w najwiekszym stopniu zostaty dotkniete przez
pandemie, najlepiej poradzity sobie te podmioty, ktére szybko dostosowaty sie i dziataty -
przynajmniej czesciowo online. Przyktadem sg restauracje, ktérym wprowadzenie
mozliwosci sktadania zamoéwien przez Internet pozwolito na utrzymanie ciggtosci
operacyjnej. Rdwniez w sektorze energetycznym cyfryzacja jest sposobem na
przyspieszenie wzrostu i jednoczesnie szczepionka na sytuacje kryzysowe. Obok realizacji
celéw w obszarze zréwnowazonego rozwoju bedzie kluczowym elementem budowania
przewagi konkurencyjnej firm energetycznych w najblizszych latach. W zwigzku z licznymi
wyzwaniami branza energetyczna poszukuje lideréw, ktérzy maja jasna wizje

| przeprowadzg swoje organizacje przez okres gwattownych zmian. Jednym z istotnych
elementédw sukcesu, o ktéry powinni zadbac liderzy, jest umozliwienie pracownikom pracy
zdalnej. Powinni miec oni dostep online do gtéwnych zasobdw firmy w celu realizacji
kluczowych proceséw z dowolnego miejsca. Praca hybrydowa to nowa rzeczywistos¢
réwniez dla spétek z sektora energetycznego. Niezwykle istotnym zadaniem dla
przywddcow jest réwniez zbudowanie architektury organizacji przysztosci, czyli takiej,
ktéra bazuje na elastycznych, skalowalnych i otwartych na nowe modele biznesowe
procesach i technologiach.

Bez watpienia jedng z wazniejszych technologii, ktéra pozwala na sprawne dostosowanie

sie do zmieniajgcych sie realidw i budowanie przewagi konkurencyjnej jest chmura
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obliczeniowa, ktéra miedzy innymi obniza koszt i usprawnia przechowywanie oraz
przetwarzanie duzych ilosci danych. Zastosowanie na szerokg skale coraz bardziej
zaawansowanych technologii w obszarach mato ucyfrowionych wymaga wczesniejszej
weryfikacji danego rozwigzania w konkretnym przypadku w celu minimalizacji ryzyka
negatywnych konsekwencji. W tym celu doskonale sprawdza sie zastosowanie tzw.
~cyfrowych blizniakéw”, czyli technologii pozwalajacej na cyfrowe odwzorowanie
rzeczywistych obiektow. Cyfrowa kopia kompleksowych instalacji energetycznych
pozwalataby na zaplanowanie i weryfikacje wielu dziatanh w zakresie poprawy

efektywnosci dziatania tych instalacji.

Jedna z konsekwencji szybkiej cyfryzacji firm i poszczegdlnych sektorédw gospodarki jest
demokratyzacja technologii. Kazdy, kto ma pomyst, moze wprowadzac innowacje
technologiczne i angazowac sie w ich rozwdj. Z jednej strony jest to szansa dla nowych
graczy, z drugiej za$ duze ryzyko dla bezpieczenstwa energetycznego rozumianego jako
bezpieczehstwo dostaw energii. W tym kontekscie kluczowe staje sie budowanie zaufania
do nowych technologii i ich ekosysteméw. Swiadome zaangazowanie wielu partneréw

w rozwoj technologii pozwala na zwiekszenie poziomu zaufania i wypracowanie rozwigzan
akceptowanych przez wielu uczestnikdw rynku. Wazne jest tez budowanie kompetencji w
zakresie rozwoju nowych technologii i rozumienia technologii oferowanych przez innych.
Wspodtdziatanie wielu uczestnikdw rynku wymaga tez stosowania technologii, ktére
pozwalajg na dziatanie niezaleznie od lokalizacji i rodzaju zaangazowanej infrastruktury. Tu
z pomocg znowu przychodza rozwigzania oparte na chmurze z rozproszong i zréznicowang

infrastruktura.

W duzym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze transformacja energetyczna,
uwzgledniajgca cyfryzacje i realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju, powinna by¢
wspierana przez rozproszone: aktywa, infrastrukture i pracownikéw oraz partneréw

zintegrowanych w chmurze.



