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Elastyczne zarzadzanie w dynamicznym Swiecie

Podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w
Katowicach uczestniczyta Pani w panelu tematycznym
nElastyczne zarzadzanie”. Jakie najwazniejsze wnioski
ptyna z tej debaty?

Dzi$ w zarzadzaniu liczy sie umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw w otaczajgcym nas swiecie VUCA. Jest to duza rola przed
liderami. To oni oswajajg lek poprzez jasne okreslenie celéw, transparentne przeptywy
decyzji i zarzadzanie harmonijne, oparte o metody Agile. Odpowiedzialnos¢ menageréw za
podlegtych im pracownikéw pozwala nam oswajac nieprzewidywalnos¢. Pandemia
pokazata, ze koncentrowanie sie firm gtéwnie na osigganiu najlepszych wynikéw
finansowych to dzis dziatanie niewystarczajgce, by wtasciwie odnalez¢ sie w kryzysowej
sytuacji. Wiekszego znaczenia nabiorg takie wartosci jak umiejetnos¢ wspétdziatania czy
troska o pracownikéw. Warto podkresli¢, ze pokolenie tzw. millenialséw poszukuje dzis w
pracy sensu. Oprécz wynagrodzenia, potrzebujg oni poczucia wptywu na bardzo wazne
tematy cywilizacyjne. W zmiennym otoczeniu najwieksze szanse na przetrwanie majg
organizacje funkcjonujgce w oparciu o trend wartosci i idei, o szacunek do ludzi.

W dzisiejszym kryzysie najlepiej radzg sobie firmy, ktére majg strategie, sg przygotowane

sie pod katem transformacji cyfrowej oraz sg spotecznie odpowiedzialne.

Jak Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej zareagowata na
kryzys zwiazany pandemia, czyli jak Uczelnia zdata
egzamin z nieprzewidywalnosci?

W sytuacjach kryzysowych bardzo istotny jest silny leadership, zaréwno w duzych
korporacjach, jak i matych i $rednich firmach. Na pewno nieco tatwiej nam funkcjonowac

w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci, poniewaz zyjemy w niej juz jakis czas...
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Dzisiejszym liderom powinno przyswiecac przestanie Jona Kabat-Zinna: ,Nie zatrzymasz

fal, ale mozesz nauczyc sie surfowac”.

Potowa marca to byt czas, w ktérym w kilka dni Akademia WSB musiata zapewni¢ osobom,
ktére zwigzaty z nig przysztos¢, zaréwno studentom, jak i pracownikom, mozliwos¢
kontynuacji nauki i pracy, mimo ograniczeh spowodowanych pandemia. Wymagato to
duzej odpowiedzialnosci. Czas ten uswiadomit nam kilka waznych kwestii, przede
wszystkim potrzebe indywidualizacji proceséw ksztatcenia, dopasowania kierunkéw do
potrzeb rynku pracy i partneréw biznesowych, jako Uczelnia, musimy te potrzeby

przewidywac, wyprzedzac i rozwija¢ kompetencje, ktére bedg poszukiwane w przysztosci.

Nie przeniesiemy catej edukacji w sfere online, ale pewne rozwigzania bedziemy stosowac
na szerszg skale. Zmienit sie sposdb patrzenia na doskonalenie zawodowe
przeprowadzane drogg online, ktére do tej pory traktowano, zupetnie niestusznie, jako
gorsze. Epidemia obalita te mity i pomogta dostrzec mozliwosci podnoszenia kompetenc;ji

bez wychodzenia z domu.

Akademia WSB

Dabrowa Gdrnicza, Cieszyn, Olkusz, Zywiec, Krakow

Akademia WSB jest jednym z najwiekszych osrodkow
akademickich sektora niepublicznego w Polsce. Z
jaka oferta ksztatcenia Uczelnia rozpoczeta nowy rok
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akademicki, w tym rowniez w zakresie studiow
podyplomowych?

Wprowadziliémy studia podyplomowe, ktére z zatozenia prowadzone sg wytacznie zdalnie
w ramach takich platform jak Clickmeeting, Zoom i wiele innych. Nauka odbywa sie
réwniez w wirtualnych laboratoriach, umozliwiajacych prace w czasie rzeczywistym na
oprogramowaniu licencyjnym Uczelni, bez wzgledu na miejsce zamieszkania, z oferty

mogg wiec korzystac osoby z catej Polski.

Wsrod kierunkow studiow podyplomowych, ktére w petni mozna ukonczy¢ online, znalazty
sie m.in.: Master of Business Administration (partnerem kierunku jest EY Academy of
Business), Manager w Swiecie VUCA, Cloud Computing, Data Scientist - Big Data i

systemy zaawansowanej analizy danych czy Prawo dla menedzeréw. Uczelnia sukcesywnie

planuje poszerzac oferte kierunkéw online.

Program studiéw Master of Business Administration powstat we wspotpracy z EY Academy
of Business firma, ktéra jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych obejmujacych
ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe i doradztwo
transakcyjne. Partnerstwo to stanowi istotny atut prowadzonych studidéw przede wszystkim
z uwagi na dostep do ,.know-how” i case studies najwiekszych i najbardziej preznie
rozwijajacych sie firm na Swiecie. Dzieki temu stuchacze uzyskuja globalne spojrzenie na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa na wspoétczesnym rynku oraz rozumiejg kluczowe

procesy sktadajgce sie na sukces w biznesie.

Manager w Swiecie VUCA to kierunek, bedacy idealng odpowiedzig na nowg rzeczywistos¢,
z ktérg w dobie pandemii przyszto nam sie zmierzy¢. VUCA to akronim stuzgcy do opisaniu
sytuacji, w jakiej funkcjonuja firmy, menadzerowie i pracownicy. Zmiennos$¢ (Volatility),
niepewnos¢ (Uncertainty), ztozonos¢ (Complexity) oraz niejednoznacznos¢ (Ambiguity)

towarzyszyty nam juz dawniej, obecnie bezprecedensowa wydaje sie jednak ich
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intensywnos$¢ i skala sprawiajaca, ze zarzadzanie, podejmowanie strategicznych decyzji
jest trudniejsze, ale i bardziej ekscytujace. Kierunek studiéw Menadzer w Swiecie VUCA
daje stuchaczom umiejetnosci niezbedne do poruszania sie w zmiennej rzeczywistosci.
Warsztatowa forma zajec zostata zaprojektowana, tak aby uczestnicy po ich zakonczeniu
potrafili dokonac transferu wiedzy do codziennej pracy. Dzieki symulacjom opartym o
rzeczywiste analizy przypadkdéw, udziatem w grach biznesowych i eksperymentach
myslowych studia przybierajg forme treningu menadzerskiego opartego o idee ,matego
MBA". Zajecia online prowadzone sg przez praktykéw posiadajgcych wieloletnie

doswiadczenie biznesowe, zarzadcze i szkoleniowe.

Oferta studidw MBA i podyplomowych dostepna jest na stronie: rekrutacja.wsb.

edu.pl/kierunki-studiow-podyplomowych, zapraszam do zapoznania sie .



