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W trakcie ostatniego Europejskiego Kongresu
Gospodarczego brat pan udziat w dyskusjach
dotyczacych gotowosci systemu edukacji na
odpowiadanie wyzwaniom wspoétczesnego swiata. Nowa
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rewolucja technologiczna, problemy spoteczne

I gospodarcze w rodzaju inflacjii jej konsekwencji,
ostatnio takze wojna w Ukrainie. Jak przygotowa¢
przyszte pokolenia do reagowania na te niezwykle
skomplikowane kwestie? Czego wtasciwie powinna
uczy¢ szkota w XXI wieku?

W moim przekonaniu w procesie ksztatcenia powinnismy uwzglednia¢ w znacznie
wiekszym stopniu tzw. kompetencje miekkie. Jestem przekonany, ze obecnie gwarantem
sukcesu, i to nie tylko na rynku pracy, sg inwestycje w rozwéj zdolnosci do uczenia sie w
okreslonych warunkach i wykorzystywania zdobytych kwalifikacji w réznych kontekstach.
Dzisiaj, niezaleznie od tego, czy ksztatcimy inzynieréw, prawnikéw czy ekonomistéw,
nalezy rozwija¢ umiejetnosci zwigzane z pracg w zespotach, z pozyskiwaniem

i przetwarzaniem informacji oraz kreatywnym rozwigzywaniem probleméw.

Co w takim razie z tradycyjna, ,,podrecznikowa” wiedza
teoretyczna? Polscy uczniowie nadal osiagaja wysokie
wyniki w miedzynarodowych rankingach badajacych
sprawnosc uczenia: w ostatnim badaniu PISA nasz kraj
zajat 10. miejsce. Z drugiej strony nie od dzis stychad
zarzuty dotyczace przetadowanych programow
nauczania czy panujacej w szkotach , testomanii”.
Gdzie powinnismy szukac ztotego srodka?

Moim zdaniem sposrod trzech podstawowych kwalifikacji, jakimi sg wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne, wiedza juz nie sytuuje sie na pierwszym miejscu. Wiem, ze takie

stwierdzenie, zwtaszcza jesli pada z ust nauczyciela akademickiego, moze wydac sie
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stanowcze, ale tak uwazam na podstawie obserwacji karier naszych absolwentéw i ich
sukcesdw na rynku pracy po wielu latach od zakonczenia studidw. Na biezgco monitoruje
Swiatowe trendy w tym zakresie i widze, ze powinniSmy zwracac¢ uwage nie tylko na
sprawnos¢ uczenia, ale takze wykorzystywania nowoczesnych technologii umiejetnosci
pracy w zespotach i wykorzystywania zdobytych kwalifikacji w réznych uwarunkowaniach

sytuacyjnych.

Z jednej strony wszyscy zdajemy sobie sprawe z
koniecznosci wprowadzania zmian w systemie edukacji.
Z drugiej jednak wiadomo, ze podejscie do tych spraw
wciaz w pewnych kregach moze byc¢ zbyt mato
progresywne. Jak to wyglada w swiecie akademickim?

Dostosowanie systemu edukacji do nowych wymogoéw bedzie wymagato przeprojektowania
schematow myslenia, ktére dominujg w polskich uczelniach. Gdy pomyslimy o przysztosci,
mozemy z duzym prawdopodobienstwem uznac, ze w procesie ksztatcenia coraz bardziej
bedzie sie liczy¢ zdolnos¢ do samodzielnego myslenia, umiejetnosc krytycznego podejscia
do badania problemdéw i gotowos¢ do podejmowania ryzyka. Rownie istotne beda
umiejetnosci zwigzane ze wspoétpracg, gromadzeniem i przetwarzaniem informacji. Pozwoli
to skutecznie reagowac na nowe zjawiska nie tylko osobom wchodzacym w dorostos¢, ale

tez catemu spoteczenstwu.

Czy polska akademia jest na te zmiane myslenia
przygotowana?

Widac juz - na cate szczescie! - pozytywne zmiany w szkolnictwie wyzszym. Uczelnie
wdrazaja indywidualne procesy ksztatcenia, nowe sciezki rozwojowe dla studentéw, widac

tez lepszy dostep do nowych technologii, ktére sq wykorzystywane na zajeciach
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praktycznych ze studentami. W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu studenci majg
dostep do réznorodnych projektéw rozwojowych i uczestniczg w wielu inicjatywach, ktére
czesto realizujemy we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi - praktykami biznesu.
Naszym studentom oferujemy m.in. Biznesowy Indywidualny Program Studiéw i zajecia w
inkubatorze przedsiebiorczosci inQUBE (ktéry obecnie jest przede wszystkim hubem
wiedzy taczacym studentdw, startupy naukowcow, fundusze Venture Capital i wiele
instytucji naszego otoczenia). Warto tu wspomniec¢ takze o mozliwosci rozwoju w Centrum
Projektowania Innowacyjnych Rozwigzan DT HUB oraz zajeciach w Centrum Symulacji
Proceséw Biznesowych. To tylko niektore z dtugiej listy mozliwosci, jakie dajemy
studentom. Dzieki temu nasza uczelnia wspiera nie tylko teoretyczne strony edukacji
wyzszej, ale tez ktadzie silny nacisk na rozwoj przydatnych kompetencji, ktére beda realnie
wykorzystywane w karierze zawodowej. W ten sposéb sprawiamy, ze uczelnia staje sie

areng dyskusji o rzeczywistych problemach.

W tym kontekscie nie mozna nie zapytac, jak sprawy
maja sie na nizszych szczeblach edukacji. Jak ocenia
pan efektywnosc krajowego szkolnictwa pod wzgledem
przygotowania do zycia we wspotczesnym swiecie?

Niestety, na poziomie szkolnictwa powszechnego pod tym wzgledem jest jeszcze wiele do
zrobienia: tu rzeczywiscie mamy wiele wyzwanh dotyczacych przygotowania uczniéw,
przysztych studentéw na wyzwania wspétczesnosci. Nastuchuje, co dzieje sie w rdznych
krajach na Swiecie i widze, ze w polskim szkolnictwie wcigz mamy do czynienia z niskg
Swiadomoscig koniecznosci rozwijania kompetencji, o ktérych méwilismy wczesniej. Ta
réznica wynika gtéwnie z faktu, iz szkoty wyzsze majg znacznie wiekszg autonomie niz
placéwki edukacyjne nizszego szczebla. Moge z duzym przekonaniem stwierdzi¢, ze

centralizacja nie jest optymalnym rozwigzaniem dla procesu, ktéry wymaga tak
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elastycznego podejscia, jak wtasnie ksztatcenie.

Gdzie zatem powinnismy szukad pojedynczej,
nadrzednej umiejetnosci, jakiej powinna nauczac szkota
czy uczelnia? Méwiac wprost: co uczen lub student
powinien ,umiec¢” po zakonczeniu edukac;ji?

Dostep do wiedzy jest dzis praktycznie nieograniczony. Nalezy sie wiec zastanowi¢, czym
oprécz przekazywania tejze wiedzy mozemy przyciggna¢ studenta. Zwracam uwage, ze
tradycyjnie postrzegana edukacja, kojarzona z podrecznikami, pracami zaliczeniowymi
(ktére teraz moze przeciez napisac za nas sztuczna inteligencja) i Scisle przestrzegang
obecnoscig na zajeciach jest moim zdaniem przezytkiem. Chodzi przede wszystkim o to,
zeby ksztatcenie szto w parze z rozbudzaniem ciekawosci Swiata. Tylko w ten sposéb

otrzymamy pewnos¢, ze miodzi ludzie beda w tym Swiecie umieli sie Swietnie odnalez¢.



