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Jak dtugo PGNIiG bedzie kupowac gaz z Ros;ji?

Kontrakt jamalski konczy sie w 2022 roku. Od czterech lat, wspdlnie z polskim rzadem,
konsekwentnie realizujemy strategie, ktéra pozwoli nam poinformowac strone rosyjska, ze
nie chcemy przedtuzac kontraktu. Taka deklaracje przekazemy Gazpromowi do konca tego
roku - w przeciwnym razie kontrakt zostanie automatycznie przedtuzony na kolejne piec
lat na dotychczasowych warunkach. Jest to istotna formalnosc. Jestesmy dzis w zupetnie
innym miejscu niz cztery lata temu: podpisaliSmy korzystne umowy na dostawy LNG ze
Standéw Zjednoczonych, rozpoczat sie proces budowy gazociggu Baltic Pipe, ktéry da
dostep do gazu z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego, zostata podjeta decyzja o
zwiekszeniu zdolnosci regazyfikacyjnych Terminalu im. Prezydenta Lecha Kaczynhskiego w
Swinouj$ciu do 7,5 mld m szesc. rocznie. Po 2022 roku bedziemy w stanie zaspokoic¢
krajowe zapotrzebowanie na gaz bez importu z Rosji.

Wskazywatem to wielokrotnie - Gazprom nie jest dla nas wiarygodnym partnerem.
Patrzymy na to biznesowo - od naszych kontrahentéw oczekujemy niezawodnosci i
kupieckiej rzetelnosci. Tymczasem od 2004 roku mieliSmy az 7 zaktéceh w dostawach
rosyjskiego gazu. Najdtuzsze trwato 6 miesiecy - przez pét roku dostawaliSmy o jedng piata
paliwa mniej niz to wynikato z umowy. W zadnym z tych przypadkdéw nie doczekalismy sie
przekonujgcych wyjasnien.

Kolejny argument - cena. Za rosyjski surowiec ptacimy jedna z najwyzszych stawek w
Europie, co nie ma zadnego uzasadnienia. Dlatego - zgodnie z kontraktem jamalskim -
zwrocilismy sie do Gazpromu o zmiane ceny. Bezskutecznie, cho¢ spetnione byty wszystkie
przestanki do obnizki. Potwierdzit to w ubiegtym roku Trybunat Arbitrazowy, ktory w
orzeczeniu czesciowym nie pozostawit watpliwosci - cena, ktérej zgda od nas Gazprom nie
odpowiada warunkom rynkowym. A jednak, mimo ze sytuacja jest jasna, naszych racji

musimy dochodzi¢ na drodze procesu. Zawarta w kontrakcie jamalskim klauzula ,bierz lub
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ptac” powoduje, ze jeszcze przez trzy lata musimy ptaci¢ za duze ilosci rosyjskiego paliwa
niezaleznie od tego, czy je faktycznie odbierzemy. Podstawg kazdej wspotpracy jest

zaufanie, ktérego Gazprom wielokrotnie naduzyt.

Czy nie obawia sie Pan kolejnych zaskakujacych
reakcji Gazpromu?

Przede wszystkim moge zagwarantowad, ze gazu nie zabraknie. W magazynach
zgromadziliSmy prawie 3 mld m szesc. paliwa. Mamy podpisane umowy z wiarygodnymi
zagranicznymi dostawcami i zarezerwowalismy odpowiednie przepustowosci w systemie
przesytowym oraz moce regazyfikacyjne w terminalu LNG. Jestesmy w stanie poradzic¢
sobie nawet w przypadku probleméw na Wschodzie - do granic zdolnosci pracy systemu
przesytowego. Dzieki LNG paliwo z Rosji nie odgrywa juz tak duzej roli w naszym miksie. W
2015 roku gaz ze Wschodu stanowit 87 proc. importu PGNiG, a w 2018 roku ten udziat
spadt do 67 procent. Z kohcem 2019 roku wygasa rosyjsko-ukrainska umowa przesytowa.
Czes¢ paliwa dla Polski ptynie tzw. tranzytem przez Ukraine, wiec jest to dla nas bardzo
istotne. Strona rosyjska do niedawna opdzniata jakiekolwiek rozmowy w sprawie nowej
umowy z ukrainskim operatorem systemu przesytowego i to pomimo, ze w negocjacjach
brata udziat Unia Europejska. Rosjanie liczyli, ze zdgzg do konca roku wybudowac Nord
Stream 2 i utrzymac przesyt gazociggiem Nord Stream 1, co umozliwitoby im realizacje
dostaw do Niemiec z pominieciem terytorium Ukrainy. Jednak niedawny wyrok Trybunatu

Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie gazociggu OPAL zburzyt ten plan.

Wyrok uniewaznit decyzje Komisji Europejskiej, ktora
wczesniej przyznata Gazpromowi praktycznie cata
przepustowosc¢ niemieckiego gazociagu OPAL wbrew
fundamentalnej zasadzie dostepu stron trzecich do
infrastruktury przesytowej. Jak ta decyzja wptynie na
rynek gazu w Europie?
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Gazocigg OPAL odbiera paliwo z Nord Stream 1 i przesyta je wzdtuz granicy z Polska az do
Czech. Nastepnie gaz ten jest w wiekszosci transportowany przez terytorium Czech do
potudniowych Niemiec. W konsekwencji wyroku, Gazprom musiat zmniejszy¢ wolumeny
transportowane OPAL-em do Czech i dalej do Niemiec. Doprowadzito to do zwiekszonego
przesytu gazu przez gazocigg Braterstwo na Ukrainie. W takiej sytuacji, nawet gdy
Rosjanom uda sie uruchomi¢ Nord Stream 2 w terminie, to znaczy na koniec 2019 roku,
nadal bedg musieli korzystac z ,tranzytu” przez terytorium Ukrainy, aby dostarczy¢ gaz do
zachodniej Europy. To zdecydowanie zwieksza szanse Ukrainy na wynegocjowanie z
Rosjanami umowy tranzytowej, a co za tym idzie i co dla nas najwazniejsze - ogranicza
ryzyko zaktécen w dostawach gazu do Polski.

Wyrok TSUE jest istotny jeszcze z jednego powodu. Trybunat uznat, ze decyzja Komisji jest
niewazna, bo naruszyta traktatowa zasade solidarnosci energetycznej. Wyrok w sposéb
jasny wskazuje, ze Komisja i panstwa cztonkowskie w swoich dziataniach powinny kierowac
sie tg zasada. Dotychczas byta ona gtdwnie deklaratywna, ale dzieki wyrokowi Trybunatu
nabratfa realnych ksztattow.

Zadna decyzja organéw unijnych nie moze pomija¢ jej wptywu na bezpieczehstwo
energetyczne Polski i regionu. To ogromny sukces.

W tej sprawie od samego poczatku scisle wspdtpracowalismy z krajowg administracja,
ktéra miata najsilniejszg legitymacje procesowa. To byta skoordynowana, wzorowo
przeprowadzona akcja, ktorej gratuluje naszym partnerom z Ministerstwa Spraw
Zagranicznych i Ministerstwa Energii. Orzeczenie Trybunatu jest do tej pory szeroko
komentowane w catej Unii i Rosji. To uzasadnione, bo wyrok w sposéb przetomowy
definiuje jedna z kluczowych zasad Traktatow unijnych i przynosi wymierne korzysci z

punktu widzenia bezpieczenstwa dostaw gazu.

Dywersyfikacja importu i bezpieczenstwo dostaw jest
warunkiem szerszego wykorzystania btekitnego
paliwa w gospodarce. Wydaje sie, ze Polacy juz
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poczuli sie bezpieczniej, bo zuzycie gazu rosnie
bardzo dynamicznie. W ubiegtym roku krajowe
zapotrzebowanie wyniosto okoto 18 mld m szesc. - o
blisko 3 mid wiecej niz w 2015 roku.

Takie tempo sie utrzyma?

Poziom zycia Polakdw rosnie, a z nim sktonnos¢ do wygody i proekologicznych wybordw.
To bedzie napedzac wzrost zuzycia gazu po stronie klientéw indywidualnych. Z kolei
wysokie ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla sg impulsem dla przedsiebiorcéw,
zwtaszcza z sektora energetycznego. Nowy blok gazowy, budowany przez PGNiG Termika
na warszawskim Zeraniu, bedzie zuzywac rocznie 0,65 mld m sze$c. paliwa. Jezeli dodac
do tego inwestycje zapowiadane przez inne spotki energetyczne, to w ciggu 3-4 lat
bedziemy potrzebowali dodatkowo nawet 5 mld m szesc. gazu rocznie. Zadaniem PGNiIG
jest zapewni¢, aby kazdy, kto chce korzysta¢ z gazu, miat do niego dostep z gwarancja

niezaktéconych dostaw.

W ubiegtym roku PGNiG wydobyto w Polsce 3,8 mid m
szesc.gazu. Prognozy na kolejne lata mowia o
wolumenach rzedu 4 mld m szesc. W porownaniu z
prognozowanym zapotrzebowaniem to niewiele. Czy
krajowe wydobycie moze odegrac jeszcze istotna role
w zaspokajaniu rosnacego popytu na gaz?

Nie jesteSmy krajem zasobnym w weglowodory i nie obejdziemy sie bez dostaw z
zagranicy. Krajowe Zrddta sg jednak najpewniejsze, bo mamy je pod catkowitg kontrolg,

dlatego polski gaz to rodzaj gwarancji istotnej z punktu widzenia stabilnosci dostaw.

W ubiegtym roku udato sie nam zahamowac¢ wieloletnig tendencje spadkowg w krajowym

wydobyciu gazu. To duzy sukces, ktory kosztowat wiele wysitku i pracy ekspertéw. Od
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2016 roku odwierciliSmy prawie 120 otworéw, mamy bardzo wysoka, okoto 80 procentowa
skutecznos¢, co jest efektem projektowania prac wiertniczych z wykorzystaniem
nowoczesnych metod analitycznych.

W sumie w krajowe poszukiwania i wydobycie zainwestowalismy w latach 2016-2018
ponad 2,6 mld ztotych. Z biznesowego punktu widzenia byto to jak najbardziej
uzasadnione. Udziat segmentu Poszukiwanie i Wydobycie w EBITDA Grupy wynidst w
ubiegtym roku 71 proc., a w pierwszym potroczu 2019 roku - mimo bardzo niskich cen
ropy i gazu - blisko 64 procent. Na krajowym wydobyciu ropy i gazu korzysta nie tylko
spétka i jej akcjonariusze, ale rowniez spotecznosci lokalne.

W ubiegtym roku, z tytutu optat i podatkéw zwigzanych z dziatalnoScig upstream,
wyptacilismy samorzagdom ponad 200 miliondw ztotych. Dla wielu gmin to state zrddto
dochoddw, ktére umozliwia finansowanie wydatkéw inwestycyjnych i zacigganie kredytéw

na rozwdj.

PGNiG rozwija réowniez wydobycie za granica.
Niedawno rozpoczeto pierwsze wiercenia w Norwegii
w roli operatora na koncesji Shrek PL838. Czy
doswiadczenia z kraju mozna wykorzystac za
granica? Poszukiwanie i wydobycie spod dna
morskiego rozni sie chyba od dziatalnosci na ladzie.

W Norwegii mamy aktualnie 25 konces;ji, ale wkrotce ta liczba moze wzrosnac. Jest to dla
nas kierunek priorytetowy ze wzgledu na mozliwos¢ sprowadzenia stamtad gazu do Polski
po wybudowaniu gazociggu Baltic Pipe.

W prowadzeniu dziatalnosci upstream na lgdzie i morzu jest sporo réznic, ale mamy
kompetencje, by tymi projektami profesjonalnie zarzadzac. W Polsce historia wydobycia
weglowodorow siega okoto 160 lat. W Norwegii jestesSmy obecni blisko 12 lat. Na tym
wymagajacym biznesowo rynku systematycznie rozwijamy nasze umiejetnosci, ktére przy

kazdej rundzie koncesyjnej sg skrupulatnie weryfikowane przez konkurencje i miejscowg
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administracje.

Funkcja operatora na koncesji Shrek wprowadzita nas do grona firm, ktére zarzadzaja
eksploracjg obszaru morskiego. To otwiera nam droge do nowych projektéw, poniewaz
coraz czesciej otrzymujemy zapytania i propozycje, aby te funkcje petnic.

Jestem szczegdlnie dumny z uzyskanej w tym roku koncesji PL1017, dla ktore;
opracowalismy nowatorskg koncepcje poszukiwah w bardzo mtodych utworach
geologicznych. Do tej pory firmy dziatajgce na Norweskim Szelfie Kontynentalnym nie byty
zainteresowane tymi formacjami. Nasz pomyst zyskat aprobate Norweskiego Dyrektoriatu
Naftowego, ktéry badat go zaréwno pod katem merytorycznym, jak i ekonomicznym.
Efektem pozytywnej oceny byto przyznanie PGNiG Upstream Norway statusu operatora
konces;ji PL1017.

Koncesja PL1017 jest jedna z trzech, ktére uzyskaliSmy w 2019 roku w ramach coroczne;
rundy licencyjnej organizowanej przez norweskie Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii. W
przypadku dwdch jesteSmy operatorem. To duzy sukces i dowdd uznania naszych

kompetencji.

Oproécz startu w rundach licencyjnych, PGNiG w
Norwegii kupuje rowniez koncesje od innych firm. W
tym roku byty to udziaty w czterech koncesjach na
ztozach Krdl Lear i Duva, a pod koniec 2018 roku
udziaty w ztozu Tommeliten Alpha. Na te ostatnia
transakcje PGNiG wydato 220 min dolarow.
Tymczasem Poszukiwanie i Wydobycie to tylko jeden
z obszarow, w ktore inwestuje Grupa Kapitatowa
PGNiG. Wystarczy wymieni¢ rozbudowe sieci
dystrybucji gazu za 7,5 mld ztotych czy budowe bloku
gazowego na Zeraniu za 1,3 mld zlotych. Starczy
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pieniedzy?

Nie mamy problemu z finansowaniem. Niski poziom naszego zadtuzenia w stosunku do
generowanych przeptywdw pienieznych pozwala nam na sporg elastycznos¢ finansowg. W
czerwcutego roku podpisalisSmy z konsorcjum 9 bankdéw najwiekszg umowe kredytowg w
polskim sektorze energetycznym. Udato sie nam zrefinansowac¢ na bardzo dobrych
warunkach nasze zadtuzenie, a dodatkowo zwiekszyliSmy jego wartos¢ do 10 miliardéw
ztotych. Korzystne warunki, ktére uzyskalismy, to z jednej strony konsekwencja naszych
dobrych relacji z bankami, ale z drugiej - kondycji finansowej Grupy. Te ostatnig docenita
agencja Moody's, ktéra w potowie roku podniosta rating PGNiG do poziomu Baa2 z

perspektywg stabilng.



