Dolnoslaskie Gryfy wyznaczajg kierunki rozwoju biznesu
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Polska MiedZ rozmawia Ryszard Zabiriski

Dolnoslaski Gryf Nagroda Gospodarcza jest
najwazniejszym wyroznieniem w regionie jakie moze
otrzymac przedsiebiorca. Nagradzane sa rowniez
samorzady, w tym roku za wspieranie biznesu. Jak
Pan ocenia poziom kandydatow podczas tegorocznej
edyc;ji?

Gospodarka i biznes zmieniajg sie. Gdybysmy, na przyktad, mieli poréwna¢ kandydatéw z
roku 2004 i 2016, to dawniej o to wyrdznienie ubiegato sie wiecej duzych firm, o
ustabilizowanej pozycji rynkowej, zastuzonych dla regionu. Teraz mamy coraz wiecej
mniejszych, czesto tzw. zwinnych przedsiebiorstw, w duzym zakresie wykorzystujacych
nowoczesne technologie, automatyzacje proceséw biznesowych, dziatajgcych moze nie tak
dtugo, ale juz osiggajgcych duzg dynamike wzrostu. Zarzadzajacy tymi firmami patrzg na

swoje biznesy przez pryzmat zasad globalnego konkurowania na swiecie. Dolnoslgskie
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Gryfy, wyrdzniajac takie przedsiebiorstwa, wskazujg tym samym kierunek, w ktérym

powinien rozwijac sie biznes.

Podczas uroczystej Gali wreczenia Dolnoslaskich
Gryfow, ktora odbylta sie 17 pazdziernika w
Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu,
wielokrotnie podkreslano, ze biznes nie moze istnie¢
bez kultury i bez spotecznej odpowiedzialnosci. Jak
Pan ocenia zaangazowanie dolnoslaskich firm w tym
obszarze?

Biznes wspiera panstwo w takich dziataniach, a sg one, w wielu wypadkach,
niewystarczajgce. PowinniSmy umiec cieszyc sie z sukcesow biznesu, bo przeciez wszyscy
z nich korzystamy, cho¢by poprzez wptywy podatkowe z tytutu PIT, czy CIT. W dziataniach
CSR (Corporate Social Responsibility) firmy czesto wspierajg osoby aktywne, z pasja, ktore
nie majg wystarczajacych srodkéw, aby rozwija¢ swoje talenty. Wspieramy wiec
studentdéw, zdolnych twdrcow kultury. Poprzez takie dziatania wystepuje symbioza biznesu
z otoczeniem. Tak jak biznes potrzebuje nowoczesnej infrastruktury, np. autostrad, tak
potrzebuje réwniez kreatywnego, rozwijajagcego sie otoczenia. Dziatania w zakresie CSR
stajg sie coraz bardziej przemyslane, powigzane ze strategig dziatania firmy. Dzieki
biznesowi ta dziatalnos¢ staje sie coraz lepiej zorganizowana i profesjonalnie zarzadzana.
Warto podkresli¢ znaczenie organizowanych przez przedsiebiorstwa statych, duzych
projektéw w dziedzinie CSR. To znacznie zwieksza szanse powodzenia takich przedsiewziec

| trwatych, pozytywnych zmian w otoczeniu.

W tym roku Kapituta Dolnoslaskich Gryfow zmienita
troche sktad, w jej sktad weszli nowo wybrani
rektorzy wroctawskich uczelni. Jak Pan ocenia
wspotprace przedstawicieli nauki i biznesu na forum
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Kapituty, ale tez i w szerszym wymiarze, w codziennej
wspotpracy?

Mamy bardzo reprezentatywny sktad Kapituty Dolnoslaskiego Gryfa Nagrody Gospodarczej.
Zasiadaja w niej przedstawiciele samorzadu, administracji, rektorzy uczelni, wtasciciele
najwiekszych firm. Nowo wybrani rektorzy sg bardzo pragmatyczni i chetni do wspotpracy
z biznesem. W tym obszarze Gryfy réwniez wskazujg kierunek - musi by¢ coraz wiece;
pieniedzy na nauke, a ta nauka musi, bardziej niz do tej pory, wspotpracowac z biznesem.
Moim zdaniem, nalezy jeszcze bardziej rozwing¢ wspotprace pomiedzy dwoma
najwiekszymi przedstawicielami obu stron w naszym regionie - Politechnikg Wroctawskq i
KGHM Polska Miedz S.A. To moze by¢ bardzo dobry przyktad dla innych instytucji
naukowych i przedsiebiorstw w naszym regionie. (Podczas uroczystej Gali Dolnoslaskich
Gryféw - prof. dr hab. inz. Cezary Madryas, rektor Politechniki Wroctawskiej oraz Krzysztof
Skdra, prezes KGHM Polska Miedz S.A zadeklarowali chec¢ rozwoju takiej wspdtpracy -
przyp. reds). Dzieki wspétpracy z nauka polskie przedsiebiorstwa beda mogty sie rozwijac i
zwiekszac, tym samym, baze podatkowg. Pamietajmy tez, ze one zawsze zostang w

Polsce, niezaleznie od wahanh ogdlnoswiatowej koniunkturys

Jest Pan Przewodniczacym Rady Zachodniej I1zby
Gospodarczej. Jak Pan ocenia rozwdj samorzadnosci
gospodarczej w Polsce?

Samorzadnos¢ gospodarcza ma bardzo duze mozliwosci. Gdybym jednak miat oceniac
rozwdj tego samorzgdu od poczatku lat 90., to musze stwierdzi¢, ze w tej dziedzinie nie
odnieslismy zbyt duzego sukcesu. Mysle jednak, ze to sie zmieni. Duze nadzieje poktadam
w Radzie Dialogu Spotecznego. Wiem, ze z poprzednig instytucjg - Komisjg Tréjstronng nie
mamy zbyt dobrych doswiadczen. Ale nawet jesli to sg niezbyt dobre doswiadczenia, to
jednak doswiadczenia, ktére trzeba teraz wykorzysta¢. Wazne jest widoczne otwarcie

strony rzgdowej na dialog z przedsiebiorcami i zwigzkami zawodowymi. Pozytywne jest to,
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ze wszyscy uczestnicy dialogu spotecznego chcg ze sobg rozmawiac. Przedsiebiorcy
powinni mie¢ wiekszy wptyw na legislacje, ocene skutkéw wprowadzanych rozwigzan. Jest
tez duza niepewnosc¢ co do stosowania prawa, w tym zwtaszcza podatkowego. A to
przeciez zwieksza ryzyko dziatalnosci przedsiebiorcow i niejednokrotnie powoduje niechec
do inwestowania. Przedstawiciele strony rzadowej, pracujgc nad rozwigzaniami
legislacyjnymi, czesto chcg osiggnac gtownie cele polegajace na zwiekszeniu wptywdw do
Skarbu Panstwa. Udziat przedsiebiorcéw w legislacji moze sprawié, ze bardziej bedzie
uwzgledniany cel jakim jest tworzenie dobrze funkcjonujgcego rynku. A dobrze

funkcjonujacy rynek, to przeciez wieksze wptywy do budzetu panstwa.

Impel S.A., ktdérego jest Pan Prezesem przez lata
dziatalnosci wypracowat sobie pozycje lidera w
branzy ustugowej w Polsce. Jak jest dalsza strategia
rozwoju firmy?

W naszej strategii zdefiniowalismy trzy podstawowe obszary dziatalnosci, na ktérych
bedziemy sie koncentrowad: zarzgdzanie nieruchomosciami, outsourcing proceséw
biznesowych, industry services. Nasi klienci bedg w coraz wiekszym stopniu stawia¢ na
innowacje, digitalizacje, automatyzacje proceséw biznesowych. Taki jest trend. W
gospodarce bedziemy odchodzili od konkurowania niskimi ptacami, wystepowad bedzie
zjawisko wzrostu wynagrodzen. Tym samym wiec firmy bedg musiaty stawia¢ na
innowacje. Nasi klienci chca sie rozwija¢ wtasnie w tym kierunku, dzieki nowoczesnym
technologiom rozszerza¢ zakres swoich ustug, monitorowac je, zmienia¢ na biezaco,
tworzy¢ bazy danych, wykorzystywac je do zwiekszania swoich mozliwosci
organizacyjnych. Przy takiej wspétpracy my oferujemy im réwniez coraz bardzie;

innowacyjne rozwigzania tworzac wartosc dla nich, ale rowniez i dla siebie.
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