Dbanie o srodowisko to priorytet dla Michelin

Z Jarostawem Michalakiem, prezesem zarzadu
Michelin Polska S.A. rozmawia Radostaw Nosek

Jarostaw Michalak, prezes zarzadu Michelin Polska S.A fot. mat. prasowe

Zarzadza Pan najwiekszg fabryka opon w Polsce i jedng z najwiekszych i
najnowoczesniejszych na Swiecie. Fabryka Michelin w Olsztynie zatrudnia okoto 5 tysiecy
0s0b i jest najwiekszym pracodawcg na Warmii i Mazurach, jednoczesnie stynie z wielu
gtosnych inicjatyw ekologicznych - jak pogodzi¢ funkcjonowanie ogromnego zakfadu

produkcyjnego, ze szczegdlng dbatoscig o Srodowisko?

Dla Grupy Michelin ochrona srodowiska jest jednym z elementéw strategii

zrébwnowazonego rozwoju. Podejscie pro-ekologiczne w naszym funkcjonowaniu oraz
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realizowanie w praktyce spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, uwazamy za nasz priorytet.
Nasza fabryka jest potozona w stolicy zielonego regionu Warmii i Mazur, wiec dbatos¢ o
srodowisko ma dla nas kluczowe znaczenie. Ten rok, w tym kontekscie, jest dla nas
szczegdlnie wazny. Konczymy bowiem niezwykle wazng inwestycje. Jest nig nowoczesna
cieptownia gazowa, ktéra bedzie spetniac przyszte, bardziej restrykcyjne, europejskie

normy srodowiskowe.

Budowa w fabryce nowej gazowej cieptowni, ktéra dzieki swojej innowacyjnosci bedzie
przyjazna srodowisku to bardzo ambitny projekt - czy poza wzgledami ekologicznymi fabryka
dostrzega tez korzysci biznesowe wynikajace z realizacji tego kosztownego i ztozonego

przedsiewziecia?

Kierujemy sie przede wszystkim wzgledami srodowiskowymi. Przyjazna dla srodowiska
cieptownia gazowa ograniczy, a w przysztosci wyeliminuje, istniejagce w Fabryce weglowe
Zrédta energii. Do 2021 roku nasza fabryka ograniczy zuzycie wegla o 60%, a najpdzniej do
2030 roku catkowicie przejdziemy na ogrzewanie gazowe. Dzieki temu, zredukujemy

emisje CO2 oraz zminimalizujemy emisje siarki i azotu.

Projekt jest realizowany w kilku etapach. Poza nowg cieptownig gazowa, na terenie fabryki

powstanie tez gazociag o dtugosci 3 kilometrow.

Nie bez znaczenia jest tez oczywiscie aspekt biznesowy. Dzieki realizacji naszego projektu
osiggniemy elastycznos¢ i mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmienne zapotrzebowanie
na energie potrzebna do produkcji opon. Przez kilkadziesiat lat, czes¢ produkowanej przez
fabryke energii byta wykorzystywana réwniez na potrzeby Olsztyna. W zwigzku z tym, ze w
przysztosci planujemy ograniczenie wytwarzania energii wytacznie do potrzeb naszej
produkcji, wspdlnie z wtadzami samorzadowymi ustalilismy date zaprzestania dostarczania

ciepta miastu na 2021 rok.
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Nowa cieptownia to Wasza najwieksza, ale nie jedyna inicjatywa proekologiczna.

Coraz mocniej stawiamy na przyjazny Srodowisku transport intermodalny, czyli potaczenie
transportu kolejowego i kotowego w przewozeniu naszych produktéw. Wyprodukowane u
nas opony tadujemy na TIRy, a te na pociggi. Opony taduje sie w centrum logistycznym
Michelin w Olsztynie. Ciggniki siodtowe majg do pokonania z naczepami tylko niecate 2 km,
do bocznicy na terenie zaktadu. Pociag sktada sie z 18 wagondw, kazdy z dwoma

naczepami, a wiec fgcznie wiezie 36 naczep z oponami.

Kolejowi operatorzy zapewniajg przewdz na trasie Olsztyn - Ludwigshafen w Niemczach,
na potudnie od Frankfurtu nad Menem i z powrotem. 1200 kilometréw w jedng strone jest
pokonywanych w ciggu doby, czasem nawet szybciej... Ciezaréwek z intermodalnymi
naczepami nie dotyczg zakazy ruchu w weekendy i Swieta. Dlatego transport przebiega
szybko, praktycznie niezaleznie od warunkéw atmosferycznych i kalendarza. tadunkiem
powrotnym do Polski sg, miedzy innymi, pétfabrykaty do produkcji. Z kolei wewnatrz firmy

przechodzimy na transport samochodami elektrycznymi.

Planujemy zwiekszanie floty elektrycznych aut i instalacje na terenie fabryki kolejnych

stacji tadowania elektrycznego.
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Michelin korzysta z aut elektrycznych w transporcie wewnetrznym fot. mat. prasowe

Niedawno media informowaty o bezposrednim potgczeniu fabryki Michelin z obwodnica

Olsztyna - jak wptynie na Srodowisko ukonczenie tego projektu?

Co miesiac na ulice Olsztyna bedzie wjezdza¢ o okoto 4.5 tysigca mniej samochodéw
ciezarowych i osobowych, ktére bedg mogty wjecha¢ do fabryki i z niej wyjecha,
korzystajac z nowej bramy i bezposredniego potgczenia zaktadu z obwodnicg miasta. Nowy
wjazd przyczyni sie wiec w znaczgcym stopniu do zmniejszenia poziomu emisji spalin i
hatasu. Dodam, ze przy nowej bramie zbudowaliSmy parking dla 245 samochoddw
osobowych i ponad 30 ciezaréwek, z dodatkowymi miejscami dla niepetnosprawnych oraz

motocyklistéw i rowerzystéw. Jak wspomniatem chcemy rozwija¢ transport autami
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elektrycznymi, dlatego na parkingu beda dziataty dwie nowe stacje tadowania
elektrycznego. Przy bramie powstanie tez tgka kwietna o powierzchni 1600 m2 , nazwana z

inicjatywy naszych pracownikéw ,taka dla baka”.

Jakie jeszcze dziatania podejmuje Michelin, by tak olbrzymi zaktad produkcyjny zajmujacy

prawie 200 hektaréw w miescie, byt bezpieczny dla otoczenia naturalnego?

Produkujemy okoto 35 tys. opon dziennie. JesteSmy wiec duzym konsumentem zasobéw
zewnetrznych, takich jak na przyktad woda, ktérg pobieramy z Wadaga. Dzieki
inwestycjom Srodowiskowym w ostatnich kilku latach, az dwukrotnie zmnigjszylismy
zuzycie wody, znaczaco tez ograniczyliSmy ilos¢ odpaddw i zmodernizowalismy
technologie ich utylizacji. Mozemy sie pochwali¢ tym, ze jesteSmy zaktadem, ktéry
niemalze nie odnotowuje jakichkolwiek emisji na zewnatrz. Nasza fabryka ma wszystkie
wymagane certyfikaty srodowiskowe. WprowadziliSmy tez u nas podejscie 4R: Reduce,
Reuse, Recycle, Renew (z ang: ogranicza¢, uzywac ponownie, poddawacd recyklingowi i
odnawiac), dzieki ktérej mozna realizowac tzw. gospodarke o obiegu zamknietym majgca
na celu ochrone zasobdw naturalnych na kazdym etapie procesu produkcji. Zakres
gospodarki o obiegu zamknietym jest jednak znacznie szerszy i obejmuje wszystkie
procesy i dziatania firmy, od przygotowania specyfikacji produktu do wyboru materiatéw
oraz metod produkcji. Odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla
innych. Minimalizuje to zuzycie surowcéw i ilos¢ odpaddw oraz zmniejsza emisje i utrate
energii. Istotg strategii 4 R sa nowe sposoby utylizacji i ponownego wykorzystania
produktow, tak by uzytkowac je przez jak najdtuzszy czas przed przeznaczeniem do
recyklingu. Czy opony mogg by¢ produktem przyjaznym dla srodowiska ? Jak najbardzie;
tak, pod warunkiem zaawansowania technologicznego. Nasze opony, co nie jest tatwe do
potaczenia, zapewniajg bezpieczenstwo, przy jednoczesnie niskich oporach toczenia, ktére
wptywajg na zmniejszenie zuzycia paliwa przez samochody, a wiec tez ograniczenie emisji

CO2. By¢ moze nie jest to powszechnie wiadome, ale w naszych oponach osobowych
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udziat materiatow biodegradowalnych wynosi do 30 procent. Dgzymy do tego, aby wzrdst
do 80 procent. Pracujemy tez nad tym, aby opony byty Izejsze, dzieki czemu ich produkcja
bedzie pochtaniata mniej surowcéw; a jednoczesnie, by byty coraz bardziej trwate. Nasze
produkty charakteryzuja sie wysokg trwatosScia, opony ciezarowe majg cztery ,.zycia”.
Wszystko po to, by konsument mégt jak najrzadziej zmienia¢ opony - co przetozy sie
zaréwno na korzysci ekonomiczne, jak i ekologie. Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
Michelin Polska S.A, Jarostaw Michalak Kariere w Michelin rozpoczat w dziale finansowym
firmy w 1993 r. W 2002 r. objat stanowisko Dyrektora Personalnego Michelin Polska S.A.
oraz funkcje Cztonka Zarzadu. Od 2008 do 2010 r. zarzadzat produkcjg w jednej z fabryk
Michelin we Francji. Po powrocie do Polski, w 2011 r., objat stanowisko Dyrektora Zaktadu
Opon Osobowych w fabryce Michelin w Olsztynie. W 2014 r. Jarostaw Michalak zajat
stanowisko Dyrektora Fabryki Michelin Polska S.A. w Olsztynie, a od 2016 r. Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego Michelin Polska S.A. jakichkolwiek emisji na zewnatrz.

Nasza fabryka ma wszystkie wymagane certyfikaty srodowiskowe.
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michelin Fabryka opon rozwija Transport Intermodalny fot. mat. prasowe

Wprowadziliémy tez u nas podejscie 4R: Reduce, Reuse, Recycle, Renew (z ang:
ogranicza¢, uzywac ponownie, poddawac recyklingowi i odnawiac), dzieki ktérej mozna
realizowac tzw. gospodarke o obiegu zamknietym majgcg na celu ochrone zasobow
naturalnych na kazdym etapie procesu produkcji. Zakres gospodarki o obiegu zamknietym
jest jednak znacznie szerszy i obejmuje wszystkie procesy i dziatania firmy, od
przygotowania specyfikacji produktu do wyboru materiatéw oraz metod produkcji. Odpady
z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla innych. Minimalizuje to zuzycie

surowcow i ilos¢ odpaddw oraz zmniejsza emisje i utrate energii.

Istotq strategii 4 R sa nowe sposoby utylizacji i ponownego wykorzystania produktow, tak

by uzytkowac je przez jak najdtuzszy czas przed przeznaczeniem do recyklingu.

Czy opony mogg by¢ produktem przyjaznym dla srodowiska?

Jak najbardziej tak, pod warunkiem zaawansowania technologicznego. Nasze opony, co nie
jest fatwe do potgczenia, zapewniajg bezpieczenstwo, przy jednoczesnie niskich oporach
toczenia, ktére wptywajg na zmniejszenie zuzycia paliwa przez samochody, a wiec tez

ograniczenie emisji CO2.

By¢ moze nie jest to powszechnie wiadome, ale w naszych oponach osobowych udziat
materiatéw biodegradowalnych wynosi do 30 procent. Dgzymy do tego, aby wzrést do 80
procent. Pracujemy tez nad tym, aby opony byty |zejsze, dzieki czemu ich produkcja bedzie
pochfaniata mniej surowcdéw; a jednoczesnie, by byty coraz bardziej trwate. Nasze produkty
charakteryzujg sie wysoka trwatoscig, opony ciezarowe majg cztery ,.zycia”. Wszystko po
to, by konsument mdgt jak najrzadziej zmieniac¢ opony - co przetozy sie zar6wno na

korzysci ekonomiczne, jak i ekologie.
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Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Michelin Polska
S.A, Jarostaw Michalak

Kariere w Michelin rozpoczat w dziale finansowym firmy w 1993 r. W 2002 r. objat
stanowisko Dyrektora Personalnego Michelin Polska S.A. oraz funkcje Cztonka Zarzadu. Od
2008 do 2010 r. zarzadzat produkcjg w jednej z fabryk Michelin we Francji. Po powrocie do
Polski, w 2011 r., objat stanowisko Dyrektora Zaktadu Opon Osobowych w fabryce Michelin
w Olsztynie. W 2014 r. Jarostaw Michalak zajat stanowisko Dyrektora Fabryki Michelin
Polska S.A. w Olsztynie,



