Co jest kluczem do sukcesu? Odpowiada Sylwia Koszela

Sylwia Koszela, dyrektor ds. projektéw w firmie PREVAC
oraz Dyrektor Zarzadzajacy slaskiego Oddziatu PMI PC,
autorka swietnego bloga pisze o kobiecie w projektach,
o pasji, o trudach i problemach, ale takze o codziennych
radosciach w swiecie biznesu. Na pytanie co naprawde
jest kluczem do sukcesu - ODPOWIADA
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MOTYWACJA, INSPIRACJA CZY DYSCYPLINA?

Kazdy z nas, codziennie, nieustannie spotyka sie z jakas$ formg motywacji. Gdziekolwiek



Co jest kluczem do sukcesu? Odpowiada Sylwia Koszela

nie zajrzymy natykamy sie na majgce zmusic¢ nas do dziatania teksty, rysunki, obrazy. Z
gazet, telewizji i internetu wrecz wylewajg sie zdjecia fit-kobiet, fit-matek, superbohaterek
ktére majg pokaza¢ nam, zwyktym, szarym kobietom, ze chcie¢ to moéc. Majg zmotywowac
nas do tego by nasze postanowienia “’od poniedziatku zaczynam ...."”" naprawde nabraty
realnego wymiaru. Nawet w mojej ulubionej ksiegarni zauwazytam ostatnio, ze ilos¢ potek
poswiecona ksigzkom motywacyjnym diametralnie wzrosta. Ale czy to wystarczy? A jesli
wystarczy by zaczac na jak dtugo starczy? | co dalej?

Zeby méc odpowiedzieé sobie na pytanie, co tak naprawde popycha nas do dziatania i w
tym dziataniu utrzymuje mysle, ze trzeba zaczg¢ od czegos znacznie bardziej
fundamentalnego. Od odpowiedzi na pytanie czym rozni sie motywacja od inspiracji, oraz
ile tak naprawde naszego sukcesu zalezy od tych dwoch elementdw a ile od ciezkiej pracy

| dyscypliny w dziataniu.

MOTYWACJA. KAZDY JA MA, NIE KAZDY TO WIE

Motywacja to stan gotowosci do podjecia dziatania. To forma wewnetrznej energii. Tkwi w
kazdym z nas. Jest to energia do dziatania. Jedni zuzywajg jg na konstruktywng prace,
osigganie swoich celéw, dazenie do ciggtego rozwoju, realizacje swoich pasji, dbanie o
rodzine. Inni do ..narzekania, ciggtego umartwiania sie i uzalania nad tym jak to zycie
niesprawiedliwie mnie potraktowato, jak to mam gorzej...ba najgorzej. Pozostawanie
wiecznie w roli ofiary naprawde wymaga sporej dawki energii, cho¢ czesto o tym
zapominamy. Klu sprawy polega na tym jaki kierunek nadamy naszej energii, na co ja
zuzyjemy. Jaki bedziemy mieli motyw na zycie. Nie da sie ukry¢, ze motywacja jest bardzo
potrzebna. Pozwala nam zrozumiec¢ dokad tak naprawde zmierzamy, jakie wartosci nami
kierujg i jakie jest nasze spojrzenie na nas samych. Pozwala nam zaczac¢ dziatac. Niestety
tak jak we wszystkim cztowiek ma tendencje do przesady. | takze w aspekcie motywacji
coraz czesciej to widze. Teksty motywacyjne, filmy, ktére majg zacheci¢ nas do dziatania,
krzykliwe obrazy, wywiady, audycje, ksigzki.. to wszystko wrecz bombarduje nasz umyst i

doprowadza, w moim mniemaniu, do bardzo niebezpiecznej rzeczy. Do uzaleznienia.
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Uzalezniamy sie od czynnikéw motywacyjnych. Stajg sie one w pewnym sensie
narkotykiem dla naszego umystu. Zaczynamy troche funkcjonowaé na zasadzie “’jestem
zmotywowany to mi sie chce, nie dostaje motywacji, to mi sie nie chce”. Problem w tym,
ze jak z kazdym uzaleznieniem takze i w tym przypadku potrzebujemy wiecej i wiecej.
Doprowadzamy w koncu do stanu, ze zamiast skupia¢ sie na dziataniu co chwila
sprawdzamy samych siebie czy jeszcze sie nam chce. Bardzo wazne jednak jest by
zrozumied, ze motywacja jest procesem intuicyjnym i naprawde nie trzeba w niego non
stop ingerowac i pobudzad. OkresSimy nasze cele, znajdzmy dla siebie droge, wyznaczmy
kierunek naszej energii i dziatajmy. Niech realizacja kolejnych krokéw naszego

wyznaczonego planu bedzie naszym motywatorem.

INSPIRACJA. CHWILOWY STAN UNIESIENIA

Inspiracja to chwilowy stan natchnienia. To zewnetrzny czynnik ktéry zapala w nas iskre.
Ktéry powoduje, ze pojawia sie mysl ’"Cudownie. Ja tez tak chce”. Bardzo czesto Zzrédtem
inspiracji sq sukcesy innych ludzi, os6b ktérym sie udato. Z jednej strony uwazamy je

za lepsze od siebie i za takie, ktére osiggnety w swoim zyciu znaczace, czasami wielkie
rzeczy. Sa dla nas wazne i budzg nasz podziw. Z drugiej strony w pewnym stopniu
utozsamiamy sie z osobami, ktére nas inspirujg. Obserwujemy ich i sami nakrecamy sie do
dziatania. Zaczyna nam sie rysowac obraz naszego sukcesu, zaczynamy go widzie¢,
zaczyna nam sie chcied. Inspiracja buduje w nas przekonanie, ze tak naprawde wszystko
jest mozliwe, ze wszystko mozna tylko trzeba uwierzy¢. Buduje nasza motywacje do
dziatania, wskrzesza wewnetrzng energie by rozpocza¢ prace. Niestety ma jeden znaczacy

minus - jest krétkotrwata.

DYSCYPLINA. OD NIE) WSZYSTKO ZALEZY

Dyscypline, a wtasciwie jej dojrzalszg forme czyli samodyscypline musimy wypracowac.
Jest to praca trudna i zmudna ale daje najtrwalsze efekty. Pozwala osiggng¢ zamierzony
cel. Z dyscypling jest troche jak z trenowaniem miesni. Tylko regularny wysitek, praca nad

sobg czy sie chce, czy sie nie chce daje pozgdane efekty. Zauwazcie, ze najwiecej
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osiaggneli Ci, ktdrzy ciezko i regularnie na swoj sukces pracowali. Ktérzy codziennie
umacniali swoje nawyki, dobre nawyki, by konsekwentnie krok po kroku zmierzac do celu.
Samodyscypliny mozna sie nauczy¢ wtasnie przez budowanie dobrych nawykow.
Zaczynajmy od matych krokéw. To jak z trenowaniem biegdw. Zacznijmy od przebiegniecia
krétkiego dystansu i konsekwentnie go zwiekszajmy, az osiggniemy forme mistrza zamiast
zaktadac ze w miesigc przygotujemy sie do maratonu. Budowanie samodyscypliny to
codzienne ¢wiczenia. To ciezka praca, nie ukrywam, ale mozna to zrobi¢. Lecz w
odrdznieniu od motywacji, samodyscyplina daje dtugofalowe mozliwosci. To troche jak z
meczem pitki noznej. Motywacja to strzelanie bramek, samodyscyplina to sita by przez
péttorej godziny biegac po boisku. Dyscyplina jest samonakrecajgcym sie mechanizmem i

jest stata, podczas gdy motywacja jest tymczasowa, nieregularna.

JAK DROGA NA MOUNT EVEREST

A moze przyktad? Wyobrazcie sobie , ze kochacie wspinaczki wysokogdrskie. Spedzacie w
gérach kazda wolna chwile, a Waszym marzeniem jest wejécie na Mount Everest. Sledzicie
na biezaco w prasie czy internecie sukcesy himalaistéw ktérzy dla swojej pasji ryzykuja
zycie, ktérzy miesigcami przygotowujg sie do wspinaczki by osiggna¢ swoj cel - szczyt. By
postawi¢ noge tam gdzie stawiajg nieliczni. Ich sukcesy, wiara we wtasne sity, opowiesci,
relacje stajg sie dla was motorem napedowym, budzg w was che¢ sprébowania tego
samego, mysli, ze jesli im sie udato to mnie tez sie moze uda¢, ze tez moge przezyc to
samo, ten sam stan uniesienia, ekscytacji, spetnienia gdy uda mi sie stang¢ na szczycie.
Ich przygoda staje sie dla was niczym innym jak inspiracjg. Zaczynacie o tym myslec coraz
wiecej, czytad, rozwazad, zaczynacie nakreca¢ samych siebie, pobudza¢ do dziatania,
wiecie juz, ze to staje sie Waszym celem. Zaczynacie planowac kiedy, z kim i jak
chcielibyscie ten cel osiggnad, podjac to wyzwanie. Energia jakg budzg w was te mysli
staje sie sitg napedowg do ¢wiczen, przygotowan. To motywacja. | w kohcu podijeliscie
decyzje. Wiecie juz ze nic i nikt nie powstrzyma was od dziatania, ze chcecie to zrobic.

Doskonale zdajecie sobie takze sprawe z tego jakie to bedzie trudne, ile bedzie kosztowato
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pracy nad sobg, przygotowan i poswiecen. Zaczynacie i ciezko pracujecie. Dzien po dniu,
miesigc po miesigcu az do dnia gdy staniecie na szczycie. To dyscyplina.

Nie osiggnelibyscie nic gdyby te trzy elementy nie zaistniaty. Gdyby ktéregokolwiek z nich
zabrakto. Konglomerat motywacji, inspiracji i samodyscypliny to jedyna droga do

osiggniecia celu.

SUKCES W BIZNESIE - ZMOTYWOWANY, )
ZAINSPIROWANY | ZDYSCYPLINOWANY ZESPOL

Co w takim razie moze zrobi¢ Menadzer? Motywowac, inspirowac czy narzucac dyscypline?
| w jaki sposdb to zrobi¢ by zespdt nie tracit energii do pracy? Dobry Manager powinien
zapewnic¢ te wszystkie aspekty. Przede wszystkim dopasowac zadania do poszczegdlnych
cztonkéw zespotu. Jednym z wiekszych zrédet frustracji i braku checi do pracy jest
rozdzwiek miedzy tym co ludzie muszg robi¢ a tym co potrafia. Jesli to co musza robic
przekracza ich umiejetnosci pojawia niepokdj i strach przed porazka. Natomiast jesli to co
muszg robic jest zdecydowanie ponizej mozliwosci i umiejetnosci pojawia sie nuda. Dlatego
kiedy dopasujemy ,wyzwanie do umiejetnosci” wyniki sg fantastyczne. Po drugie
inspirowac do dziatania. Swojg pracg, podejsciem, zasadami, osiggnieciami. Jesli staniemy
sie dla naszego zespotu zrédtem inspiracji to pociggniemy go do dziatania w wyznaczonym
przez nas kierunku. Po trzecie budowac dobre nawyki. Sukces to nic innego, jak kilka
prostych zasad dyscypliny, praktykowanych kazdego dnia. Codziennie , konsekwentnie
przedstawia¢ wyznaczone zespotowi cele. Ustalac rytm pracy i go przestrzegac. Wymagac

od siebie i motywowac innych do tego samego. Powodzenia.
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Gérniczej, autorka bloga www.kobietawprojektach.pI Jej pasja jest

praca z ludZmi oraz zgtebianie wiedzy w zakresie nowoczesnych metod zarzadczych.
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