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Czym zajmuje sie Instytut Industry 4.0?

Instytut Swiadczy ustugi doradcze z zakresu Industry 4.0, Lean Management / Kaizen,
zarzadzania zmiang. Przygotowujemy przedsiebio rstwa do tego, aby rozwijaty sie w
Srodowisku cyfrowym, wykorzystywaty mozliwosci jakie dajg technologie cyfrowe, umiaty
funkcjonowac w Przemysle 4.0. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany jestem z
sektorem przemystowym. Przez wiele lat zwigzany bytem z firmg Siemens, gdzie jako
Cztonek Zarzadu i Dyrektor Sektora Industry odpowiadatem za rozwdj sprzedazy dla
polskich przedsiebiorstw. Zespot Instytutu Industry 4.0 stanowig rowniez eksperci zwigzani
ze srodowiskiem naukowym m.in. Politechniki Warszawskiej. Kieruje nimi prof. Mariusz

Bednarek.

Czy przedsiebiorstwa dziatajace w naszym kraju sa
dobrze przygotowane do czwartej rewolucji
przemystowej?

W duzych miedzynarodowych korporacjach, nie ma z tym problemu. Grupy niemieckie,
francuskie, japonskie, czy hiszpanskie budujg nowoczesne fabryki w naszym kraju i od razu
przenoszg do nich nowa kulture korporacyjng , sposoby zarzadzania stosowane w
Przemysle 4.0. Doskonale wiedzg o tym, ze same, cho¢by najnowoczes$niejsze rozwigzania,
linie technologiczne, robotyzacja, wymagajg rowniez rewolucji w zarzgdzaniu. W polskich,
zwtaszcza matych i srednich przedsiebiorstwach, dominuje niestety inne podejscie.
Obserwujemy, ze inicjatywe przejmuja technokracji. Uwaza sie, ze samo zakupienie
najnowoczesniejszych linii technologicznych wystarczy. Widzimy w takich firmach zapat,
chec uczestniczenia w czwartej rewolucji przemystowej, ale nie zauwaza sie ogromne;
bariery w postaci obawy ludzi przed zmiang, tego ze nie beda umieli odnalez¢ sie w
nowym Srodowisku Przemystu 4.0. Niestety zdaza sie, zefirma decyduje sie na zakup

ultranowoczesnej linii technologicznej za 5-8 min euro, a nie inwestuje 100 tys. ztotych w
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przygotowanie menedzerdéw do pracy w zupetnie nowym srodowisku.

Jak mozna pomac takim firmom?

Przed podjeciem decyzji inwestycyjnych trzeba przygotowac pracownikéw. Oferujemy
pakiet szkoleniowy Menedzer 4.0 przeznaczony dla wybranych przez kierownictwo grupy
8-12 menedzerdw, ktorzy beda pdzniej ambasadorami Przemystu 4.0., beda umieli
wdraza¢ nowoczesne systemy zarzadzania, przekonywac ludzi do zmiany. Z naszych
badan wynika, ze w wielu firmach, ktére zastosowaty najnowoczesniejsze narzedzia
technologiczne Przemystu 4.0., ale nie przygotowaty do tego pracownikéw, nie osiggano
zamierzonych efektédw. Na drugim biegunie mamy przyktady firm dobrze przygotowanych
do takich zmian, w ktérych pracownicy nawet aktywnie uczestniczyli we wspéttworzeniu
zamawianych dla ich przedsiebiorstw linii technologicznych. P6zniej nie mogli sie doczekac
kiedy wreszcie przyjedzie do ich firmy zamdwiona linia. Przy drugim podejsciu, gdy ludzie
sg zaangazowani i przygotowani, efekty ekonomiczne jakie osigga przedsiebiorstwo sa
imponujace. Z naszych doswiadczen wynika, ze np. dochodzenie do petnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych nowoczesnej linii technologicznej mozna skrécic¢ o potowe. Warto
zatem zainwestowac w ludzi, w przygotowanie ich do Przemystu 4.0, bo nie kosztuje to

wiele, a bardzo sie optaca.



