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Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach realizuje
ambitna strategie rozwoju, stawiajac na badania,
wspotprace z biznesem i internacjonalizacje. Ktore z
tych obszarow okazaty sie najbardziej wymagajace w
praktycznej realizacji i jakie decyzje strategiczne beda
kluczowe w kolejnych latach, aby utrzyma¢
konkurencyjnos¢ uczelni?

Najbardziej wymagajgcym aspektem okazato sie nie samo rozwijanie poszczegdlnych
obszarow, lecz zbudowanie miedzy nimi spojnej architektury rozwojowej. Wspotczesne
analizy makroekonomiczne i prognozy dla szkolnictwa wyzszego pokazujg wyraznie, ze
uczelnie funkcjonujg dzis w warunkach trwatej niepewnosci, tj. zmiennosci regulacyjnej,
presji demograficznej, rosnacej konkurencji miedzynarodowej i ograniczen finansowych. W
takiej rzeczywistosci strategia nie moze by¢ zbiorem réwnolegtych dziatah, powinna by¢

systemem naczyn potgczonych.

Najtrudniejsze okazato sie wiec przejscie od modelu fragmentarycznego do modelu
zintegrowanego, w ktérym badania naukowe generujg wartos¢ dla otoczenia
gospodarczego. Wspdtpraca z biznesem wzmacnia jakos¢ badan, a internacjonalizacja
staje sie naturalnym elementem naszego dziatania, a nie dodatkiem. Kluczowg decyzjg na
kolejne lata jest konsekwentna koncentracja zasobow, a tym kapitatu ludzkiego, na
obszarach, w ktérych Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (UEKat) moze budowad
rozpoznawalng specjalizacje regionalng, zwtaszcza w kontekscie transformacji gospodarki,

analityki danych, zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania zmiana.

Drugim, strategicznie przetomowym wyborem jest umiedzynarodowienie, rozumiane nie
ilosciowo, lecz relacyjnie i dtugofalowo. Cztonkostwo w europejskim sojuszu BAUHAUS4EU

nie jest dla nas tylko projektem, ale przede wszystkim nowym modelem funkcjonowania
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uniwersytetu, ktéry opiera sie na wspdlnych programach badawczych, wspéttworzeniu
wspolnych kierunkach studidw i trwatych sieci akademickich. Konkurencyjnos¢ uczelni

w nadchodzacych latach bedzie zaleze¢ przede wszystkim od zdolnosci do przewidywania
trendow, odwagi w podejmowaniu wyborow i konsekwencji w ich realizacji. W moim
odczuciu, o pozycji uniwersytetu w coraz wiekszym stopniu bedzie decydowac nie liczba
realizowanych inicjatyw, lecz umiejetnos¢ nadawania im kierunku i sensu w dtugie;

perspektywie.

W wielu analizach podkresla sie, ze przysztosc uczelni
wyzszych bedzie zalezata od umiejetnosci tworzenia
interdyscyplinarnych srodowisk, taczacych ekonomie,
technologie, nauki spoteczne i klimat. Czy UE Katowice
planuje pogtebianie takich kierunkow rozwoju? Jakie
bariery widzi Pani w ich wdrazaniu?

Obecnie interdyscyplinarno$¢ przestata by¢ hastem, a stata sie warunkiem koniecznym do
poznania i zrozumienia wspoétczesnego swiata. Globalne trendy rozwojowe pokazuja, ze
najwieksze wyzwania, zaczynajgc od transformacji energetycznej, poprzez cyfryzacje
gospodarki, a konczac na kryzysach spotecznych, nie mieszcza sie w granicach
pojedynczych dyscyplin. Dlatego Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach konsekwentnie
rozwija Srodowiska badawcze i dydaktyczne tgczace ekonomie z technologiami cyfrowymi,

naukami spotecznymi, analizg danych oraz problematyka klimatu i etyki.

Sojusz BAUHAUS4EU stanowi dla nas w tym procesie kluczowg przestrzen eksperymentu,
zaréwno intelektualnego, jak i instytucjonalnego. Dzieki niemu mozemy testowac nowe
modele ksztatcenia i badan w skali europejskiej, wychodzac poza tradycyjne ramy
organizacyjne i narodowe. Najwiekszg barierg nie sg jednak kompetencje czy potencjat

kadry, lecz inercja systemowa, utrwalone mechanizmy oceny dorobku naukowego,
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finansowania badan oraz rozwoju kariery akademickiej, ktore wcigz sprzyjajg waskiej
specjalizacji kosztem wspotpracy. Dlatego jednym z najwazniejszych zadan uczelni w
najblizszych latach bedzie swiadome przeprojektowanie wewnetrznych struktur i
stworzenie zachet, aby interdyscyplinarnos¢ stata sie realnie optacalnym wyborem
akademickim, a nie jedynie deklarowanym ideatem. Innymi stowy, interdyscyplinarnosc

powinna by¢ dzisiaj nowg normg i miarg dojrzatosci uczelni.

Uczelnie ekonomiczne coraz czesciej musza reagowac
na szybkie zmiany gospodarcze, w tym digitalizacje,
wykorzystanie danych, Al, zielona transformacje. Jak
Pani zdaniem powinna dzis wyglada¢ nowoczesna
edukacja ekonomiczna i ktore elementy tradycyjnego
modelu akademickiego wymagaja najpilniejszej
redefinic;ji?

Nowoczesna edukacja ekonomiczna powinna odpowiada¢ na fundamentalng zmiane
sposobu funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa. Zyjemy w $wiecie, w ktérym decyzje
ekonomiczne coraz czesciej podejmowane sg w srodowisku algorytmicznym, opartym na
danych i modelach predykcyjnych, a jednoczesnie obarczonym ogromnymi
konsekwencjami spotecznymi i etycznymi. Oznacza to, ze absolwenci kierunkéw
ekonomicznych musza faczy¢ kompetencje analityczne i technologiczne z umiejetnoscia
krytycznego myslenia, odpowiedzialnosScig oraz wrazliwoscig na spoteczne konsekwencje

decyzji gospodarczych.

Najpilniejszej redefinicji wymaga tradycyjny model dydaktyki oparty na jednostronnym
przekazie wiedzy i ocenianiu nastawionym na odtwarzanie zamiast rozumienia. W jego
miejsce powinna pojawi¢ sie edukacja oparta na projektach, pracy zespotowej, analizie

realnych problemdéw gospodarczych oraz zdolnosSci do wielowymiarowej interpretacji
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danych. Rola nauczyciela akademickiego przesuwa sie w strone mentora i przewodnika po
ztozonej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej, w ktorej nie ma jednego poprawnego
rozwigzania. W strategii UEKat ten kierunek zmian jest jasno zarysowany. Ktadziemy
nacisk na elastycznos¢ programow, mikrokwalifikacje, uczenie sie przez cate zycie oraz
Sciste powigzanie dydaktyki z badaniami i praktyka gospodarcza. Tylko w ten sposdb
edukacja ekonomiczna zachowa swojg wiarygodnos¢ i znaczenie w swiecie
przyspieszajgcych zmian. Uwazam, ze uniwersytet przysztosci to taki, ktory nie konkuruje
tylko szybkoscia przekazu informacji, ale przede wszystkim gtebig rozumienia Swiata

i odpowiedzialnoscia za sposob wykorzystania wiedzy.

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

UE Katowice logo

Jak zmienia sie rola uczelni ekonomicznych w Polsce w
kontekscie globalnej konkurencji o talenty? Co jest dzis
wazniejsze: przyciagniecie zagranicznych studentow,
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zatrzymanie najlepszej kadry, czy budowanie
miedzynarodowego uznania poprzez badania i
projekty?

Globalna konkurencja o talenty zmienia sposéb myslenia o misji uczelni ekonomicznych.
Nie chodzi juz wytacznie o ksztatcenie na potrzeby rynku krajowego, lecz o funkcjonowanie
w globalnym ekosystemie wiedzy, w ktérym studenci, naukowcy i projekty sg mobilne.

W tym kontekscie préba hierarchizowania celdw, tj. studentéw zagranicznych, kadry czy

badan, jest w moim odczuciu nieadekwatna. S3 to elementy jednego procesu.

Miedzynarodowe projekty badawcze i konsorcja, takie jak BAUHAUS4EU, budujg
rozpoznawalnos¢ instytucji i jej wiarygodnos¢ naukowq. To one przyciggajg ambitnych
doktorantéw, postdokdéw i doSwiadczonych badaczy. Z kolei réznorodna spotecznos¢
akademicka wzbogaca proces dydaktyczny i badawczy, tworzac Srodowisko tworcze i
otwarte. W tym sensie miedzynarodowe uznanie nie jest celem samym w sobie, lecz

efektem jakosci i odwagi instytucjonalne;.

Rola uczelni, w tym uczelni ekonomicznych, polega dzis, nie tylko na pozyskiwaniu
talentéw, ale przede wszystkim na tworzeniu warunkdw, w ktérych te talenty mogg sie
rozwija¢. To wymaga stabilnosci, sensu dziatania i wizji wykraczajacej poza
krétkoterminowe wskazniki. W globalnej konkurencji o talenty wygrywaja nie te uczelnie,
ktére oferujg najwiecej, lecz te, ktére oferujg sens, ktdry nalezy rozumiec jako potaczenie

jakosci, stabilnosci i intelektualnej uczciwosci.

Slask przechodzi gteboka transformacje gospodarcza.
Jak UE Katowice definiuje swoja odpowiedzialnos¢
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wobec regionu i jego przedsiebiorcow? W jaki sposob
uczelnia moze realnie wptywad na rozwdj innowac;ji,
MSP i nowoczesnych kompetencji na lokalnym rynku
pracy?

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach dziata w regionie, ktory nie tylko sie zmienia, ale
musi sie zmieni¢, by zachowa¢ swojg podmiotowos¢ gospodarczg i spoteczng. W tym
sensie nasza odpowiedzialnos¢ wykracza poza tradycyjne role dydaktyczne i badawcze.
Postrzegamy uczelnie jako instytucje kotwiczacg wiedze w procesach transformacji oraz
zdolng do tgczenia refleksji strategicznej z praktyka gospodarcza.

Realny wptyw uczelni przejawia sie poprzez rozwdj kompetencji dla nowych sektoréow
gospodarki, wsparcie MSP w zakresie analityki, zarzadzania i finanséw, a takze poprzez
dostarczanie rzetelnych analiz dla sektora publicznego. Chodzi nie tylko o dorazne
doradztwo, lecz o budowanie dtugoterminowego kapitatu intelektualnego regionu. Uczelnia
petni tu role partnera, ktéry pomaga porzadkowac wiedze, interpretowac trendy i
zmniejszac ryzyko transformacyjnych decyzji. Chcemy aktywnie wspétksztattowac kierunki

rozwoju naszego regionu o silnej tozsamosci i historii.

Coraz wiecej mowi sie o potrzebie budowania trwatych,
wyspecjalizowanych ekosystemoéw badawczych zamiast
rozproszonych struktur. Czy polskie uczelnie
ekonomiczne - w tym UE Katowice - sg gotowe na
wieksza koncentracje wysitkéw badawczych, np.
poprzez federacje, wspolne centra czy miedzynarodowe
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konsorcja?

Swiatowe analizy dotyczace nauki i innowacji jednoznacznie wskazuja, ze przysztoé¢
nalezy do wyspecjalizowanych ekosysteméw badawczych, zdolnych do dtugoterminowej
wspotpracy i kumulacji kompetencji. Rozproszenie zasobéw, prowadzi do rozmycia efektéw
i obnizenia widocznos$ci miedzynarodowej. UEKat Swiadomie wpisuje sie w model
koncentracji, zaréwno poprzez wewnetrzne porzgdkowanie priorytetéw badawczych, jak i
aktywne uczestnictwo w strukturach miedzynarodowych. Konsorcjum Akademickie
Katowice 2024, wspdlne inicjatywy w ramach Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
w Polsce (KRUE), Regionalnej Konferencji Rektoréw Uczelni Akademickich, czy sojusz
BAUHAUSA4EU sg tu przyktadem nowego paradygmatu dziatania. Uczelnie nie konkuruja ze
sobg na kazdym polu, lecz taczg wysitki tam, gdzie wspélna skala ma znaczenie
strategiczne. Gotowos¢ do takiej koncentracji wymaga zmiany mentalnej, tj. odejscia od
logiki autonomicznego ,wydziatowego sukcesu” na rzecz wspétodpowiedzialnosci za
wspdlng pozycje w Europie. Jestem przekonana, ze polskie uczelnie ekonomiczne
dojrzewaja do tego etapu, a nadchodzaca dekada przesadzi o tym, ktére z nich stang sie
petnoprawnymi uczestnikami europejskiego obiegu wiedzy. W wielu krajach europejskich
podobng role odgrywajg federacje, zwigzki uczelni i konsolidacje funkcjonalne, ktére
pozwalajg taczy¢ potencjaty bez utraty instytucjonalnej tozsamosci. W polskich warunkach
to wtasnie model federalizacji wydaje sie najbardziej realistycznym i efektywnym
kierunkiem, pod warunkiem, ze zostanie wsparty odpowiednimi rozwigzaniami

legislacyjnymi oraz stabilnymi ramami wspoétpracy.



